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LALIN VISION

	 ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	มุง่มัน่สูก่ำรเป็นองค์กร
ชัน้น�ำในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์ด้ำนทีอ่ยู่อำศยั	ทีเ่ตบิโตอย่ำงย่ังยืน
บนรำกฐำนของกำรพัฒนำรปูแบบธุรกิจ	เทคโนโลยี	นวัตกรรม	และ
สมรรถนะกำรแข่งขนั	อย่ำงต่อเนือ่ง	เพ่ือให้ลกูค้ำได้รบั	คณุภำพ	
วิถีชีวิต	ควำมเป็นอยู่	และสังคมที่ดี	รวมถึงให้ควำมส�ำคัญต่อ	
สังคม	พนักงำน	คู่ค้ำ	และผู้ถือหุ้น

LALIN MISSION

	 ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นองค์กรท่ีพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์	ท่ีมีคุณภำพมำตรฐำน	บนท�ำเลท่ีโดดเด่น	และ
รูปลักษณ์ที่ทันสมัย	บริกำรที่ประทับใจ	ในรำคำที่คุ้มค่ำ	ด้วย
กำรจัดกำรแบบมืออำชีพ	ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	เพ่ือส่งมอบ	
คุณภำพ	ควำมเป็นอยู่	สังคมที่ดี	โดยมุ่งเน้นลูกค้ำเป็นส�ำคัญ	
ตลอดจนค�ำนึงถึงสังคม	พนักงำน	คู่ค้ำ	และผู้ถือหุ้น	เพ่ือสร้ำง
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

LALIN CORE VALUE

	 L	A	L	I	N		คอื	ค่ำนิยมที	่ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบคุลำกร	และสร้ำงควำมเจรญิเตบิโตของธุรกิจ	ประกอบด้วย

L  Long Term Thinking	 	 คือ		 กำรคิดในระยะยำว	มองถึงควำมอยู่รอดและกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

A  Adaptation	 	 คือ	 กำรปรบัตวัให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อม	โดยวิเครำะห์ถึงปัจจยัต่ำงๆ	ทีส่่งผลกระทบ

	 	 	 	 	 ต่อควำมส�ำเร็จของธุรกิจอย่ำงสม�่ำเสมอ

L  Life Style	 	 คือ		 กำรเข้ำใจลูกค้ำอย่ำงแท้จริง	เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวิถีชีวิต	ควำมเป็นอยู่	และ 
	 	 	 	 	 สังคมที่ดี	มำกกว่ำกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำง	ที่ประกอบด้วยเพียง	อิฐ	หิน	ปูน	ทรำย

I  Innovation	 	 คือ		 กำรพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ	เพื่อใช้ในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน		 	
	 	 	 	 	 อำทิ		Tunnel	Form	และ	Pre	Cast	เป็นต้น

N  Networking	 	 คือ		 กำรมีเครือข่ำย	และพันธมิตรในกำรสร้ำงควำมส�ำเร็จของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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LALIN CORE VALUES

 L A L I N	represents	the	values	held	by	Lalin	Property	as	a	guideline	for	human	resources	development	and	
business	growth.	LALIN	is	composed	of	the	following:

L  Long Term Thinking	 means		 long-term	thinking	with	insight	into	the	business’	continued	survival	and	growth.

A  Adaptation	 means		 adaptability	to	surrounding	conditions	through	analysis	of	various	factors	affecting	 
	 	 	 	 	 business	success	on	a	regular	basis.

L  Life Style	 means		 true	customer	understanding	in	order	to	respond	to	and	deliver	a	good	way	of	 
	 	 	 	 	 life,	life-style	and	society	to	customers	through	construction	using	only	bricks,	 
	 	 	 	 	 rocks,	concrete	and	sand.

I  Innovation	 means		 the	development	of	new	innovations	for	the	purpose	of	increasing	competitive	 
	 	 	 	 	 capacity,	e.g.,	tunnel	form	and	precast	methods,	etc.

N  Networking	 means		 presence	of	networks	and	alliances	to	create	sustainable	business	success.

LALIN VISION

	 Lalin	Property	PCL	is	determined	to	become	a	leader	
in	residential	property	developer	with	continuous	and	
sustainable	growth	based	on	business	developments,	
technologies,	innovations,	and	competitiveness	in	order	
to	deliver	customers	with	quality,	life	of	living,	and	good	
society.	We,	as	well	as,	attach	great	importance	to	society,	
employees,	suppliers,	and	stockholders.	

LALIN MISSION

	 Lalin	Property	PCL	is	a	residential	property	development	
company	that	meets	standard	quality	on	outstanding	location,	
modern	design,	impressive	service,	value	prices,	and	
professional	management	on	good	practices	in	corporate	
governance	in	order	to	deliver	quality	of	life,	living,	and	society.	
As	well	as,	attach	great	importance	to	society,	employees,	
suppliers,	and	stockholders	to	achieve	sustainable	growth.	

Lalin Property Public Company Limited
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รายงานจากประธานกรรมการบริหาร

	 ปี	2563	นับเป็นปีที่ยำกล�ำบำกที่สุด	อันเนื่องจำกปัญหำกำรกีดกันทำงกำรค้ำ	ท่ีท�ำให้เศรษฐกิจปั่นป่วนท่ัวโลก	และยังต้อง
เผชิญกับโรคระบำดโควิด-19	ซึ่งแพร่กระจำยไปทั่วโลก	ท�ำให้กำรเดินทำง	และกำรท�ำงำนนอกบ้ำนเป็นเรื่องใหญ่ของคนท้ังโลก 
ส่งผลให้เศรษฐกิจทีช่ะลอตวัอยู่แล้ว	เข้ำสูภ่ำวะถดถอยทัว่โลก	เศรษฐกิจไทยในปี	2563	ตดิลบที	่6.1%	เน่ืองจำกอตุสำหกรรมท่องเทีย่ว 
และกำรส่งออกประสบปัญหำ	ปัญหำกำรว่ำงงำน	กำรบรโิภคชะลอตัว	ธุรกิจหลำยภำคส่วนเกิดปัญหำชะลอตัว	และถงึข้ันหยุดด�ำเนนิ
กำรในธุรกิจบริกำรที่เกี่ยวกับกำรท่องเที่ยว

	 อตุสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย์ไทย	หดตัว	15%	-	20%	เนือ่งจำกธุรกิจคอนโดมเินยีม	โดยก�ำลงัซือ้ในประเทศชะลอตัว	และก�ำลงัซือ้ 
จำกต่ำงประเทศหดตัวจนเกือบหมด	เนื่องจำกไม่สำมำรถเดินทำงได้	และจำกปัญหำเศรษฐกิจของประเทศลูกค้ำเอง	ท�ำให้บริษัท
อสังหำฯ	ที่เน้นคอนโดมิเนียมมีปัญหำโดยทั่ว	ในขณะท่ีธุรกิจท่ีอยู่อำศัยแนวรำบหดตัวบ้ำง	แต่ไม่รุนแรงเท่ำ	อีกท้ังธนำคำรพำณิชย์
มีกำรเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือ	ทั้งจำกมำตรกำร	Loan	to	Value	Ratio	ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	และมำตรกำรเข้มงวดของ
ธนำคำรพำณิชย์เอง

	 บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปรบักลยุทธ์รบัมอืภำวะอสงัหำฯ	ดงักล่ำวล่วงหน้ำ	โดยได้หยุดกำรสร้ำง	และขำย
อำคำรชุดมำกว่ำ	2	ปี	ด้วยกลยุทธ์อันถูกต้อง	เน้นตลำดที่เป็น	Real	Demand	ท�ำให้บริษัทแทบไม่ได้รับผลกระทบ	บริษัทจึงสำมำรถ
เจรญิเตบิโต	มยีอดรบัรูร้ำยได้จำกำรขำยเตบิโต	24%	โดยก�ำไรสทุธิจำกกำรด�ำเนินธุรกิจปกตเิตบิโต	36%	และหำกรวมรำยกำรพิเศษ	
(รำยได้จำกกำรเวนคืน)	ก�ำไรสุทธิในปี	2563	เติบโต	50%

	 ในฐำนะตวัแทน	บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ขอขอบคณุชำวลลลิทกุคนทีร่่วมมอืร่วมแรงสำมคัค	ีฝ่ำฟันอปุสรรค์
ให้ผ่ำนไปได้	และขอบคุณสถำบันกำรเงิน	Suppliers	และผู้มีอุปกำระคุณ	ที่สนับสนุนกิจกรรมของบริษัทมำด้วยดีเสมอมำ

	 	 	 	 	 	 	 (นายไชยยันต์		ชาครกุล)

	 	 	 	 	 	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร
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Report of Executive Chairman

	 2020	was	a	most	difficult	year	due	to	trade	barriers	causing	global	economic	turmoil	and	the	COVID-19	pandemic,	
which	made	travel	and	work	outside	the	home	a	major	global	issue.	Consequently,	the	slowing	global	economy	entered	a	
recession.	In	2020,	the	Thai	economy	receded	by	6.1	percent	because	of	problems	in	the	tourism	and	export	industries,	
unemployment,	slowing	consumption	and	slowdowns	in	many	business	sectors	to	the	point	of	cessation	of	services	
businesses	connected	to	tourism.

	 The	Thai	real	estate	industry	shrank	by	15%	-	20%	with	domestic	foreign	purchasing	power	nearly	non-existent	
due	to	inability	to	travel	and	economic	problems	in	customers’	countries,	causing	problems	for	real	estate	companies	
focusing	on	condominiums.	Horizontal	housing	businesses	suffered	with	less	severity.	In	addition,	commercial	banks	
were	strict	in	releasing	loans	due	to	the	Loan	to	Value	Ratio	measure	of	the	Bank	of	Thailand	and	strict	commercial	bank	
measures.

	 Lalin	Property	Public	Company	Limited	modified	strategies	to	manage	the	aforementioned	real	estate	condition	
by	stopping	condominium	construction	and	sales	for	more	than	two	years.	With	the	right	strategies	and	a	focus	on	real	
demand	markets,	the	Company	was	practically	unaffected,	enabling	the	Company	to	grow	and	recognize	a	24%	growth	
in	sales	income,	a	36%	growth	in	net	profit	from	normal	business	operations	and	a	50%	growth	in	net	profits	if	special	
items	are	included	(expropriation	income).

	 As	a	representative	of	Lalin	Property	Public	Company	Limited,	I	would	like	to	thank	everyone	at	Lalin	for	uniting	to	
overcome	barriers.	I	would	also	like	to	thank	financial	institutions,	suppliers	and	benefactors	for	having	always	supported	
the	Company’s	activities.

	 	 	 (Chaiyan	Chakarakul)
	 	 	 Chairman	of	the	Executive	Board
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
Lalin Property Public Company Limited

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
Company Information

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่	222/2	ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	

	 	 	 เขตบำงกะปิ		กรุงเทพฯ	10240

	 	 	 โทรศัพท์	(662)	732-1041-5			

	 	 	 โทรสำร	(662)	377-9656

ประเภทธุรกิจ	 	 :	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

ทะเบียนเลขที่	 	 :		 0107545000233

HOME PAGE	 	 :		 www.lalinproperty.com

รอบระยะเวลาบัญชี	 	 :		 1	มกรำคม	-	31	ธันวำคม

ทุนจดทะเบียน	 	 :		 925,000,000	บำท

ทุนช�าระแล้ว	 	 :		 924,999,441	บำท

มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 หุ้นละ	1	บำท

วันที่ก่อตั้ง	 	 :	 8	กันยำยน	2531

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98)

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	

ของบริษัทที่แสดงไว้ใน	www.sec.or.th		หรือเว็บไซต์ของบริษัท	”

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 25636



สรุปข้อมูลทางการเงิน
Financial Highlights

รายการ 2561 2562 2563
สินทรัพย์ (ล้ำนบำท) / Assets (Million Baht)

										สินค้ำคงเหลือ	(Inventories) 8,527.92 10,063.12 9,944.70

										สินทรัพย์รวม	(Total	Assets) 10,429.52 11,501.88 12,454.36

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้ำนบำท)
Liabilities & Shareholders’ Equity (Million Baht)

										หนี้สินหมุนเวียน	(Current	Liabilities) 1,820.54 2,720.72 2,712.65

										หนี้สินไม่หมุนเวียน		(Non-Current	Liabilities) 2,612.82 2,217.42 2,269.28

										หนี้สินรวม	(Total	Liabilities) 4,433.36 4,938.14 4,981.93

										ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	(Paid	up	Share	Capital) 925.00 925.00 925.00

										ส่วนของผู้ถือหุ้น	(Shareholders’	Equity) 5,996.20	 6,563.74 7,472.43

ผลกำรด�ำเนินงำน (ล้ำนบำท) Operation’s Result

										รำยได้จำกกำรขำย	(Sales) 4,082.06 4,623.04 5,748.82

										รำยได้รวม	(Total	Revenue) 4,098.66 4,640.93 5,920.22

										ก�ำไรขั้นต้น	(Gross	Profit) 1,608.15 1,810.77 2,246.69

										ก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit) 777.15 891.51 1,333.17

เทียบเป็นอัตรำต่อหุ้น (บำท)  Per Share Figure (Baht) 

										ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิ		(Net	Profit	(Loss))	 0.84 0.96 1.44

										มูลค่ำตำมบัญชี	(Book	Value) 6.48 6.83 7.67

										มูลค่ำที่ตรำไว้	(Par	Value) 1.00 1.00 1.00

อัตรำส่วนสภำพคล่องทำงกำรเงิน (Liquidity Ratio)

										อัตรำส่วนสภำพคล่อง	(Current	Ratio) 4.78 3.74 3.71

										อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็ว	(Quick	Ratio) 0.33 0.08 0.42

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร  (Profitability Ratio)

										อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(Gross	Profit	Margin) 39.63% 39.17% 39.08%

										อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	(Operation	Profit	Margin) 24.38% 24.74% 29.31%

										อัตรำก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit	Margin) 18.97% 19.21% 22.54%

										อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(Return	on	Equities) 13.50% 14.19% 19.01%

อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน (Efficiency Ratio)

										อัตรำผลตอบแทนจำกทรัพย์สินทั้งหมด	(Return	on	Asset) 7.65% 8.13% 11.13%

อัตรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงิน  (Financial Policy Ratio)

										อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		(Debt	to	Equity	Ratio) 0.74 0.75 0.67

										อัตรำหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Net	Debt	to	Equity	Ratio) 0.56 0.54 0.48

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	(ล้ำนหุ้น)	
Number	of	Outstanding	Shares	(Million	Shares) 925.00 925.00 925.00
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1.  นำยทวีศักดิ์   วัชรรัคคำวงศ์    อำยุ 74 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 ประธำนกรรมกำรบริษัท

ได้รับแต่งตั้งเป็น	กรรมการตั้งแต่	 -	 30	สิงหำคม	2545					(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	18	ปี)

การศึกษา	 -	 ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์กว่ำ	30	ปี	 	

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -	 ยังไม่ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของ	IOD

ประวัติการท�างาน	 -	 2546	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531	-	2545	 ประธำนกรรมกำร	บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่ง

	 	 ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทั 
	 	 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -				เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	จ�ำนวน	261,806,113	หุ้น		(ร้อยละ	28.30)

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	(ถือโดยภรรยำ)	จ�ำนวน	5,606,060	หุ้น		(ร้อยละ	0.61)

	 -			รวมกำรถือหุ้นทำงตรงและอ้อม	จ�ำนวน	267,412,173	หุ้น		(ร้อยละ	28.91)

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน	ซึง่ไม่ใช่กิจกำรท่ีแข่งขนั	หรอืเกีย่วเนือ่งกับธุรกิจ	จ�ำนวน	1	แห่ง		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 25638



Board of Directors and Management

1. Mr.Taveesak Watcharakawong   74 years old

Position	 -			Chairman

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	18	Year)

Education	 -			Over	30	years	experience	in	Real	Estate	Business	

Director	Training	 -			Still	not	participate	in	Director	training	courses	of	IOD	

Working	Experience	 -			2003	–	Present		 Chairman		Lalin	Property	Public	Co.,Ltd

	 -			1998	-	2002	 	 Chairman	Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	 -			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 -			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	 
	 	 company	in	the	past	one	year.

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

		 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	261,806,113	shares	(28.30%)

	 -			Indirect	Holdings	5,606,060	shares	(0.61%)

	 -			Direct	&	Indirect	Holdings	267,412,173	shares	(28.91%)

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	one	non-listed	company	which	doesn’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	

Lalin Property Public Company Limited
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2. นำยไชยยันต์  ชำครกุล    อำยุ 72 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมกำร	

	 -	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -	 30	สิงหำคม	2545						(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	18	ปี)	

การศึกษา	 -			บัญชีบัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 M.S.	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 ผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	รุ่นที่	8

	 -	 Senior	Executive		Program	4	Sasin	GIBA	Chulalongkorn	University	and	 
	 	 The	Wharton	School	University	of	Pennsyvania	and	“Kellogg”	Graduate		School	 
	 	 of	Management		North-Western	University

	 -	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมกับเอกชน	(วปรอ.)	รุ ่นท่ี	14	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	7	 	 	

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -	 ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	65	-	IOD	

ประวัติการท�างาน	 -	 2563	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2546	-	2563	 กรรมกำรผู้จัดกำร	บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531	-	2545	 กรรมกำรผู้จัดกำร	บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน	2/2	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -				กำรถือหุ้นทำงตรง	จ�ำนวน	235,975,910	หุ้น		(ร้อยละ	25.51)

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	(ถือโดยภรรยำ)	จ�ำนวน	5,606,060	หุ้น		(ร้อยละ	0.61)

	 -			รวมกำรถือหุ้นทำงตรงและอ้อม	จ�ำนวน	241,581,970	หุ้น		(ร้อยละ	26.12)

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	3	แห่ง		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256310



2. Mr.Chaiyan   Chakarakul   72 years old 

Position	 -			Director

	 -	 Executive	Chairman

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	18	Year)

Education	 -			Bachelor	Degree	in	Commerce	(honour)	Thammasart	University

	 -			M.S.Thammasart	University

	 -			Real	Estate	Management,	Chulalongkorn	University	#	8	

	 -			Senior	Executive	Program	4	Sasin	GIBA	Chulalongkorn	University	and	

	 	 The	Wharton	School	University	of	Pennsyvania	and	“Kellogg”	Graduate		

	 	 School	of	Management	North-Western	University	

	 -	 The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	14

	 -	 Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	7

Director	Training	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	class	65	-	IOD	

Working	Experience	 -	 2020	-	Present				Executive	Chairman,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -	 2003	-	2020	 			Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -	 1988	-	2002	 			Managing	Director,	Lalin	Land	and	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	 -	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	

	 	 dishonest.	

	 	-	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	 
	 	 company	in	the	past	one	year.

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -	 Attended	board	of	nomination	and	compensation	committees’	meeting	

	 	 2	times	out	of	2	meetings.

	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	235,975,910	shares	(25.51%)

	 -			Indirect	Holdings	5,606,060	shares	(0.61%)

	 -			Direct	&	Indirect	Holdings	241,581,970	shares	(26.12%)

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	three	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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3. นำยสุวรรณ   แทนสถิตย์    อำยุ 76 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ	

	 -	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545						(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	18	ปี)	

การศึกษา	 -		ปริญญำโท	M.Sc.	in	Commerce,	University	of	Santo	Tomas,	Philippines

	 -	 ปรญิญำตร	ี(BBA)	ทำงด้ำนบรหิำรกำรจดักำร	–	University	of	East	–	Philippines

	 -	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นที่	355	

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	63	-	IOD	
 

ประวัติการท�างาน	 -			2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่			

	 	 ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 -			2539	-	2549	 รองผู้จัดกำรใหญ่			ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 -			2516	-	2539	 ผู้บริหำร	ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

คุณสมบัติต้องห้า	 -			ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -	 กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร					ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 	 -	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ		 บมจ.	กรุงเทพประกันภัย

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	2	แห่ง		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256312



3. Mr. Suvarn Thansathit     76 years old

Position	 -			Independent	Director	

	 -		 	Chairman	of	the	audit	committee

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	18	Year)

Education	 -			M.SC	in	Commerce,	University	of	Santo	Tomas,	the	Philippines

	 -	 BBA	(Management)	–	University	of	the	East	–	the	Philippines

	 -	 The	National	Defense	for	joint	state-private	sectors	course,	class	355	

Director	Training	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	class	63	-	IOD	

Working	Experience	 -	 2006	-	Present				Director	/	Senior	Executive	Vice	President				

	 	 Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

	 -	 1996	-	2006	 Senior	Executive	Vice	President		

	 	 Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

	 -	 1973	-	1996	 Executive,		Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

Disqualifications	in	the	past	one	year	 -	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	

	 	 dishonest.	

	 	-	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	

	 	 company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting				4	times	out	of	4	meetings.

	 -	 Attended	board	of	nomination	and	compensation	committees’	meeting		

	 	 2	times		out	of	2	meetings.

	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	-	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 -	Executive	Director,	Bangkok	Bank	PCL.

	 	 -	Independent	Director,	Nominating	and	Remuneration	committee	Bangkok	Insurance	PCL.

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	two	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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4. นำยนิพัทธ์   จิตรประสงค์   อำยุ 77 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ

	 -			กรรมกำรตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	18	ปี)

การศึกษา	 -		 ปรญิญำโท	M.B.A.	(International	Trade	&	Finance),	Gothenburg	School	of	Economics	 
	 	 and	Business	Administration,	Sweden

	 -	 ปรญิญำตร	ีสำขำพำณิชยศำสตร์	(เกรยีตินิยม	ดมีำก)	มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์

	 -	 Certificate	in	Real	Estate	Management	University	at	Hawaii

	 -	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมกับเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	7	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	2

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	85	-	IOD

 

ประวัติการท�างาน	 -	 2556	-	ปัจจุบัน	 ท่ีปรกึษำโครงกำรธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์		มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์

	 -	 2538	-		2555	ผูอ้�ำนวยกำรโครงกำรธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิำรท�ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ			บมจ.จี	เจ	สตีล

	 	 กรรมกำรอิสระ		บมจ.ไอร่ำ	แคปปิตอล

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256314



4. Mr. Niputh   Jitprasonk    77 years old

Position	 -			Independent	Director

	 -	 Member	of	the	Audit	Committee

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	18	Year)

Education	 -			Certificate	in	Real	Estate	Management	University	at	Hawaii

	 -	 M.B.A.	International	Trade	and	Finance,	Gothenburg	School	of	

	 	 Economics	and	Business	Administration,	Sweden

	 -	 Bachelor	of	Arts,	(Honour	First	Class)	Faculty	of	Commerce	and	

	 	 Accountancy,	Thammasat	University

	 -	 The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	7

	 -	 Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	2	

Director	Training	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	class	85	-	IOD	

Working	Experience	 -	 1995	–	Present	Real	Estate	Management	Program	–	Thammasart	University	

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	

	 	 by	dishonest.	

	 	-	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	

	 	 the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting	4	times	out	of	4	meetings.

	 -	 Attended	board	of	nomination	and	compensation	committees’	meeting	

	 	 2	times		out	of	2	meetings.

	 -			Attended	board	of	corporate	governance	and	sustainable	development					

		 	 committees’	meeting	2	times	out	of	2	meetings.

	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	-	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 -	Independence	director	and	chairman	of	the	audit	committee	–	G	J	Steel	Pcl

	 	 -	Independence	director	–	Aira	Capital	Pcl	Non-listed	Companies

 Non-listed	Companies

	 	 None

Lalin Property Public Company Limited
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5. นำยสำธิต   ชำญเชำวน์กุล   อำยุ 73 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ
	 -			กรรมกำรตรวจสอบ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			23	ธันวำคม	2552							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	11	ปี)
การศึกษา	 -		 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	 -	 ปริญญำโท	M.Sc.	(Textile	Technology),	University	of	Leeds,	U.K.
	 -	 วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	(อุตสำหกำรโรงงำน)		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
	 -	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมกับเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	14	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	5
	 -	 หลักสตูร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	รุน่ท่ี	7	 
	 	 ปี	2558	-	IOD
	 -	 หลักสูตร	International	Advanced	Management	Program,	MIT,	USA.
	 -	 ทุน	Hubert	Humphrey	Fellowship	ด้ำน	Planning	&	Resource	Management	 
	 	 ที่	Massachusetts	Institute	of	technology	(MIT),	USA.
	 -	 ทุน	APO	ด้ำน	Effective	Problem	Solving	for	Decision	Makers	ทีป่ระเทศญ่ีปุน่
	 -	 ทนุรฐับำลเนเธอร์แลนด์		ด้ำน	Industrial	Quality	Control	ทีส่ถำบนั	Bouwcentrum,	 
	 	 Rotterdam
การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	83	-	IOD
ประวติัการท�างาน	 -			2547	-	2551		 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรส่งเสรมิฯ			
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ
	 -			2546	-	2547	 รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมฯ			
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน
	 -			2544	-	2546	 รองปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม			กระทรวงอุตสำหกรรม

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ
	 	 โดยทุจริต
	 -	 ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี
	 	 ทีผ่่ำนมำ
การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง
	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	2/2	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี
	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	
 บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	กรรมกำรตรวจสอบ		บล.หลักทรัพย์เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	
 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	2	แห่ง		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256316



5. Mr.Satit Chanjavanakul   73 Years old

Position	 -			Independent	Director
	 -	 Member	of	the	Audit	Committee
Date of Nomination	 -			December	23,	2009					(Years	in	position:	11	Year)
Education	 -		 MBA	Thammasat	University	
	 -		 M.Sc.	(Textile	Technology),	University	of	Leeds,	U.K.
	 -		 Bachelor	of	Engineering	(Industrial	Engineering),	Chulalongkorn	University
	 -		 The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	14
	 -			Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	5
	 -			International	Advanced	Management	Program,	Massachusetts	Institute	
	 	 of	technology	(MIT),	USA.
	 -	 Hubert	Humphrey	Fellowship	Scholarship	-	Planning	&	Resource	 
	 	 Management,	Massachusetts	Institute	of	technology	(MIT),	USA.
	 -	 APO	Scholarship	-	Effective	Problem	Solving	for	Decision	Makers;	
	 	 Japan
	 -	 Netherlands	Government	Scholarship	-	Industrial	Quality	Control;	at	 
	 	 Bouwcentrum	Institute,	Rotterdam	 	
Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	83	-	IOD	
Working	Experience	 -			2004	-	2008	 Secretary	General,	Board	of	Investment	(BOI),
	 -			2003	-	2004	 Deputy	Secretary	General,	Board	of	Investment	(BOI)	
	 -			2001	-	2003	 Deputy	Permanent	Secretary,	Ministry	of	Industry
Disqualifications	in	the	past	one	year.	-	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	
	 	 dishonest.	
	 -	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	
	 	 company
Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.
		 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting	4	times	out	of	4	meetings.
	 -	 Attended	board	of	risk	management	committees’	meeting	2	times				
	 	 out	of	2	meetings.
	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting
Share	Holder	(%)	 -	 Direct	Holdings	-	None
	 -			Indirect	Holdings	-	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	
 Listed	Companies
	 	 -	Member	of	audit	committee;		Asia	Plus	Group	Holding	PCL.	
 Non-listed	Companies
	 	 Be	directors	in	two	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	

Lalin Property Public Company Limited

17Annual Report 2020



6. นำยชูรัชฏ์   ชำครกุล   อำยุ 43 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำร
	 -			กรรมกำรบริหำร
	 -	 กรรมกำรผู้จัดกำร
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			25	เมษำยน	2555							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	9	ปี)
การศึกษา	 -			M.B.A	American	University	U.S.A.	(2547)
	 	 M.S.	(Economic)	University	of	Illinois	–	Urbana	Champaign	U.S.A.	(2545)
	 -	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	(วศบ.)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	(2542)
	 	 หลกัสตูร	“ผูน้�ำยุคใหม่ในระบอบประชำธิปไตย	(ปนป)	รุน่	3	-	
	 	 สถำบนัพระปกเกล้ำฯ	(ปนป)
การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	161	-	IOD
ประวัติการท�างาน	 -			2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้
	 -			2557	-	2563	 รองกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้
	 -			2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้
	 -			2555	-	2557	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้
	 -			2553	-	2555	 ผูอ้�ำนวยกำร	SBU2	และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด			
	 	 	 	 บมจ.ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี้
	 -			2552	-	2553	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้			
	 -			2551	-	2552	 Assistance	Vice	President			บมจ.บรุ๊คเกอร์	กรุ๊ป	
	 -			2549	-	2551	 Analyst			บล.พัฒนสิน	จ�ำกัด	(มหำชน)	
	 -			2548	-	2549	 Analyst			บล.ภัทร	จ�ำกัด	(มหำชน)
คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ
	 	 โดยทุจริต
	 -	 ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี
	 	 ทีผ่่ำนมำ
การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	2/2	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	2/2	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563
สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	จ�ำนวน	58,863,636	หุ้น		(ร้อยละ	6.36)
	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม			 ไม่มี
	 -			รวมกำรถือหุ้นทำงตรงและอ้อม	จ�ำนวน	58,863,636	หุ้น		(ร้อยละ	6.36)
การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	
 บริษัทจดทะเบียน
	 	 ไม่มี
 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 	 กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256318



6. Mr.Churat   Chakarakul   43 years old

Position	 -			Director
	 -	 Executive	Director
	 -	 Managing	Director
Date of Nomination	 -			April	25,	2012					(Years	in	position:	9	Year)
Education	 -			M.B.A.	American	University	U.S.A.	
	 -				M.S.	(Economic)	University	of	Illinois	–	Urbana	Champaign	U.S.A.
	 -				Bachelor	of	Engineering,	Chulalongkorn	University
	 -				New	generation	leader	in	Democracy	Program		Class	3	–		 
	 	 King	Prajadhipok	Institute’s	Society	 	
Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	161	-	IOD	
Working	Experience	 -	 2020	-	Present	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.
	 -			2014	-	2020						Deputy	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.
	 -			2004	-	Present	Deputy	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.
	 -			2003	-	2004	 	Assistant	Managing	Director		-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.	
	 -			2001	-	2003	 SBU2	Director	&	Corporate	Marketing	Department	Manager		 
	 	 	 	 Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.
	 -	 2001	-	2003	 Assistant	Marketing	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.
	 -	 2001	-	2003	 Analyst	–	Investment	Banking	-	
	 	 	 	 Capital	Nomura	Securities	Public	Co.,Ltd.
	 -	 2001	-	2003	 Analyst	–	Investment	Banking	-	Phatra	Securities	
	 	 	 	 Public	Co.,Ltd.
Disqualifications	in	the	past	one	year.	-	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	
	 	 dishonest.	
	 	-	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	
	 	 company
Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.
	 -	 Attended	board	of	risk	management	committees’	meeting	2	times				
	 	 out	of	2	meetings.
	 -			Attended	board	of	corporate	governance	and	sustainable	development					
					 	 committees’	meeting	2	times	out	of	2	meetings.
	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting
Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	58,863,636	shares	(6.36%)
	 -			Indirect	Holdings	-	None
	 -			Direct	&	Indirect	Holdings	58,863,636	shares	(6.36%)
Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	
 Listed	Companies
	 	 None
 Non-listed	Companies

	 	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)	

Lalin Property Public Company Limited
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7. นำยณัฐ สง่ำสงเครำะห์    อำยุ 60 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำร

	 -			กรรมกำรบริหำร

	 -	 รองกรรมกำรผู้จัดกำร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	18	ปี)

การศึกษา	 -			ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	(MBA)	มหำวิทยำลัยรังสิต

	 -			ผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	รุ่นที่	11

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	67	-	IOD

ประวัติการท�างาน	 -			2555	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2546	-	2555	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2543	-	2545	 ผู้จดักำรอำวุโส	ฝ่ำยบรหิำรงำนโครงกำร	บจก.ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

	 -			2532	-	2543	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนโครงกำร			บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิำรท�ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	จ�ำนวน	364,393	หุ้น		(ร้อยละ	0.04)

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม			 ไม่มี

	 -			รวมกำรถือหุ้นทำงตรงและอ้อม	จ�ำนวน	364,393	หุ้น		(ร้อยละ	0.04)

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256320



7. Mr.Nat Sangarsongkogk   61 years old 

Position	 -	 Director

	 -	 Executive	Director

	 -	 Deputy	Managing	Director

Date of Nomination	 -	 August	30,	2002					(Years	in	position:	18	Year)

Education	 -	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	Rangsit	University

	 -	 Real	Estate	Management,	Chulalongkorn	University	#	11	

Director	Training	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	class	67	-	IOD	

Working	Experience	 -	 2012	-	Present				Deputy	Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -	 2003	-	2012	 Assistant	Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -	 2000	-	2002	 Senior	Project	Management	Manager,	

	 	 	 	 Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

	 -	 1989	-	2000	 Project	Management	Manager,	Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-	 No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	

	 	 dishonest.	

	 	-	 No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	

	 	 company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	board	of	corporate	governance	and	sustainable	development					

					 	 committees’	meeting	2	times	out	of	2	meetings.

	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	364,393	shares	(0.04%)

	 -			Indirect	Holdings	-	None

	 -			Direct	&	Indirect	Holdings	364,393	shares	(0.04%)

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)

Lalin Property Public Company Limited
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8. นำยเสรี สินธุอัสว์   อำยุ 43 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมกำร	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 -	 เลขำนุกำรบริษัท

การศึกษา	 -	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

	 -	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	(BBA)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 Certificate	in	Real	Estate	Management	University	of	California,	 
	 	 Riverside	Extension	U.S.A.

	 -	 Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	50	-	IOD	

ประวัติการท�างาน	 -			2563	–	ปัจจุบัน	กรรมกำร	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2562	-	2563	 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส	ฝ่ำยกำรเงินและจัดซื้อ			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2558	-	2562	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2551	-	2558	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2549	-	2550	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	

	 -			2546	-	2548	 Trader			บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย			

	 -			2542	-	2544	 Internal	Auditor			ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	2/2	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

 การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	 

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256322



8. Mr.Seri Sintuas   43 years old

Position	 -			Assistant	Managing	Director

	 -			Company’s	Executive	Secretary

Education	 -			M.B.A.	-	Chulalongkorn	University

	 -			B.B.A.	-	Thammasat	University

	 -			Certificate	in	Real	Estate	Management	University	of	California,	

	 	 Riverside	Extension	U.S.A.

	 -			CSP	Class	50	-	IOD

Working	Experience	 -			2020	-	Present	Assistant	Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2019	-	2020	 Senior	Director	(Finance	&	Procurement)	-

	 	 	 	 	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd

	 -			2015	-	2019	 Finance	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2008	-	2015	 Finance	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2006	–	2007	 Assistant	Finance	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2003	-	2005	 Trader	–	The	Siam	Cement	PLC.

	 -			1999	-	2001	 Internal	Auditor	-	Bangkok	Bank	Public	Co.,	Ltd.

Meeting	attendance	Last	year	 -	 Attended	board	of	risk	management	committees’	meeting	2	times				

	 	 out	of	2	meetings.

	 -			Attended	board	of	corporate	governance	and	sustainable	development					

		 	 committees’	meeting	2	times	out	of	2	meetings.

	 -			Attended	the	2020	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	–	None

Family	relation	withDirector	&	Executive	-	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)	

Lalin Property Public Company Limited
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9. นำยวันชัย อรัญวุฒิกุล   อำยุ 54 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยบริหำรงำนก่อสร้ำง

การศึกษา	 -				ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	มศว.ประสำนมิตร

	 -	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมโยธำ

	 	 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ

	 -	 Mini	MRE	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	

ประวัติการท�างาน	 -			2558	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2556	-	2558	 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส	ฝ่ำยบริหำรงำนก่อสร้ำง			

	 	 	 	 บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2554	-	2556	 ผู้จัดกำรโครงกำรอำวุโส			บจก.ทีซีซี	แลนด์	

	 -			2551	-	2554	 ผู้จัดกำรโครงกำรอำวุโส			บมจ.พฤกษำเรียลเอสเตท			

	 -			2547	-	2551	 ผู้อ�ำนวยกำรโครงกำร			บมจ.เคเทคคอนสตรัคชั่น

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	2/2	ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา				:	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256324



9. Mr.Wanchai  Aranvutikul   54 years old

Position	 -	 Assistant	Managing	Director	-	Construction

Education	 -	 M.B.A.	-	Srinakharinwirot	University	

	 -	 Bachelor	of	Civil	Engineering,	King	Mongkut’s	University	of	Technology	

	 	 North	Bangkok

	 -	 Mini	MRE	-	Thammasat	University	

Working	Experience	 -			2015	-	Present		Assistant	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2013	-	2015	 Senior	Project	Construction	Director	-	

	 	 	 	 Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.	

	 -			2012	–	2013	 Senior	Project	Manager	-	TCC	Land	Co.,Ltd.

	 -			2007	-	2012	 Senior	Project	Manager	-	Pruksa	Real	Estate	Public	Co.,Ltd

	 -			2003	-	2007	 Project	Director	-	Ktech	Construction	Public	Co.,Ltd

Meeting	attendance	Last	year	 -	 Attended	board	of	risk	management	committees’	meeting	2	times				

		 	 out	of	2	meetings.

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	-	None

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 None

Lalin Property Public Company Limited
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10. นำยกิตติชัย ฐิตะพำนิชย์   อำยุ 46 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยงำนบริหำร

การศึกษา	 -	 ปริญญำโท		เทคโนโลยีสำรสนเทศ		มหำวิทยำลัยมหิดล

	 -	 ปริญญำตรี	สังคมวิทยำ	มำนุษยวิทยำ	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

ประวัติการท�างาน	 -			2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2561	-	2562	 ผู้จัดกำรทั่วไป	บ.	VPLS	Thailand

	 -			2556	-	2561	 ผู้จัดกำรโครงกำรอำวุโส	บ.	NIIT	Technologies	Thailand		

	 -			2553	-	2556	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรทั่วไป	บ.	Nissan	Motor	Thailand			

	 -			2551	-	2553	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล	บ.	Packsys	Global	Thailand

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา				:		

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256326



10. Mr.Kittichai Thitapanich   46 years old

Position	 -			Assistant	Managing	Director	-	Management

Education	 -	 Master	of	science	in	Information	Technology	-	Mahidol	University	

	 -		 Bachelor	of	Art	in	Sociology	and	Anthropology	-	Kasetsart	University

Working	Experience	 -	 2019	-	Present		Assistant	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -	 2018	-	2019	 General	Manager	-		VPLS	Thailand	Co.,Ltd	

	 -	 2013	–	2018	 Senior	Project	Manager	-	NIIT	Technologies	Thailand	Co.,LTd

	 -			2010	-	2013	 Assistant	General	Manager	at	Nissan	Motor	Thailand	co.,Ltd

	 -			2008	-	2010	 HR	Manager	at	Packsys	Global	Thailand	Co.,Ltd

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	-	None

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 None

Lalin Property Public Company Limited
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11. นำงขนิษฐำ ธรรมวิเศษ   อำยุ 57 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี

การศึกษา	 -	 ปริญญำตรี	กำรบัญชี	มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

	 -	 Mini	MBA	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการท�างาน	 -	 2546	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531	-	2545	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี			บจก.ลลิล	แลนด์	แอนด์เฮ้ำส์

สัดส่วนการถือหุ้น	 -	 กำรถือหุ้นทำงตรง	 ไม่มี

	 -			กำรถือหุ้นทำงอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256328



11. Ms.Kanitha Thamviseth   57 years old

Position	 -			Account	Manager	

Education	 -			Bachelor	of	Accountancy	–	Bangkok	University

	 -			Mini	MBA	-	Chulalongkorn	University

Working	Experience	 -		2003	–	Present			Account		Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			1988	–	2002	 Assistant	Account	Manager	-	Lalin	Land	and	House	Co.,Ltd.

Share	Holder	(%)	 -			Direct	Holdings	-	None

	 -			Indirect	Holdings	-	None

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)
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กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นทำงตรง ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้น	 
ณ	1	ม.ค.2563

ซื้อ/รับโอน	
ระหว่างปี

ขาย/โอนออก	
ระหว่างปี

จ�านวนหุ้น	ณ	
31	ธ.ค.2563

1.	นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 261,806,113 0 0 261,806,113

2.	นำยไชยยันต์	ชำครกุล กรรมกำร	และ	ประธำนกรรมกำรบริหำร 235,975,910 0 0 235,975,910

3.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์ กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

4.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์ กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

5.	คุณสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

6.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล กรรมกำร	และกรรมกำรผู้จัดกำร 58,863,636 0 0 58,863,636

7.	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์ กรรมกำร	และรองกรรมกำรผู้จัดกำร 364,393 0 0 364,393

8.	นำยเสรี	สินธุอัสว์ กรรมกำร	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	และ	เลขำนุกำรบริษัท 0 0 0 0

9.	นำยวันชัย	อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 0 0 0 0

10.	นำยกิตติชัย	ฐิตะพำนิชย์ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	และ	เลขำนุกำรบริษัท 0 0 0 0

11.	นำงขนิษฐำ	ธรรมวิเศษ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 0 0 0 0

กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น	
ณ	1	ม.ค.2563

ซื้อ/รับโอน	
ระหว่ำงปี

ขำย/โอนออก	
ระหว่ำงปี

จ�ำนวนหุ้น	
ณ	31	ธ.ค.2563

1.	นำยทวีศกัดิ	์วัชรรคัคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 267,412,173 0 0 267,412,173

2.	นำยไชยยันต์	ชำครกุล กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร 241,581,970 0 0 241,581,970

3.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์ กรรมกำร	กรรมกำรอสิระ	และ	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

4.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์ กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

5.	คณุสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

6.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล กรรมกำร	และกรรมกำรผู้จัดกำร 58,863,636 0 0 58,863,636

7.	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์ กรรมกำร	และรองกรรมกำรผู้จัดกำร 364,393 0 0 364,393

8.	นำยเสรี	สินธุอัสว์ กรรมกำร	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	และ	เลขำนุกำรบริษัท 0 0 0 0

9.	นำยวันชัย	อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 0 0 0 0

10.	นำยกิตตชิยั	ฐติะพำนิชย์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 0 0 0 0

11.	นำงขนิษฐำ	ธรรมวิเศษ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 0 0 0 0

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256330



Change in Indirect and Direct Shares hold by Company’s directors and management

Name Positions Share	as	of	

Jan	1,2019

Bought/ 
Received 

during year

Sold 

during year

Share	as	of	

Dec	31,2019

1.	Taveesak	Watcharakawong Chairman 261,806,113 0 0 261,806,113

2.	Chaiyan	Chakarakul Director	and	Executive	Chairman 235,975,910 0 0 235,975,910

3.	Suvarn	Thansathit Independent	Director	and	Chairman	of	audit	committee	 0 0 0 0

4.	Niputh	Jitprasonk Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

5.	Satit		Chanjavanakul Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

6.	Churat		Chakarakul Director	and	Managing	Director 58,863,636 0 0 58,863,636

7.	Nat	Sangarsongkogk Director	and	Deputy	Managing	Director 364,393 0 0 364,393

8.	Seri	Sintuas Assistant	Managing	Director	and	
Company’s	Executive	Secretary

0 0 0 0

9.	Wanchai		Aranvutikul Assistant	Managing	Director 0 0 0 0

10.	Kittichai	Thitapanich Finance	Director	and	Company’s	Executive	Secretary 0 0 0 0

11.	Kanitha	Thamviseth Account	Manager 0 0 0 0

Change in Indirect and Direct shareholdings in the company by company’s directors and 
management 

Name Positions Share	as	of	
Jan	1,2020

Bought/
Received	

during year

Sold during 
year

Share	as	
of	Dec	31,	

2020

1.	Taveesak	Watcharakawong Chairman 267,412,173 0 0 267,412,173

2.	Chaiyan	Chakarakul Director	and	Executive	Chairman 241,581,970 0 0 241,581,970

3.	Suvarn	Thansathit Independent	Director	and	Chairman	of	audit	committee	 0 0 0 0

4.	Niputh	Jitprasonk Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

5.	Satit		Chanjavanakul Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

6.	Churat		Chakarakul Director	and	Managing	Director 58,863,636 0 0 58,863,636

7.	Nat	Sangarsongkogk Director	and	Deputy	Managing	Director 364,393 0 0 364,393

8.	Seri	Sintuas
      

Assistant	Managing	Director	and	Company’s	Executive	
Secretary

0 0 0 0

9.	Wanchai		Aranvutikul Assistant	Managing	Director 0 0 0 0

10.	Kittichai	Thitapanich Assistant	Managing	Director 0 0 0 0

11.	Kanitha	Thamviseth Account	Manager 0 0 0 0
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กำรเปลี่ยนแปลง และพัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ก่อตั้งเมื่อวันท่ี	8	กันยำยน	2531	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	20	ล้ำนบำทโดยมี
นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์	และนำยไชยยันต์	ชำครกุล	เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจบ้ำนจัดสรรภำยใต้สโลแกน	“บ้ำน
ที่ปลูกบนควำมตั้งใจท่ีดี”	โดยได้เปิดโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์เป็นโครงกำรแรก	ภำยใต้ชื่อโครงกำร	ลัลลี่	วิลล์	ในพ้ืนที่	2	ท�ำเล	คือ	ถนน
ศรีนครินทร์	และธูปเตมีย์	จ�ำนวนรวม	800	ยูนิต	มีพื้นที่รวมจ�ำนวน	88	ไร่มูลค่ำโครงกำรรวม	1,100	ล้ำนบำท	โดยในปัจจุบันได้ปิด
โครงกำรเรียบร้อยแล้ว	ทั้งนี้	ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทฯ	ได้มีกำรเปิดด�ำเนินกำรโครงกำรบ้ำนจัดสรรอย่ำงต่อเนื่อง	แม้กระทั่ง
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ	ช่วงปี	2540	โดยบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	เพียงไม่ก่ีบริษัทในประเทศไทย	ท่ีไม่ต้องเข้ำสู่
กระบวนกำรเจรจำปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้	และไม่เป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้	(NPL)	กับสถำบันกำรเงินแห่งใดเลย

	 ในช่วงวกิฤตขิองธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	เป็นผูร้เิริม่กำรท�ำกำรตลำดส�ำหรบับ้ำนจดัสรรใหม่ๆ	หลำยประกำร	เช่น	โครงกำร	
Friend	get	Friend	และกำรน�ำระบบค�ำ้ประกันเงนิดำวน์	(Escrow	Account)	มำใช้เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ	เป็นต้น	ซึง่ท�ำให้
บรษิทัฯ	เป็นเพียงหนึง่ในไม่ก่ีบรษิทัในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	ท่ีไม่ต้องเข้ำสูแ่ผนฟ้ืนฟูปรบัโครงสร้ำงหน้ีกบัสถำบนักำรเงนิใดๆ	นอกจำก
นี้	บริษัทฯ	ยังเป็นผู้น�ำในกำรน�ำกลยุทธ์กำรจัดซื้อโครงกำร	และที่ดินซึ่งเป็นหลักประกันของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้	(NPAs)	ของ
สถำบนักำรเงินต่ำงๆ	รวมทัง้กำรจดัซือ้จำกกำรประมลูทรพัย์สนิจำกองค์กำรเพ่ือกำรปฏริปูระบบสถำบนักำรเงนิ	(ปรส.)	เพ่ือมำพัฒนำ
โครงกำรต่อ	ส่งผลให้บริษัทฯ	สำมำรถพัฒนำโครงกำรได้อย่ำงต่อเน่ือง	และมียอดขำยเพ่ิมข้ึนทุกปี	รวมท้ังมีต้นทุนกำรด�ำเนินงำน 
ที่สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงอย่ำงเช่นปัจจุบัน	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256332



Policy and Overall Business Operations

Significant Changes and Development

	 Lalin	Property	Public	Co.,	Ltd.	was	founded	on	8	September	1988	with	initial	registered	capital	of	20	million	baht	
and	Mr.	Thaweesak	Wacharakhawong	and	Mr.	Chaiyan	Chakornkul	as	the	first	shareholders.	The	company	conducts	
housing	business	under	the	slogan	“Home	Built	with	the	Best	Intention”.	The	first	housing	project	under	the	project	name	
“Lully	Ville”	was	set	up	in	two	areas,	namely,	Srinagarind	and	Dhupateme	Roads,	with	a	total	of	800	housing	units	on	
88	rai	of	land	and	a	project	value	of	1,100	million	baht.	The	project	has	already	been	closed.	Throughout	the	past,	the	
company	has	continually	launched	housing	projects,	even	during	the	economic	crisis	of	1997	when	the	company	was	
one	of	only	a	few	companies	in	Thailand	that	did	not	require	debt	restructuring	and	created	no	NPL	for	any	financial	
institutions.

	 During	the	time	of	crisis	for	the	real	estate	industry,	the	company	started	marketing	for	new	housing	projects,	e.g.	
the	project	Friend-get-Friend	and	the	implementation	of	escrow	accounts	to	build	customer	confidence.	As	a	result,	
the	company	was	one	of	only	a	few	companies	in	the	real	estate	industry	with	no	need	to	re-negotiate	its	debt	structure	
with	any	financial	institution.	Moreover,	the	company	was	the	leader	in	implementing	the	strategy	to	purchase	projects	
and	land	as	collateral	for	the	NPAs	of	financial	institutions	and	asset	auction	from	the	Financial	Sector	Restructuring	
Authority	(FSRA)	for	further	development.	As	a	result,	the	company	was	able	to	develop	projects	continually	and	with	
annually	increasing	sales	figure	and	competitive	operating	costs	under	today’s	conditions	of	fierce	competition.	
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	 บริษัทฯ	ได้มีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรองรับกำรขยำยกำรพัฒนำโครงกำรต่ำงๆ	โดยมีล�ำดับควำมเป็นมำท่ี
ส�ำคัญ	ดังนี้

	 	 ปี	พ.ศ.	2540	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	250	ล้ำนบำท

	 	 ปี	พ.ศ.	2541	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	300	ล้ำนบำท	และ	400	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

	 	 ปี	พ.ศ.	2542	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	555	ล้ำนบำท

	 	 ปี	พ.ศ.	2545	 แปลงสภำพเป็น	บรษิทัมหำชน	เมือ่วันที	่3	กันยำยน	2545	และเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทย	(SET)	โดยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	825	ล้ำนบำท

	 	 ปี	พ.ศ.	2560	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	925	ล้ำนบำท

	 ทั้งนี้ตลอดช่วงกว่ำ	10	ปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรขยำยโครงกำรที่ต่อเนื่องทุกปี	เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ	และทดแทนโครงกำร
เดิมที่หมดลง	โดยบริษัทได้มีกำรวิจัยควำมต้องกำรของตลำดอย่ำงต่อเนื่อง	และพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้
บริโภค	รวมทัง้มกีำรขยำยฐำนลูกค้ำทีก่ว้ำงมำกขึน้	อำทเิช่น	ในปี	พ.ศ.	2552	บริษัทไดเ้ปดิแบรนดใ์หม	่ภำยใต้ชื่อ	“Lanceo”	ซึง่เปน็
โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	ที่ได้รับกำรออกแบบจำกบริษัทออกแบบท่ีมีผลงำนเป็นที่ยอมรับระดับโลก	ภำยใต้
แนวคดิ	Modern	Organic	Contemporary	ซึง่เป็นกำรผสมผสำนควำมงำมร่วมสมยั	กลมกลนืเข้ำกับธรรมชำต	ิและในปีถัดมำบรษิทั
ได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่อีกหนึ่งตัว	ภำยใต้ชื่อ	“LIO”	ซึ่งเป็นโครงกำรทำวน์โฮม	2	ชั้น	และ	3	ชั้น	สไตล์ใหม่	“Modern	Ecology”	โดยทั้ง	
2	แบรนด์ใหม่ดังกล่ำว	เป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำของบริษัทให้กวำ้งมำกข้ึน	ลงมำยังตลำดกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีอำยุน้อยลงจำกเดิม	ทั้งน้ี
นับถึง	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2563	บริษัทมีกำรเปิดโครงกำรใหม่ภำยใต้แบรนด์	Lanceo	และ	Lio	ไปแล้วทั้งสิ้น	68	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำร
รวมประมำณ	46,200	ล้ำนบำท

	 นอกจำกน้ีทำงบริษัทได้มีกำรเปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม	8	ชั้น	เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคบำงส่วนโดยเฉพำะกลุ่มท่ีเพ่ิง
ส�ำเร็จกำรศึกษำและเพ่ิงเร่ิมท�ำงำน	ซึ่งมีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียมในเมือง	โดยในช่วงปี	พ.ศ.	2554	–	2556	
บริษัทได้เปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม	8	ชั้น	ภำยใต้แบรนด์	“LEVO”	และ	“LIB”	ข้ึนท้ังหมดจ�ำนวน	4	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวม
ประมำณ	1,200	ล้ำนบำท	ซึ่งในส่วนของโครงกำรแรกได้เริ่มทยอยรับรู้รำยได้แล้วตั้งแต่ปลำยปี	พ.ศ.	2555	นอกจำกกำรขยำยฐำน
ลูกค้ำไปในช่วงอำยุท่ีกว้ำงมำกขึ้นดังกล่ำว	ทำงบริษัทได้มีกำรขยำยฐำนลูกค้ำท่ีกว้ำงมำกข้ึนในเชิงภูมิศำสตร์	โดยเริ่มขยำยธุรกิจ
ไปยังตลำดภูมิภำค	นับตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2555	ซึ่งบริษัทมีกำรขยำยโครงกำรไปยังจังหวัดท่ีมีศักยภำพ	อำทิเช่น	จังหวัดชลบุรี,	ระยอง,	
ฉะเชิงเทรำ,	และนครรำชสีมำ	โดย	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2563	มีกำรเปิดโครงกำรใหม่ในตลำดภูมิภำคไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน	18	โครงกำร

 

เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำธุรกิจบ้ำนจัดสรรในระดับแนวหน้ำของประเทศ	โดยมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรเติบโตของบริษัทฯ	อย่ำง
มั่นคง	และต่อเนื่อง	มีกำรขยำยธุรกิจโดยพิจำรณำถึงปัจจัยแวดล้อมต่ำงๆ	อย่ำงรอบคอบและระมัดระวัง	รวมถึงแสวงหำโอกำส
ทำงธุรกิจใหม่ๆ	โดยบริษัทมีแนวคิดในกำรพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้	ไม่ว่ำจะเป็น	ท�ำเลของ
โครงกำร	กำรพัฒนำรูปแบบบ้ำนที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอย	กำรออกแบบท่ีทันสมัย	ควำมคุ้มค่ำของรำคำ	รวมถึงกำรสร้ำงสังคมท่ี
มีคุณภำพ	ดังปณิธำนของบริษัท	“บ้ำนที่ปลูกบนควำมตั้งใจท่ีดี”	โดยในสภำวกำรณ์ปกติ	บริษัทมีกำรเปิดโครงกำรบ้ำนจัดสรรใหม่
อย่ำงต่อเนื่องทุกปี	ในพื้นที่ที่มีศักยภำพ	ตำมนโยบำยบ้ำน	5	มุมเมือง	ในระดับรำคำยุติธรรม	และสังคมที่มีคุณภำพ	เน้นกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยตั้งแต่ระดับกลำงล่ำงไปจนถึงระดับค่อนข้ำงสูง	โดยเน้นกลุ่มลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรซื้อที่แท้จริง	(Real	Demand)	ทั้งนี้ใน
ช่วงท่ีผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรเปิดโครงกำรใหม่อย่ำงต่อเน่ืองปีละไม่ต�่ำกวำ่	7	-	9	โครงกำร	และส�ำหรับแผนงำนในปี	2564	นี้	บริษัทมี
แผนที่จะเปิดโครงกำรใหม่ต่อเน่ืองอีกทั้งสิ้นจ�ำนวน	10-12	โครงกำร	มูลค่ำรวมประมำณ	6,000	-	7,000	ล้ำนบำท	โดยต้ังเป้ำยอด
รับรู้รำยได้ในปี	2564	ที่	6,000	ล้ำนบำท	ส่วนเป้ำหมำยในระยะ	3-5	ปีข้ำงหน้ำ	บริษัทตั้งเป้ำเติบโตที่ร้อยละ	10-15	ต่อปี	โดยตั้งเป้ำ
เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในสินค้ำประเภททำวน์โฮมรำคำ	1.5	–	2.5	ล้ำนบำท	จำกประมำณร้อยละ	8	เป็นร้อยละ	10	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 The	company	has	increased	its	registered	capital	consistently	to	support	project	development	as	follows:

	 	 1997	 Increased	registered	capital	to	250	million	baht.

	 	 1998	 Increased	registered	capital	to	300	million	and	400	million	baht,	respectively.

	 	 1999	 Increased	registered	capital	to	555	million	baht.

	 	 2002	 Converted	to	public	company	on	3	September	2002	and	registered	in	the	SET	with	registered	capital	 
	 	 	 increased	to	825	million	baht.

	 	 2017	 Increased	registered	capital	to	925	million	baht.

	 Throughout	the	past	ten	years,	the	company	has	expanded	projects	consistently	to	support	business	growth	and	
replace	previously	completed	projects.	The	company	has	conducted	regular	research	on	market	demand	and	developed	
products	to	meet	consumer	demands	and	expand	its	customer	base.	In	2010,	the	company	launched	a	new	brand,	
“Lanceo”,	with	single	home	and	modern	duplex	home	projects,	designed	by	a	designing	company	with	performance	
accepted	worldwide	with	an	Organic	Contemporary	theme	blending	contemporary	work	with	nature.	The	following	year,	
the	company	launched	another	new	brand,	“Lio”,	a	2-storey	and	3-storey	town	home	project	in	modern	ecology	style.	
The	two	brands	are	for	customer	base	expansion	to	the	market	of	new	generation	consumers.	As	of	the	end	of	2020,	
the	company	had	launched	a	total	of	68	“Lanceo”	and	“Lio”	projects	valued	at	approximately	46,200	million	baht.

	 Furthermore,	the	company	launched	an	8-storey	condominium	project	to	support	specific	consumer	groups,	
especially	those	who	are	new	graduates	who	have	just	started	working	and	people	who	want	to	live	in	condominiums	
in	the	city.	During	2011-2013,	the	company	launched	four	8-storey	condominium	projects	under	the	brand	“Levo”	and	
“Lib”	valued	at	approximately	1,200	million	baht.	The	first	project	began	to	generate	income	in	late	2012.	In	addition	to	
expanding	customer	base	to	a	wider	age	range,	the	company	also	expanded	its	customer	base	in	terms	of	geographic	
area.	The	company	has	expanded	its	business	to	provincial	markets	since	2012,	to	provinces	with	capacity	such	as	
Chonburi,	Rayong,	Chachoensao,	and	Nakhonratchasima.	At	the	end	of	2020,	a	total	of	18	new	projects	were	launched	
in	provincial	markets.	

Business Goals

	 The	company	is	determined	to	become	the	nation’s	leading	business	in	the	housing	business	with	policy	focused	
on	stable,	continual	growth	and	business	expansion	by	taking	factors	into	consideration	with	prudence	and	caution	and	
seeking	new	business	opportunities.	The	company	is	considering	concepts	for	developing	projects	capable	of	meeting	
customer	demands	from	project	location,	housing	development	with	consideration	of	functionality,	modern	design,	cost	
effectiveness	as	well	as	the	building	of	quality	society.	The	company’s	motto	is	“Homes	Built	with	the	Best	Intention”.	
Under	normal	conditions,	the	company	launches	new	housing	projects	every	year	in	areas	with	capacity,	according	to	
the	Five-Corner	Home	policy,	with	fair	selling	prices	and	quality	society,	with	emphasis	on	lower	middle	to	high	class	
customers,	and	focus	on	customers	with	real	demand.	During	the	past	years,	the	company	continually	launched	7	-	9	
new	projects	in	each	year.	And	for	2021’s	Plan,	the	company	plans	to	continually	launch	10	–	12	more	new	projects	with	
an	approximate	total	value	of	6,000	–	7,000	million	baht.	The	company	set	revenue	target	in	2020	at	6,000	million	baht.	
In	term	3-5	years	target,	the	company	set	revenue	growth	at	10-15%	per	year,	and	target	to	increase	market	share	in	
townhome	segment	within	price	range	1.5-2.5	million	baht	from	8%	to	10%.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด(มหำชน)			ประกอบธุรกิจบ้ำนจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขำย	ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน	925	ล้ำน
บำท	(ช�ำระเเล้ว	825	ล้ำนบำท)	โดยมี	นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์	เป็นประธำนกรรมกำร			และ	นำยไชยยันต์	ชำครกุล	เป็นประธำน
กรรมกำรบรหิำร	ลกัษณะกำรด�ำเนนิธุรกิจ	บรษิทัฯจะเป็นผูพั้ฒนำโครงกำรและเป็นเจ้ำของโครงกำรบ้ำนจดัสรรต่ำงๆเพียงบรษิทัเดยีว		
โดยเน้นกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดีย่ว		บ้ำนแฝด	(บ้ำนแนวคดิใหม่)	และทำวน์เฮ้ำส์ในเขตกรงุเทพมหำนครและปรมิณฑล	ภำยใต้ชือ่
โครงกำร	“ลลิล	กรีนวิลล์”	“บ้ำนลลิล”	“บ้ำนลลิล	อินเดอะพำร์ค”	“บ้ำนบุรีรมย์”	“ลัลลี่	วิลล์”	“The	Balcony	Home”	และ	2	แบรนด์
ใหม่	คือ	“Lanceo”	และ	“Lio”					นอกจำกนี้	บริษัทได้เปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม	ภำยใต้แบรนด์	“LEVO”	ในปี	2554	และ	แบรนด์	
“The	LIB”	ในปี	2555	เพ่ือรองรบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ			โดยบรษิทัมกีำรเปิดโครงกำรครอบคลมุพ้ืนที	่5	พ้ืนท่ี	ของกรงุเทพมหำนคร
และปริมณฑล	คือ	โซนในเมือง	โซนตะวันตก	โซนตะวันออก	โซนเหนือ	และโซนใต้	ซึ่งเป็นแนวทำงท่ีบริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจต้ังแต่ต้น
มำเป็นเวลำมำกกว่ำ	30	ปี			นอกจำกน้ีนับตั้งแต่ปี	2555	บริษัทได้เริ่มขยำยธุรกิจไปยังส่วนภูมิภำค	ในจังหวัดท่ีมีศักยภำพ	โดย	ณ	
สิ้น	ปี	2563	ได้เปิดโครงกำรในตลำดภูมิภำคแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน	18	โครงกำร

	 ด้วยประสบกำรณ์ทีย่ำวนำนกว่ำ	30	ปี	บรษิทัฯ	เป็นผูน้�ำในตลำดบ้ำนระดบักลำง	โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้ำทีต้่องกำรซือ้บ้ำนระดบั
รำคำ	1.5	-	6	ล้ำนบำท	ซึ่งจัดเป็นตลำดท่ีมีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยอย่ำงแท้จริง	โดยเป็นตลำดท่ีรองรับกลุ่มลูกค้ำท่ีมีระดับรำยได้
ของครอบครวัที	่25,000-120,000	บำทต่อเดอืน	ซึง่เป็นกลุ่มท่ีมขีนำดประชำกรจ�ำนวนมำก			ขณะเดียวกันบรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะ
พัฒนำผลติภัณฑ์อย่ำงต่อเนือ่งให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	ไม่ว่ำจะเป็น	ท�ำเลของโครงกำร	กำรพัฒนำรปูแบบบ้ำนท่ีค�ำนงึ
ถึงประโยชน์ใช้สอย	กำรออกแบบทีท่นัสมยั	รวมถึงควำมคุม้ค่ำของรำคำ				เพ่ือให้เป็นดงัปณิธำนทีอ่ยู่ในใจของพนกังำนบรษิทั	ลลลิ	
พร็อพเพอร์ตี้	ทุกคนว่ำ	“บ้ำนที่ปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”

	 บริษัทฯ	ได้พัฒนำโครงกำรเพ่ือรองรับควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยในบริเวณท่ีผู้บริโภคต้องกำร	และพยำยำมให้ชื่อ	ลลิล	พร็อพ
เพอร์ตี้		เป็นที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำงในแง่ของควำมคุ้มค่ำและคุณภำพ			บ้ำนจัดสรรท่ีขำยในแต่ละโครงกำรจะมีบ้ำนรูปแบบต่ำงๆ	
ให้เลือกซื้อ	และลูกค้ำสำมำรถเลือกซื้อบ้ำนในโครงกำรได้	3	ลักษณะคือ	บ้ำนพร้อมขำย	บ้ำนสร้ำงก่อนขำย	และบ้ำนส่ังสร้ำง	ซึ่ง
แนวทำงและรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่ำว	สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำมมั่นใจของลูกค้ำได้เป็น
อย่ำงดี			ทั้งน้ี	บริษัทฯ	ได้มีกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำชื่อโครงกำรต่ำงๆ	เพ่ือให้แต่ละชื่อโครงกำรมีลักษณะเฉพำะส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม	ปัจจุบัน	มีตรำสินค้ำที่อยู่ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ได้แก่

 โครงกำรลลิล กรีนวิลล์ ลักซ์

  

 ลักษณะโครงการ	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	

	 กลุ่มลูกค้า	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับสูงที่รำคำขำยประมำณ	7.0	ล้ำนบำทขึ้นไป

 โครงกำรลลิล กรีนวิลล์ 

          

 ลักษณะโครงการ	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	

 กลุ่มลูกค้า	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับสูงที่รำคำขำยประมำณ	5.0	ล้ำนบำทขึ้นไป

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Nature of Business

	 Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	a	developer	of	houses	with	land	for	commercial	sales.	The	Company	currently	
has	registered	capital	of	925	million	Baht	(of	which	825	million	Baht	is	fully	paid-up).	Mr.	Taveesak	Watcharakkawong	
serves	as	Chairman	of	the	Board	of	Directors	and	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	as	Executive	Chairman.	The	Company	is	
the	sole	developer	and	owner	of	various	residential	housing	projects,	with	a	primary	focus	on	detached	house,	semi	
detached	houses	(new	concept	homes),	and	townhouses	in	the	Bangkok	and	greater	Bangkok	area.	The	projects	
comprise	“Lalin	GreenVille”;	“Baan	Lalin	in	the	Park”;	“Baan	Burirom”;	“Lully	Ville”,	“The	Balcony	Home”,	and	the	two	
new	brands	named	“Lanceo”	and	“Lio”.	The	company	launched	a	new	condominium	project	branded	“LEVO”	in	2011,	
and	“The	LIB”	in	2012	to	support	customer’s	needs.	The	company	launched	projects	which	cover	5	major	regions	of	
Bangkok	and	vicinities,	that	is,	the	central	city	zone,	the	western	zone,	eastern	zone,	northern	zone	and	southern	zone.	
This	has	provided	the	basis	for	the	Company’s	business	direction	for	over	30	years.		Moreover,	since	2012	Company	
has	started	to	expand	business	to	other	potential	provinces.	At	the	end	of	2020,	Company	had	already	launched	18	
projects	in	up-country	market.		

	 With	its	extensive	experience	spanning	over	30	years,	the	Company	is	the	leader	of	the	mid	market	housing	
segment,	targeting	customers	looking	to	purchase	homes	in	the	1.5	-	6	million	Baht	range.	This	segment	represents	a	
market	supported	by	real	demand,	with	consumers	possessing	a	household	income	of	between	25,000	-120,000	Baht	
per	month.	This	market	also	includes	a	significant	number	of	the	population.	The	Company	is	committed	to	ongoing	
product	development,	to	meet	the	needs	of	consumers,	whether	in	terms	of	project	locations;	developing	house	designs	
with	a	regard	for	functionality;	contemporary	design;	and	value	for	money.	This	reflects	the	philosophy	carried	in	the	
hearts	of	all	Lalin	Property	employees:	“Houses	built	on	good	intentions”.

	 The	Company	seeks	to	develop	projects	that	meet	demand	for	housing	in	areas	that	consumers	want,	striving	to	
make	the	Lalin	Property	name	widely	associated	with	value	and	quality.	The	homes	in	each	project	offer	a	selection	of	
designs	to	choose	from.	Customers	can	purchase	either	one	of	3	options	in	the	projects:	pre-built	homes,	semi-pre-built	
homes	and	built-to-order	homes.	This	approach	and	business	strategy	has	allowed	the	Company	to	fulfill	the	needs	of	
its	customers,	inspiring	them	with	confidence	in	its	operations.	Company	had	registered	trademark	for	project’s	names,	
and	each	of	project	names	have	their	own	customer	target.	At	present,	Company	has	project	names	under	management	
as	follow.	

 Lalin Greenville Luxe

   

 Project	Type	 :	Detached	House	

	 Target	Customer	 :	High	Income	Segment.	Selling	price	is	above	7	Million	Baht.		

 Lalin Greenville 

   

	 Project	Type	 :	Detached	House	

	 Target	Customer	 :	High	Income	Segment.	Selling	price	is	above	5	Million	Baht.		
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 โครงกำรบ้ำนลลิล

    

	 ลักษณะโครงการ	 	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับค่อนข้ำงสูงที่รำคำขำยประมำณ	3.0	–	5.0	ล้ำนบำท

 โครงกำรบ้ำนบุรีรมย์ 

   

	 ลักษณะโครงการ	 	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงที่รำคำขำยประมำณ	2.2	–	4.0	ล้ำนบำท	

 โครงกำรลัลลี่ วิลล์ 

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	และทำวน์เฮ้ำส์
 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับล่ำงที่รำคำขำยประมำณ	1.0	–	2.5	ล้ำนบำท

 โครงกำร The Balcony Home

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์	ในเมือง
 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงค่อนสูงที่รำคำขำยประมำณ	2.45	-	3.0	ล้ำนบำท

 โครงกำร LANCEO

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	ภำยใต้แนวคิด	Modern	Organic	 
	 	 	 	 	 			Contemporary
 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงค่อนสูงที่รำคำขำยประมำณ	2.5	-	4.0	ล้ำนบำท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256338



  Baan Lalin

    

	 Project	Type	 :	Detached	House	
	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	3.0	–	5.0	Million	Baht.

 Baan Burirom  

   
	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept)
	 Target	Customer	 :	Medium	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.2	–	4.0	Million	Baht.			

 Lully Ville 

 

	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept),	and	Townhouse
	 Target	Customer	 :	Medium-Low	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	1.0	–	2.5	Million	Baht.			

 The Balcony Home

 

	 Project	Type	 :	In	town	Townhouse
	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.5	–	3.5	Million	Baht.

 LANCEO

	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept)	under	concept	Modern	Organic	 
	 	 	 	 			Contemporary
	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.5	–	4.0	Million	Baht.
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 โครงกำร LIO

   

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ส�ำหรับคนรุ่นใหม่	ภำยใต้แนวคิด	“Modern	Ecology”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงล่ำง	ที่รำคำขำยประมำณ	1.5	-	2.5	ล้ำนบำท

 โครงกำร LEVO Condo

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมสูง	8	ชั้น	ภำยใต้แนวคิด	“Revolution	of	Life”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำคนรุ่นใหม่	ที่ต้องกำรที่อยู่อำศัยในเมือง	ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ	 
	 	 	 	 	 			ที่รำคำขำยประมำณ	1.8	-	3.0	ล้ำนบำท

 โครงกำร LIB Condo

  

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมสูง	8	ชั้น	ภำยใต้แนวคิด	“Liberty	of	Living”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำคนรุ่นใหม่	ที่ต้องกำรที่อยู่อำศัยในเมือง	ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ	

	 	 	 	 	 		ที่รำคำขำยประมำณ	1.4	-	2.5	ล้ำนบำท

	 โครงสร้ำงรำยได้หลกัของบรษิทัมำจำกกำรด�ำเนินธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือขำย	โดยสำมำรถแบ่งประเภทผลติภณัฑ์บ้ำนจดัสรร
ออกเป็น	4	ประเภท	คือ	บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	ทำวน์เฮ้ำส์	และอำคำรชุด	โดยสรุปสัดส่วนยอดรับรู้รำยได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์	ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
2561 2562 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดรับรู้รายได้จากการขาย

บ้ำนเดีย่ว	และบ้ำนแฝดแนวคดิใหม่ 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10%

ทำวน์เฮ้ำส์ 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90%

อำคำรชุด 13.69 0.34% 2.28 0.05% 0.00 0.00%

รวม 4,082.06 4,623.03 5,748.82

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256340



 LIO

              

	 Project	Type	 :	Townhouse	for	young	generation	under	concept	“Modern	Ecology”

 Target	Customer	 :	Medium-Low	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	1.5	–	2.5	Million	Baht.			

 LEVO Condo

 
 Project	Type	 :	8-storey	Condominium.	Under	concept	“Revolution	of	Life”

	 Target	Customer	 :	Young	generation	who	want	to	live	in	town,	and	close	to	electric	train	station.	

	 	 	 	 			Selling	price’s	approximately	1.8	–	3.0	Million	Baht.

 LIB Condo

 

 

	 Project	Type	 :	8-storey	Condominium.	Under	concept	“Liberty	of	Living”

	 Target	Customer	 :	Young	generation	who	want	to	live	in	town,	and	close	to	electric	train	station.	 
	 	 	 	 			Selling	price’s	approximately	1.4	–	2.5	Million	Baht.

	 The	company’s	main	revenue	comes	from	the	real	estate	business,	which	can	be	divided	into	four	types	of	housing	
products,	namely,	single	homes,	duplexes,	townhouses	and	condominiums.		The	revenue	from	each	type	of	product	
can	be	summarized	as	follows:

Product	Types
2018 2019 2020

Million	฿ % Million	฿ % Million	฿ %

Revenue	from	Sales

Detached	House	&	Semi-Detached	
House 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10%

Townhouse 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90%

Condominium 13.69 0.34% 2.28 0.05% 0.00 0.00%

Total 4,082.06 4,623.03 5,748.82
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สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

	 ภำคธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	นบัเป็นภำคอตุสำหกรรมท่ีมเีก่ียวโยงกับภำวะเศรษฐกิจอย่ำงแนบแน่น	โดยมกัจะมทิีศทำงกำรขยำย
ตัว	หรือหดตัวตำมทิศทำงภำวะเศรษฐกิจโดยรวม	ในปี	2563	ท่ีผ่ำนมำท่ัวท้ังโลก	รวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของ	COVID-19	ซึ่งแพร่กระจำยไปทั่วโลกอย่ำงรวดเร็วนับตั้งแต่ช่วงต้นปี	ส่งผลให้เศรษฐกิจแทบทุกประเทศทั่วโลกต้อง
เผชิญกับภำวะหดตัวอย่ำงรุนแรง	มำกน้อยข้ึนกับพ้ืนฐำนเศรษฐกิจ	และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกับปัญหำกำรแพร่ระบำดของ
รฐับำลแต่ละประเทศ	ในส่วนของประเทศไทยได้รบัผลกระทบอย่ำงหนักเช่นเดียวกัน	เน่ืองจำกเศรษฐกิจของประเทศไทยมกีำรพ่ึงพิง
รำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติสูงถึงประมำณร้อยละ	13	ของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ	(GDP)	และมีภำคแรงงำน
ที่อยู่ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวเป็นจ�ำนวนมำก	ซึ่งในปี	2563	จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เข้ำไทยปรับลดลงไปมำกกว่ำร้อยละ	80	
นอกจำกน้ีภำคกำรผลติ	และภำคกำรส่งออกกไ็ด้รบัผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกทีห่ยุดชะงกั	ส่งผลกระทบเป็นลกูโซ่ไปยัง	กำรบรโิภค
ภำคประชำชน	กำรลงทนุของภำคเอกชน	ท�ำให้ภำวะเศรษฐกจิโดยรวมได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรง	โดยภำพรวมกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจ
ไทยทั้งปี	มีกำรหดตัวอยู่ที่ร้อยละ	6.1	ซึ่งนับเป็นกำรหดตัวที่รุนแรงที่สุดในรอบกว่ำ	20	ปี	นับตั้งแต่วิกฤติกำรเงินของไทย	หรือวิกฤติ
ต้มย�ำกุ้งในช่วงปี	2540

	 ภำคธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	ทีอ่ยู่อำศยั	ได้รบัผลกระทบทีร่นุแรงเช่นเดยีวกัน	ภำพรวมของตลำดมกีำรหดตวัอย่ำงมำกในปี	2563	
ซึ่งเป็นกำรหดตัวรุนแรงที่สุดในรอบกว่ำ	10	ปีที่ผ่ำนมำ	โดยเฉพำะในกลุ่มของคอนโดมิเนียมได้รับผลกระทบที่รุนแรงกว่ำที่อยู่อำศัย
แนวรำบ	โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจำก	Demand	ของชำวต่ำงชำติท่ีหำยไป	ตลอดจนเริ่มมีกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรใช้ชีวิต	มีกำร	
Shift	ควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยบำงส่วนของผู้บริโภค	จำกแนวสูงมำยังแนวรำบ	จำก	New	Normal	ที่เกิดขึ้นภำยหลังกำรระบำดของ	
COVID-19	ที่ท�ำให้หลำยคนต้องกำรพ้ืนท่ีส่วนตัวมำกขึ้น	ตลอดจนมีควำมจ�ำเป็นต้องท�ำงำนในที่อยู่อำศัยของตนเอง	(Work	from	
Home)	ซึง่กำรอำศัยอยู่ในคอนโดมิเนียมในเมืองทีม่พีืน้ทีใ่ช้สอยขนำดเล็ก	เริ่มไม่ตอบโจทย์กำรอยูอ่ำศัย	ดังนัน้ในปี	2563	ทีผ่่ำนมำ	
จะพบว่ำ	ยอดขำยทีอ่ยู่อำศยัใหม่	ทีส่�ำรวจโดยศนูย์ข้อมลูอสงัหำรมิทรพัย์	พบว่ำยอดขำยใหม่ของคอนโดมเินียมในปี	2563	น้ันมกีำร
ปรับลดลงไปรำวร้อยละ	40	ในขณะที่ยอดขำยใหม่ของที่อยู่อำศัยแนวรำบยังคงทรงตัว	ทั้งน้ีเน่ืองจำกตลำดแนวรำบส่วนใหญ่เป็น
ตลำดท่ีเป็นกำรซื้อเพ่ืออยู่อำศัยท่ีแท้จริง	หรือ	Real	Demand	จึงเป็นตลำดท่ีได้รับผลกระทบน้อยกว่ำ	โดยผู้ประกอบกำรหลำยรำย
มกีำรพิจำรณำหยุดขยำยโครงกำรใหม่	โดยเฉพำะโครงกำรคอนโดมเินยีม	โดยตวัเลขจ�ำนวนคอนโดมเินยีมเปิดขำยใหม่ในกรุงเทพฯ	
มกีำรลดลงมำกกว่ำร้อยละ	60	เมือ่เทียบกับปีก่อนหน้ำ	ในขณะทีใ่นส่วนของแนวรำบ	มกีำรลดลงรำวร้อยละ	10	ทัง้น้ีนอกจำกปัจจยั
ลบจำกภำวะเศรษฐกิจท่ีหดตวั	และกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ซึง่ส่งผลต่อควำมต้องกำรซือ้ทีอ่ยู่อำศยัในปี	2563	แล้วน้ัน	ภำค
อสังหำริมทรัพย์	ยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบในเรื่องของ	ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง	จำกรำยได้ท่ีลดลง	ตลอดจนระดับหนี้ครัว
เรือนท่ีปรับสูงขึ้นในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ	รวมท้ังควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน	มำตรกำรควบคุม	LTV	ของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ซึ่งล้วนแต่เป็นปัจจัยที่กดดันตลำดอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยตลอดช่วงปี	2563	ที่ผ่ำนมำ	

 

ภำวะอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ในปี 2563

	 ตัวเลขจดทะเบียนที่อยู่อำศัยในเขตกรุงเทพมหำนคร	และปริมณฑล

จ�ำนวนที่อยู่อำศัยสร้ำงเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล ระหว่ำงปี 2559 - 2563

2559 2560 2561 2562 2563

จ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน	(หน่วย	:	หลัง)  

1.			สร้างโดยผู้ประกอบการ	(จัดสรร)  

	-	บ้ำนเดี่ยว 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010

	-	บ้ำนแฝด 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535

	-	อำคำรชุด 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Overview of Real Estate Industry

	 The	real	estate	business	sector	is	an	industrial	sector	intricately	linked	to	the	economy	and	usually	shows	growth	
or	recession	corresponding	with	overall	economic	directions.	In	2020,	the	world,	including	Thailand,	had	to	cope	with	
COVID-19	outbreaks	spreading	worldwide	since	the	beginning	of	the	year,	causing	almost	every	national	economy	in	
the	world	to	have	to	cope	with	severe	recession	dependent	on	each	country’s	economic	base	and	ability	to	manage	
outbreak	problems.	Thailand	was	heavily	impacted	because	the	Thai	economy	relies	on	income	from	foreign	tourists	
who	make	up	as	much	as	13	percent	of	Thailand’s	gross	domestic	product	(GDP)	with	many	workers	employed	by	the	
tourism	industry.	In	2020,	the	number	of	foreign	tourists	in	Thailand	declined	by	more	than	80	percent.	Furthermore,	the	
manufacturing	and	export	sectors	were	impacted	by	this	sudden	stop	of	the	global	economy	starting	a	chain	reaction	
for	consumption	in	both	people	sector	and	private	sector	investments	with	severe	impact	on	the	economy	as	a	whole.	
In	regards	to	overall	economic	growth	of	the	Thai	economy	for	the	year,	there	was	a	6.1-percent	contraction,	the	most	
severe	in	over	20	years	since	Thailand’s	financial	crisis,	or	the	Tom	Yum	Kung	Crisis	of	1997.

	 The	real	estate	and	housing	business	sector	was	also	severely	impacted.	Overall,	the	market	recession	in	2020	was	
the	most	severe	recession	in	more	than	ten	years.	In	particular,	the	condominium	group	was	more	severely	impacted	by	
horizontal	housing	as	a	result	of	missing	foreigner	demand	and	changes	in	lifestyle	behaviors.	In	addition,	the	housing	
demands	of	consumers	shifted	from	vertical	housing	to	horizontal	housing	due	to	the	New	Normal	after	COVID-19	
outbreaks,	causing	many	people	to	need	more	personal	space	and	work	from	home.	Living	in	small	urban	condominiums	
do	not	meet	housing	needs.	Therefore,	in	2020,	new	housing	sales	surveyed	by	the	Real	Estate	Information	Center	
found	new	condominium	sales	in	2020	to	decline	by	40	percent	while	new	horizontal	housing	sales	remained	stable,	
because	most	horizontal	markets	are	real	demand	markets,	causing	horizontal	markets	to	be	less	impacted.	Many	
entrepreneurs	have	considered	stopping	new	project	expansions,	particularly	condominium	projects.	The	number	of	
new	condominiums	launched	for	sale	in	Bangkok	dropped	by	more	than	60	percent	when	compared	to	the	previous	
year	while	horizontal	housing	dropped	by	ten	percent.	Furthermore,	apart	from	negative	factors	such	as	economic	
recession	and	the	COVID-19	pandemic	with	its	effects	on	housing	needs	in	2020,	the	real	estate	sector	had	to	cope	
with	negative	factors	due	to	weaker	consumer	purchasing	power	from	lower	income	including	higher	household	debt	
in	the	past	several	years	in	addition	to	strict	loan	approval	conditions	of	financial	institutes	and	the	LTV	control	measure	
of	the	Bank	of	Thailand,	all	of	which	pressured	the	housing	real	estate	market	in	2020.	

Condition of Real Estate Industry in 2020

	 Registered	housing	units	in	the	Bangkok	and	Vicinities

Number of newly completed and registered housing units in Bangkok and Vicinities during year 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Number	of	newly	completed	and	registered	housing	(units)  

1.	Built	by	Developers  

	-	Detached	house 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010

	-	Semi-detached	house 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472

	-	Townhouse	and	shop	house 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535

	-	Condominium 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012

Total	of	building	by	developers 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029
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2559 2560 2561 2562 2563

2.			สร้างโดยประชาชนสร้างเอง

	-	บ้ำนเดี่ยว 19,156 17,995 17,507 18,029 19,188

	-	บ้ำนแฝด 119 142 107 130 83

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 2,640 2,100 2,385 1,968 2,085

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง 21,915 20,237 19,999 20,127 21,356

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 130,001 114,896 133,114 117,965 109,385

อัตราการเปลี่ยนแปลง	(%	YoY)

1.			สร้างโดยผู้ประกอบการ	(จัดสรร)

	-	บ้ำนเดี่ยว 7.59% -4.77% 28.31% -12.92% -18.76%

	-	บ้ำนแฝด -19.91% 33.77% -17.12% 43.93% -18.25%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ -12.81% -2.79% 20.54% 6.10% -26.98%

	-	อำคำรชุด 11.99% -17.01% 19.00% -20.44% -1.63%

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 5.97% -12.42% 19.50% -13.51% -10.03%

2.		สร้างโดยประชาชนสร้างเอง

	-	บ้ำนเดี่ยว -2.22% -6.06% -2.71% 2.98% 6.43%

	-	บ้ำนแฝด 25.26% 19.33% -24.65% 21.50% -36.15%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ -1.82% -20.45% 13.57% -17.48% 5.95%

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง -2.06% -7.66% -1.18% 0.64% 6.11%

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 4.53% -11.62% 15.86% -9.84% -7.27%

สัดส่วนของการจดทะเบียนที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท

	-	บ้ำนเดี่ยว 24.53% 26.22% 24.84% 26.77% 27.61%

	-	บ้ำนแฝด 1.55% 2.33% 1.66% 2.67% 2.34%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 15.19% 16.31% 16.85% 19.70% 16.11%

	-	อำคำรชุด 58.73% 55.15% 56.64% 50.85% 53.95%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ภำพรวมอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์

	 จำกข้อมลูตวัเลขทีอ่ยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนในเขตกรงุเทพมหำนคร	และปรมิณฑล	ของศนูย์ข้อมลูอสงัหำรมิทรพัย์	(REIC)	
พบว่ำตวัเลขทีอ่ยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนทีก่่อสร้ำงโดยผูป้ระกอบกำร	(จดัสรร)	ในปี	2563	มจี�ำนวนรวมท้ังส้ิน	88,029	ยูนิต	ปรบั
ลดลงจำกปีก่อนหน้ำร้อยละ	10.03	โดยตวัเลขสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนประเภทบ้ำนเด่ียวในปี	2563	อยู่ท่ี	11,010	ยูนิต	ปรบัลดลงร้อยละ 
18.76	ในขณะทีต่วัเลขสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนประเภททำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ในปี	2563	อยู่ที	่15,535	ยูนติ	ปรบัลดลงร้อยละ 
26.98	ในขณะท่ีตัวเลขอำคำรชุดท่ีสร้ำงเสร็จจดทะเบียนในปี	2563	อยู่ท่ี	59,012	ยูนิต	ปรับลดลงจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ท่ี	59,988	
ยูนติ	หรอืคดิเป็นกำรลดลงร้อยละ	1.63	ทัง้นีต้วัเลขดงักล่ำวเป็นตวัเลขจดทะเบยีนเมือ่ตอนก่อสร้ำงแล้วเสรจ็	ดงันัน้ในส่วนของตวัเลข
จดทะเบียนอำคำรชุด	จะเป็นโครงกำรท่ีเปิดขำยเมื่อ	2	-	3	ปีก่อน	ก่อนท่ีตลำดอำคำรชุดจะได้รับผลกระทบอย่ำงหนักในช่วง	1-2	ปี
ที่ผ่ำนมำ	ท้ังจำกกำรเริ่มใช้มำตรำกำร	LTV	ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขำยในส่วนท่ีเป็นกำรซื้อเพ่ือเก็งก�ำไรและลงทุน	ซึ่งส่วนใหญ่อยู่
ในสินค้ำประเภทอำคำรชุด	ตลอดจนกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ท่ีท�ำให้อุปสงค์จำกชำวต่ำงประเทศหำยไปจำกตลด	ส่งผลให	้
Supply	ที่เข้ำสู่ตลำดจ�ำนวนมำก	เกิดกำร	Over	Supply	ในหลำยท�ำเล	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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2016 2017 2018 2019 2020

2.	Private	construction

	-	Detached	house 19,156 17,995 17,507 18,029 19,188

	-	Semi-detached	house 119 142 107 130 83

	-	Townhouse	and	shop	house 2,640 2,100 2,385 1,968 2,085

Total	for	private	construction 21,915 20,237 19,999 20,127 21,356

Total	of	newly	completed	and	registered	housing 130,001 114,896 133,114 117,965 109,385

Rate	of	change	(%)

1.	Built	by	Developers

	-	Detached	house 7.59% -4.77% 28.31% -12.92% -18.76%

	-	Semi-detached	house -19.91% 33.77% -17.12% 43.93% -18.25%

	-	Townhouse	and	shop	house -12.81% -2.79% 20.54% 6.10% -26.98%

	-	Condominium 11.99% -17.01% 19.00% -20.44% -1.63%

Total	of	building	by	developers 5.97% -12.42% 19.50% -13.51% -10.03%

2.	Private	construction

	-	Detached	house -2.22% -6.06% -2.71% 2.98% 6.43%

	-	Semi-detached	house 25.26% 19.33% -24.65% 21.50% -36.15%

	-	Townhouse	and	shop	house -1.82% -20.45% 13.57% -17.48% 5.95%

Total	for	private	construction -2.06% -7.66% -1.18% 0.64% 6.11%

Total	of	newly	completed	and	registered	housing 4.53% -11.62% 15.86% -9.84% -7.27%

Proportion	of	each	registered	residence

	-	Detached	house 24.53% 26.22% 24.84% 26.77% 27.61%

	-	Semi-detached	house 1.55% 2.33% 1.66% 2.67% 2.34%

	-	Townhouse	and	shop	house 15.19% 16.31% 16.85% 19.70% 16.11%

	-	Condominium 58.73% 55.15% 56.64% 50.85% 53.95%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Summary of Overall Real Estate Industry

	 Based	on	the	data	on	the	number	of	housing	fully	constructed	and	registered	in	Bangkok	and	surrounding	areas	
of	the	Real	Estate	Information	Center	(REIC),	the	number	of	housing	fully	constructed,	registered	and	built	by	operators	
(subdivisions)	in	2020,	the	total	was	88,029	units,	a	decrease	from	the	previous	year	by	10.03	percent.	The	number	of	
fully	constructed,	registered	single	homes	in	2020	was	11,010	units,	which	was	a	decrease	of	18.76%.	At	the	same	time,	
the	number	of	fully	constructed,	registered	townhouses	and	commercial	buildings	in	2020	was	15,535	units,	which	is	a	
decrease	of	26.98%.	At	the	same	time,	the	number	of	fully	constructed,	registered	condominiums	in	2020	was	59,012	
units,	a	decrease	from	the	previous	year	(59,988	units)	or	a	1.63%	decrease.	The	aforementioned	numbers	are	registered	
numbers	upon	construction	completion.	Therefore,	condominium	registration	numbers	are	for	projects	launched	for	
sale	in	the	past	2-3	years	before	the	condominium	market	was	hard	hit	in	the	past	1-2	years	from	the	beginning	of	LTV	
measures	which	had	impacts	on	sales	for	speculation	and	investment,	most	of	which	were	in	condominium	projects.	
Moreover,	the	COVID-19	pandemic	caused	foreigner	demand	to	disappear,	causing	oversupply	in	many	market	locations.
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	 ในแง่ของอุปสงค์ด้ำนสินเชื่อที่อยู่อำศัย	จำกตัวเลขสินเชื่อที่อยู่อำศัยรำยย่อย	(Mortgage)	ปล่อยใหม่ท่ีเก็บรวมรวมโดยศูนย์
ข้อมูลอสังหำริมทรัพย์	(REIC)	จำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	ธนำคำรภำครัฐ	และสถำบันกำรเงินต่ำงๆ	ตัวเลขภำพรวมของสินเชื่อที่
อยู่อำศัยที่ปล่อยใหม่ในปี	2563	อยู่ท่ี	612,084	ล้ำนบำท	ปรับลดลง	28,175	ล้ำนบำท	จำกปีก่อนหน้ำ	หรือลดลงประมำณร้อยละ	
4.40	ซึ่งนับเป็นกำรหดตัวของสินเชื่อท่ีอยู่อำศัยปล่อยใหม่ติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง	จำกเดิมที่มีกำรหดตัวในปี	2562	ซึ่งเป็นกำรหดตัว
ครั้งแรกในรอบเกือบ	10	ปี	นับตั้งแต่กำรหดตัวในปี	2554	จำกเหตุกำรณ์มหำอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทย	ทั้งน้ีตัวเลขสินเชื่อที่
อยู่อำศัยรำยย่อยคงค้ำง	ณ	สิ้นปี	2563	อยู่ท่ี	4,254,730	ล้ำนบำท	ปรับเพ่ิมข้ึนจำก	ณ	ส้ินปีก่อนหน้ำ	244,495	ล้ำนบำท	หรือเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ	6.10	ส่วนหนึ่งที่มูลค่ำคงค้ำงยังคงเพ่ิมข้ึน	แม้ในสภำวะท่ีสินเชื่อปล่อยใหม่ขยำยตัวหดตัวลงติดต่อกันมำ	2	ปี	ส่วนหนึ่ง
มำจำกมำตรกำรช่วยเหลือของภำครัฐในกำรช่วยประคับประคองตลำดเงินตลำดทุน	โดยช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกกำร
ระบำดของ	COVID-19	โดยมีมำตรกำร	ในกำรพักช�ำระหน้ีเงินต้น	และดอกเบี้ย	จึงท�ำให้ภำพรวมสินเชื่อคงค้ำงในระบบยังคงเพ่ิม
สูงขึ้น

ปี มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่
(ล้านบาท)

Growth	(%) มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยคงค้าง
(ล้านบาท)

Growth	(%)

2558 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%

2563 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10%

	 ในแง่ของอปุทำน	จำกข้อมลูกำรส�ำรวจกำรเปิดโครงกำรใหม่ในเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	ทีส่�ำรวจและเก็บรวบรวมโดยบรษิทั	
เอเจนซี่	ฟอร์	เรียลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	จ�ำกัด	พบว่ำในปี	2563	มีอุปทำนท่ีเปิดขำยใหม่ท้ังส้ิน	71,249	ยูนิต	ปรับลดลงสูงถึงร้อยละ	
40.11	จำกปีก่อนหน้ำ	โดยท่ีอยู่อำศัยประเภทอำคำรชุด	มีกำรลดลงค่อนข้ำงมำก	หรือลดลงสูงถึงร้อยละ	61.35	ในขณะท่ีภำพรวม
แนวรำบ	มีอุปทำนท่ีเปิดขำยใหม่ในปี	2563	ทั้งสิ้น	45,597	หน่วย	ปรับลดลงจำกปีก่อนหน้ำท่ีร้อยละ	13.33	โดยเมื่อพิจำรณำแยก
รำยประเภทสินค้ำ	พบว่ำอุปทำนบ้ำนเดี่ยวเปิดขำยใหม่	มีจ�ำนวนท้ังส้ิน	10,060	หน่วย	ปรับลดลงร้อยละ	23.11	จำกปีก่อนหน้ำซึ่ง
เป็นปีท่ีมกีำรเปิดขำยใหม่มำกกว่ำค่ำเฉลีย่ย้อนหลงัในช่วง	2-3	ปี	ในส่วนของอปุทำนของสนิค้ำประเภทบ้ำนแฝดมจี�ำนวนหน่วยเปิด
ขำยใหม่ท้ังสิน้	7,265	ยูนิต	ปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ	10.09	จำกปีก่อนหน้ำ	ในขณะท่ีอปุทำนของสินค้ำประเภททำวน์เฮ้ำส์	มจี�ำนวนหน่วย
เปิดขำยใหม่ทั้งสิ้น	28,010	หน่วย	ปรับลดลงร้อยละ	12.43	จำกปีก่อนหน้ำ

 ตัวเลขอุปทำนที่เปิดขำยใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์

ประเภท เปิดใหม่	ในปี	
2560

เปิดใหม่	ในปี	
2561

เปิดใหม่	ในปี	
2562

เปิดใหม่	ในปี	
2563 Growth	(%)

บ้ำนเดี่ยว 10,217 11,071 13,084 10,060 -23.11%

บ้ำนแฝด 4,063 7,240 6,599 7,265 10.09%

ทำวน์เฮ้ำส์ 35,462 31,717 31,987 28,010 -12.43%

อำคำรพำณิชย์ 1,109 632 938 262 -72.07%

รวมแนวราบ 50,851 50,660 52,608 45,597 -13.33%

อำคำรชุด 63,626 74,380 66,367 25,652 -61.35%

ที่ดินเปล่ำ 0 0 0 0 -

รวมทั้งหมด 114,477 125,040 118,975 71,249 -40.11%

ที่มำ	:	บริษัท	เอเจนซี่	ฟอร์	เรียลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	จ�ำกัด

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256346



	 In	terms	of	housing	loan	demand,	the	numbers	of	new	loans	for	small	housing	(mortgages)	collected	by	the	Real	
Estate	Information	Center	(REIC)	from	commercial	banks,	government	banks	and	financial	institutes	showed	overall	
new	housing	loans	in	2020	to	be	at	612,084	million	baht,	a	reduction	by	28,175	million	baht	in	the	previous	year	or	a	
4.40-percent	reduction.	New	housing	loans	have	shrunk	for	the	second	consecutive	year	from	the	first	contraction	in	
almost	ten	years	in	2019	after	2011,	which	was	caused	by	major	floods	in	Thailand.	Outstanding	mortgage	loans	at	
the	end	of	2020	were	at	4,254,730	million	baht,	an	increase	from	the	end	of	the	previous	year	by	244,495	million	baht,	
or	a	6.10-percent	increase.	One	of	the	reasons	causing	outstanding	value	to	increase	despite	two	consecutive	years	
of	recession	in	new	loans	was	government	aid	measures	to	support	financial	and	capital	markets	by	helping	debtors	
impacted	by	the	COVID-19	outbreak	with	measures	to	suspend	repayment	of	principal	debts	and	interest,	causing	
overall	unpaid	loans	in	the	system	to	continue	to	rise.

Year Value	of	New	Home	Loans	
(million	baht)

Growth	(%) Value	of	Outstanding	Home	
Loans	(million	baht)

Growth	(%)

2015 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2016 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2017 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2018 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2019 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%

2020 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10%

	 With	regard	to	supply,	survey	data	on	new	projects	launched	in	Bangkok	and	surrounding	provinces	surveyed	
and	collected	by	Agency	For	Real	Estate	Affairs	Company	Limited	found	71,429	units	of	supply	to	have	been	launched	
for	sale	in	2020,	a	reduction	from	the	previous	year	by	40.11	percent.	The	numbers	for	condominium	housing	declined	
significantly	or	as	much	as	61.35	percent	while	horizontal	housing	had	newly	launched	supply	in	the	amount	of	45,597	
units	overall,	a	13.33-percent	reduction	from	the	previous	year.	When	each	type	of	product	was	considered,	newly	
launched	single	home	supply	numbered	10,060	units,	a	23.11-percent	reduction	from	the	previous	year	which	had	
more	units	launched	for	sale	than	the	average	for	the	past	2-3	years.	Supply	for	twin	housing	products	had	7,265	units	
newly	launched	for	sale,	an	increase	from	10.09	percent	in	the	previous	year	while	town	house	supply	had	28,010	new	
units	launched	for	sale,	a	reduction	from	the	previous	year	by	12.43	percent.

 New Supplies in the Bangkok and Vicinities (Separated by types)

Type Launched	in	
2017

Launched	in	
2018

Launched	in	
2019

Launched	in	
2020 Growth	(%)

Detached	House 10,217 11,071 13,084 10,060 -23.11%

Semi-detached	House 4,063 7,240 6,599 7,265 10.09%

Townhouse 35,462 31,717 31,987 28,010 -12.43%

Shop	house 1,109 632 938 262 -72.07%

Total	of	Low	rise	 50,851 50,660 52,608 45,597 -13.33%

Condominium 63,626 74,380 66,367 25,652 -61.35%

Vacant	land 0 0 0 0 -

Total 114,477 125,040 118,975 71,249 -40.11%

Source	:	Agency	for	real	estate	(AREA)
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	 ทัง้น้ีในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ	สดัส่วนของโครงกำรเปิดใหม่	ท่ีเปิดโดยบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์	(Listed	Company)	
เพ่ิมสดัส่วนขึน้อย่ำงมำก	สะท้อนให้เห็นกำรได้รบัควำมเชือ่มัน่จำกผูบ้รโิภคมำกกว่ำบรษิทัท่ีไม่ได้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์	รวม
ทัง้ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทัในตลำดฯ	ทีส่งูกว่ำ	ท�ำให้บรษิทัในตลำดฯ	มกีำรกินส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกบรษิทันอก
ตลำดฯ	เพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่งในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ	โดยปัจจบุนัสัดส่วนของจ�ำนวนหน่วยขำยเปิดใหม่โครงกำรใหม่ท่ีเปิดโดยบรษิทั
ในตลำดฯ	มีสัดส่วนสูงกว่ำร้อยละ	70	ของจ�ำนวนหน่วยขำยที่เปิดทั้งหมด

แนวโน้มอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ในปี 2564

	 แนวโน้มของอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ในปี	2564	คำดว่ำจะเป็นอีกปีท่ีท้ำทำยควำมเป็นมืออำชีพของผู้ประกอบกำร	โดย
ตลำดอสงัหำรมิทรพัย์ต้องเผชญิกับควำมเสีย่งหลำยปัจจยัทีต่่อเน่ืองมำจำกในปี	2563	ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสีย่งในกำรฟ้ืนตวัของภำวะ
เศรษฐกิจ	ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง	ท้ังจำกรำยได้ท่ีปรับลดลง	และกำรตกงำนท่ีเพ่ิมข้ึน	จำกผลกระทบของกำรระบำดของ
ไวรัส	COVID-19	ซึ่งเป็นตัวเร่งให้ระดับหน้ีครัวเรือนเพ่ิมสูงข้ึน	ตลอดจนน�ำไปสู่กำรท่ีธนำคำรพำณิชย์จ�ำเป็นต้องมีนโยบำยเข้มงวด
มำกขึ้นในกำรปล่อยสินเชื่อ	เพื่อควบคุมควำมเสี่ยงไม่ให้สัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้	(NPLs)	เกินเกณฑ์ที่แต่ละธนำคำรก�ำหนด	

	 ทัง้นีภ้ำคอสงัหำรมิทรพัย์	มคีวำมเชือ่มโยงกับภำวะเศรษฐกิจโดยรวม	ซึง่ในปี	2564	น้ีหลำยฝ่ำยคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกจิไทยจะ
ฟ้ืนตวัได้ช้ำๆ	โดยคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตปรมิำณร้อยละ	3	จำกทีต่ดิลบไปในปี	2563	ทีร้่อยละ	6.1	ซึง่กำรประเมนิกำรฟ้ืนตวัดงักล่ำว
จะมำกหรอืน้อยกว่ำตวัเลขประมำณกำรณ์	ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยู่กับกำรควบคมุสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ว่ำจะสำมำรถ
ท�ำได้รวดเร็วเพียงใด	ซึ่งหำกกำรกระจำยวัคซีนมีควำมล่ำช้ำ	ไปถึงช่วงครึ่งหลังของปี	หรือมีกำรระบำดระลอกสอง	ระลอกสำม	ก็จะ
เป็นตัวกดดันให้กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไม่เป็นตำมคำดกำรณ์	ซึ่งหำกภำวะเศรษฐกิจยังคงไม่ฟื้นตัว	หรือฟื้นตัวช้ำ	ก็จะท�ำให้ภำพ
รวมของอสงัหำรมิทรพัย์	ก็จะฟ้ืนตวัล่ำช้ำตำมออกไป	ซึง่จำกกำรคำดกำรณ์ถ้ำสำมำรถควบคมุสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดได้ด	ีตัง้แต่
ในช่วงไตรมำสแรกของปี	2564	ภำพรวมอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์น่ำจะค่อยๆ	ฟื้นตัวได้ในช่วงครึ่งหลังของปี	โดยเฉพำะกลุ่มที่
อยู่อำศัยแนวรำบ	อย่ำงไรก็ดีในส่วนของตลำดแนวสูง	ยังคงมี	Supply	คงค้ำงจ�ำนวนมำกในตลำด	จำกกำรที่ผู้ประกอบกำรแข่งขัน
กันเปิดตัวเป็นจ�ำนวนมำกในช่วง	2-3	ปีก่อนหน้ำ	ท�ำให้มีหน่วยเหลือขำยคงค้ำงอีกจ�ำนวนมำก	ตลอดจนหน่วยขำยจำกอำคำรใหม่	
ที่ก�ำลังทยอยก่อสร้ำงแล้วเสร็จในช่วงต่อจำกนี้	ซึ่งแม้มีกำรขำยไปแล้ว	แต่บำงส่วนจำกภำวะตลำดที่ไม่เอื้อ	ส่งผลให้มีทั้งผู้บริโภคที่
ตัดสินใจทิ้งเงินดำวน์	หรือมีกำรยกเลิกจำกกำรท่ีผู้บริโภคไม่ผ่ำนกำรพิจำรณำสินเชื่อจำกทำงธนำคำรพำณิชย์	ซึ่งหน่วยขำยเหล่ำน้ี	
ทำงผู้ประกอบกำรต้องน�ำออกมำขำยใหม่อีกครั้ง	ในขณะที่ควำมต้องกำรซื้อของผู้บริโภคยังคงอ่อนแอ	จึงคำดว่ำในปี	2564	นี้จะยัง
คงเห็นภำพผูป้ระกอบกำรหลำยรำยใช้กลยทุธ์กำรปรบัลดรำคำอย่ำงมำกเช่นเดียวกับในปี	2563	เพ่ือเร่งระบำยสินค้ำ	และน�ำกระแส
เงินสดกลับสู่บริษัทให้มำกที่สุด	จำกสภำพคล่องที่ตึงตัว

	 ในส่วนของตลำดแนวรำบ	ในปี	2564	คำดว่ำจะเป็นสนิค้ำทีไ่ด้รบัควำมนิยมเพ่ิมมำกขึน้	ต่อเนือ่งจำกปี	2563	ซึง่ม	ีNew	Normal	
หลำยๆ	อย่ำงเกิดขึน้	โดยเริม่เห็นกำรเปลีย่นแปลงของ	Lifestyle	กำรอยู่อำศยั	จำกท่ีก่อนหน้ำพบว่ำกลุม่	First	Jobber	มคีวำมต้องกำร
ทีอ่ยู่อำศยัประเภทคอนโดมเินียม	จำกควำมสะดวกในกำรเดินทำง	แต่จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ทีท่�ำให้หลำย
คนต้องท�ำงำนจำกท่ีบ้ำน	กำรอยู่อำศัยในคอนโดในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใช้สอยขนำดเล็ก	ไม่สำมำรถอยู่อำศัยได้จริงเมื่อต้องอยู่แต่ในห้อง
เป็นเวลำนำน	สนิค้ำทำวน์โฮมชำนเมอืงทีม่รีำคำใกล้เคยีงกนั	จงึเข้ำมำเป็นตัวเลือกท่ีผู้บรโิภคกลุม่น้ีให้ควำมสนใจ	เน่ืองจำกในรำคำที่
ใกล้เคยีงกันเแต่ได้พ้ืนทีใ่ช้สอยมำกกว่ำทีม่ำกกว่ำ	4	-	5	เท่ำตวั	มพ้ืีนท่ีส่วนตวัของตวัเอง	มทีีจ่อดรถของตวัเอง	ตลอดจนควำมสะดวก
ในกำรเดินทำงที่สะดวกมำกขึ้นจำกโครงข่ำยรถไฟฟ้ำที่ก�ำลังขยำยเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงมำกในเวลำอันใกล้นี้	

	 แม้ภำพรวมในปี	2564	ธุรกิจอสังหำฯ	จะมีปัจจัยลบมำกมำย	แต่ยังคงมีปัจจัยบวกที่ช่วยสนับสนุนอยู่บ้ำงเช่นเดียวกัน	อำทิ
เช่น	กำรต่ออำยมุำตรกำรปรบัลดค่ำธรรมเนยีมกำรโอนกรรมสทิธิแ์ละค่ำจดจ�ำนองเหลอืร้อยละ	0.01	ส�ำหรบัทีอ่ยูอ่ำศยัรำคำไม่เกนิ	
3	ล้ำนบำท	กำรผ่อนปรนเกณฑ์	LTV	ของธนำคำรแห่งประเทศไทยลง	ตลอดจนอัตรำดอกเบี้ยที่แม้เริ่มมีสัญญำณกำรเพ่ิมขึ้น	จำก
อัตรำดอกเบี้ยสหรัฐจำกกำรท่ีตลำดเห็นสัญญำณกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ	และเงินเฟ้อท่ีอำจเร่งเร็วข้ึนภำยหลังประสบควำมส�ำเร็จ
ในกำรฉีดวัคซีนให้กับประชำชนในประเทศ	แต่อัตรำดอกเบี้ยก็ยังคงอยู่ในระดับที่ต�่ำ	และคำดว่ำจะต�่ำต่อเนื่องตลอดปี	2564
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	 In	recently	year,	the	ratios	of	projects	opened	by	listed	companies	increased	significantly,	reflecting	higher	
confidence	from	consumers	than	unlisted	companies.	Furthermore,	superior	competitive	ability	of	companies	in	the	
market	enabled	companies	in	the	market	to	increasingly	take	market	shares	from	companies	outside	the	market	in	the	
past	several	years.	In	present,	the	number	of	new	projects	and	units	launched	for	sale	by	companies	in	the	market	
accounted	for	ober	80	percent	of	all	units	opened	for	sale.

Trends for the Real Estate Industry in 2021

	 Concerning	real	estate	industry	trends	in	2021,	this	year	is	expected	to	be	another	challenging	year	for	entrepreneur	
professionalism.	The	real	estate	market	has	had	to	cope	with	many	ongoing	risks	from	2020	such	as	economic	recovery	
risks,	weaker	consumer	purchasing	power,	lower	income	and	rising	unemployment.	Impacts	from	the	COVID-19	pandemic	
accelerated	household	debt	and	led	to	commercial	banks	needing	stricter	loan	measures	to	control	risks	and	prevent	
non-performing	loans	(NPSs)	from	exceeding	the	criteria	set	by	each	bank.

	 The	real	estate	sector	is	connected	to	the	overall	economy.	In	2021,	many	parties	expect	the	Thai	economy	to	
recover	slowly	with	a	growth	of	three	percent	after	entering	recession	in	2020	at	-6.1	percent.	Whether	the	aforementioned	
recovery	is	higher	or	lower	than	estimated	numbers	is	partly	dependent	on	ability	to	quickly	control	the	spread	of	
COVID-19.	If	vaccinations	are	delayed	to	the	second	half	of	the	year	or	if	a	second	or	third	wave	of	outbreaks	occurs,	
this	will	pressure	and	prevent	economic	recovery	from	achieving	estimates.	If	the	economy	does	not	recover	or	recovers	
slowly,	real	estate	industry	overviews	will	recover	slowly.	According	to	estimates,	with	good	control	of	outbreaks	from	the	
first	quarter	of	2021,	the	real	estate	industry	should	gradually	recover	overall	in	the	second	half	of	the	year,	particularly	
for	horizontal	housing.	Nevertheless,	much	supply	remains	in	the	vertical	market	from	many	entrepreneurs	launching	
units	for	sale	in	competition	in	the	previous	2-3	years,	causing	many	units	to	remain	unsold	including	units	from	new	
building	constructions	that	have	been	completed.	Although	units	have	been	sold,	unfavorable	conditions	in	the	market	
have	caused	consumers	to	decide	to	abandon	down	payments	or	cancel	from	failure	to	meet	commercial	bank	loan	
consideration	criteria.	Entrepreneurs	would	have	to	resell	these	units	while	consumer	demand	remains	weak.	Thus,	in	
2021,	many	entrepreneurs	are	expected	to	use	significant	price	reduction	strategies	as	in	2020	to	increase	product	
outflows	and	return	as	much	cash	flow	to	the	company	due	to	tight	liquidity.	

	 Concerning	the	horizontal	housing	market,	horizontal	housing	is	expected	to	gain	in	popularity	in	2021	after	2020	
when	many	New	Normals	occurred.	Changes	in	housing	lifestyles	are	becoming	visible.	Previously,	first	jobbers	were	
found	to	have	need	for	condominium	housing	due	to	travel	convenience.	However,	the	COVID-19	pandemic	caused	
many	people	to	have	to	work	from	home.	Living	in	small	city	condominiums	was	not	practical	when	having	to	stay	inside	
for	a	long	time,	causing	suburban	town	home	products	at	similar	prices	to	be	given	interest	by	this	group	of	consumers	
because	of	similar	prices	with	4-5	times	more	space,	private	space,	parking	spaces	and	more	travel	convenience	from	
electric	train	networks	which	will	significantly	expand	in	the	near	future.

	 Although	the	overview	of	2021	shows	several	negative	factors	for	the	real	estate	business,	some	positive	factors	are	
supporting	the	real	estate	business	such	as	renewal	of	measures	to	reduce	ownership	rights	transfer	fees	and	mortgage	
registration	fees	to	0.01	percent	for	housing	valued	at	no	more	than	three	million	baht,	relaxation	of	LTV	criteria	of	the	
Bank	of	Thailand	and	interest	rates	which	have	remained	low	and	are	expected	to	remain	low	throughout	2021	despite	
signs	of	increasing	from	US	interest	rates	where	the	market	sees	signs	of	economic	recovery	and	potential	for	faster	
inflation	after	success	in	vaccinating	the	country’s	population.
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ	นัน้	ปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจจะเกิดขึน้	และอำจมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิกำรของบรษิทัฯ	ในอนำคต
มีดังต่อไปนี้

1. ควำมเสี่ยงจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจของไทยในปี	2563	หดตัวที่ร้อยละ	6.1	จำกที่ขยำยตัวได้ร้อยละ	2.3	ในปี	2562	ซึ่งเป็นกำรหดตัวรุนแรงที่สุดในรอบ
กว่ำ	20	ปี	หรอืนับตัง้แต่กำรหดตวัจำกวิกฤติกำรเงนิ	หรอืวิกฤตต้ิมย�ำกุ้ง	ช่วงปี	2540	ซึง่นบัเป็นกำรหดตวัในทิศทำงเดยีวกันกับหลำย
ประเทศทัว่โลก	จำกกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	เมือ่พิจำรณำในแต่ละองค์ประกอบของเศรษฐกิจไทย	ในประเดน็ทีส่�ำคญัได้แก่

• กำรบริโภคภำคเอกชนหดตัวท่ีร้อยละ	1.0	ซึ่งนับเป็นกำรหดตัวครั้งแรกนับตั้งแต่ปี	2452	ซึ่งเป็นผลจำกกำรแพร่ระบำด
ของ	COVID-19	ที่ท�ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหลำยอย่ำงหยุดชะงัก	รำยได้ภำคประชำชนหดตัวลง	มีกำรเลิกจ้ำงงำน
จ�ำนวนมำกโดยเฉพำะธุรกิจที่เก่ียวข้องกับภำคกำรท่องเท่ียว	อย่ำงไรก็ตำมภำครัฐได้พยำยำมออกมำตรกำรต่ำงๆ	ออก
มำเพ่ือกระตุ้นให้เกิดกำรใช้จ่ำย	ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรเรำเท่ียวด้วยกัน	ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนกำรท่องเท่ียว	โครงกำร 
ช้อปดมีคีนื	และโครงกำรคนละครึง่	เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำย	ซึง่ช่วยให้กำรบรโิภคภำคเอกชนในไตรมำส	4	สำมำรถ
กลับมำขยำยตัวได้ที่ร้อยละ	0.9	

• กำรลงทนุภำคเอกชน	หดตวัสงูทีร้่อยละ	8.4	ซึง่มำจำกภำวะอปุสงค์ท้ังภำยในประเทศและต่ำงประเทศทีอ่่อนแอ	ตลอดจน 
ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจท่ีสงูโดยเฉพำะช่วงก่อนท่ีค้นพบวัคซนี	ท�ำให้นักธุรกจิยังไม่มคีวำมเชือ่มัน่ท่ีจะลงทุน	นอกจำกนี้ 
ภำคธุรกิจยังต้องเผชิญกับปัญหำสภำพคล่อง	ไม่สำมำรถเข้ำสู่แหล่งของเงินทุนได้ง่ำย	อันเน่ืองมำจำกกำรภำคธนำคำร
พำณชิย์ก็มคีวำมกังวลในภำวะเศรษฐกิจ	และเข้มงวดมำกข้ึนในกำรปล่อนสนิเชือ่	โดยเฉพำะในกลุ่มธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม	(SMEs)	อย่ำงไรก็ตำมภำครฐัได้พยำยำมออกมำตรกำรต่ำงๆ	เพือ่ช่วยเหลอืและเสรมิสภำพคล่องผ่ำนโครงกำร
ต่ำงๆ	เช่น	โครงกำรสินเชื่อดอกเบ้ียต�่ำเพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบกำร	(Soft	Loan)	วงเงินกว่ำ	5	แสนล้ำนบำท	โครงกำร 
พักช�ำระหนี	้เพ่ือช่วยเหลอื	SMEs	ทีไ่ด้รบัผลกระทบในช่วง	COVID-19	และกำรปรบัลดเงินสมทบกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงิน	เป็นต้น

• ภำคกำรท่องเที่ยว	เป็นภำคที่ได้รับผลกระทบที่รุนแรงที่สุด	โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เข้ำไทยจำกเดิมที่อยู่ละดับ
ประมำณ	40	ล้ำนคนต่อปี	ปรับลดลงกว่ำร้อยละ	80	ซึ่งรำยได้จำกนักท่องเท่ียวต่ำงชำติน้ันโดยปกติจะคิดเป็นประมำณ
ร้อยละ	13	ของตวัเลขผลติภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ	(GDP)	ประกอบกับมแีรงงำนท่ีอยู่ในอตุสำหกรรมท่องเทีย่วเป็น
จ�ำนวนมำก	จึงส่งผลกระทบต่อไปยังภำคเศรษฐกิจอื่นๆ	

	 ท้ังน้ีภำคธุรกิจพัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์	เป็นภำคธุรกิจทีม่กีำรเชือ่มโยงอย่ำงใกล้ชดิ	และมทีศิทำงกำรเคลือ่นไหวในทศิทำงเดยีวกัน
กับภำวะเศรษฐกิจ	ซึง่หำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในช่วงถดถอย	หรอืชะลอตัวลง	ย่อมส่งผลกระทบต่อควำมเชือ่มัน่	ตลอดจนก�ำลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภค	เนือ่งจำกกำรตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อำศยัจะเป็นกำรสร้ำงภำระผกูพันในระยะยำว	ดงัน้ันหำกภำวะเศรษฐกิจ	หรอืทิศทำง
ของเศรษฐกิจในอนำคตอยู่ในช่วงชะลอตวั	จะเป็นปัจจยัทีท่�ำให้ผูบ้รโิภคตดัสนิใจชะลอกำรซือ้ท่ีอยู่อำศยัออกไปเพ่ือรอดสูถำนกำรณ์	
ซึง่ในปี	2563	ทีผ่่ำนมำภำพรวมของภำคธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรง	ในทิศทำงเดียวกบัภำวะเศรษฐกิจโดย
รวม	โดยผูป้ระกอบกำรหลำยรำยมกีำรชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่	ตลอดจนกำรน�ำกลยุทธ์ต่ำงๆ	มำใช้	เพ่ือเร่งระบำยสนิค้ำคงเหลอื
ของตนเอง

	 ส�ำหรบัปี	2564	คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยังคงสำมำรถขยำยตวัได้ในช่วงรำวร้อยละ	2.5	–	3.5	ขึน้กับควำมสำมำรถ
ในกำรควบคมุกำรแพร่ระบำด	ตลอดจนควำมรวดเรว็ในกำรจดัหำวัคซนีของภำครฐั	ซึง่กำรขยำยตวัดงักล่ำว	นบัเป็นกำรขยำยตวัจำก
ฐำนทีต่�ำ่ในปี	2563	ทีเ่ศรษฐกิจไทยตดิลบไปร้อยละ	6.1	ซึง่หมำยถึงว่ำต้องใช้เวลำถึงปี	2565	เศรษฐกิจไทยจงึจะสำมำรถฟ้ืนตวักลบั
ไปอยู่ในระดับปกติก่อนเกิดกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ทั้งน้ีเศรษฐกิจไทยในปี	2564	มีปัจจัยสนับสนุนจำกทิศทำงที่ดีข้ึนของ
เศรษฐกิจและกำรค้ำของโลก	ภำยหลังกำรเร่ิมฉีดวัคซีน	และพบว่ำอัตรำกำรติดเชื้อใหม่ค่อยๆ	ปรับตัวดีข้ึนในหลำยประเทศท่ัวโลก	
ซึง่จะช่วยภำคกำรส่งออกของไทยปรบัตวัดขีึน้	ตลอดจนอำจจะเริม่เปิดให้นกัท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีผ่่ำนกำรฉดีวัคซนีแล้ว	สำมำรถเดิน
ทำงเข้ำมำท่องเที่ยวในประเทศไทยได้ในปี	2564	นี้	

	 อย่ำงไรก็ดคีวำมเสีย่งจำกกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจในปี	2564	ยังคงเป็นปัจจยัเสีย่งหลกัทีต้่องตดิตำมและประเมนิสถำนกำรณ์
อย่ำงใกล้ชิด	อันเนื่องมำจำกฟื้นตัวของเศรษฐกิจยังมีปัจจัยเส่ียงในหลำยด้ำน	ไม่ว่ำจะเป็นกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีอำจล่ำช้ำ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Risk Factors

	 In	the	business	operation	of	the	Company,	the	potential	risks	affecting	to	the	operation	of	the	Company	in	the	
future	are	as	followed;	

1. Risks from economic recession
	 The	Thai	economy	contracted	by	6.1	percent	in	2020	after	growing	by	2.3	percent	in	2019.	This	recession	is	the	
most	severe	in	the	past	20	years	or	since	the	Asian	Financial	Crisis	or	the	Tom	Yum	Gung	Crisis	of	1997	in	line	with	
many	countries	worldwide	due	to	the	COVID-19	pandemic.	When	each	component	of	the	Thai	economy	was	considered,	
significant	issues	are	outlined	as	follows:

• Private	sector	consumption	shrank	by	1.0	percent	for	the	first	time	since	1909.	As	a	result	of	the	COVID-19	
pandemic,	many	economic	activities	have	stopped,	causing	people	sector	income	to	recede	with	many	people	
becoming	unemployed,	particularly	in	businesses	connected	to	the	tourism	sector.	However,	the	government	
launched	various	measures	to	encourage	spending	such	as	the	Rao	Tiao	Duay	Kan	Project	to	support	tourism,	
the	Kon	La	Krueng	Shop	Dee	Mee	Kuen	Project	and	the	Kon	La	Krueng	Project	to	support	spending,	which	
helped	the	private	sector’s	consumption	in	Quarter	4	to	return	to	a	growth	of	0.9	percent.

• Private	sector	investment	contracted	by	8.4	percent	due	to	weak	domestic	and	overseas	demand	including	
high	economic	uncertainty,	particularly	before	a	vaccine	was	invented,	which	caused	businesspeople	to	have	
no	confidence	to	invest.	Furthermore,	the	business	sector	had	to	cope	with	liquidity	problems	without	easy	
access	to	funding	due	to	anxiety	about	economic	conditions	in	the	commercial	banking	sector	and	stricter	
loans,	especially	for	small	and	medium	enterprises	(SMEs).	Nevertheless,	the	government	sector	launched	
measures	to	support	and	increase	liquidity	through	projects	such	as	the	Soft	Loan	Project	with	a	balance	
of	over	five	hundred	billion	baht	,	the	loan	suspension	project	to	support	SMEs	impacted	by	COVID-19	and	
reductions	to	contributions	to	the	Rehabilitation	and	Development	Fund	for	Financial	Institution,	etc.

• The	tourism	sector	is	the	most	severely	impacted	sector.	The	number	of	foreign	tourists	who	entered	Thailand	
at	40	million	tourists	per	year	dropped	by	more	than	80	percent.	Income	from	foreign	tourists	is	normally	13	
percent	of	Thailand’s	gross	domestic	product	(GDP).	In	addition,	many	workers	were	in	the	tourism	industry,	
causing	impacts	on	other	economic	sectors.

	 The	real	estate	development	business	sector	is	a	closely	connected	business	sector	and	moves	in	the	same	
direction	as	economic	conditions.	When	the	overall	economy	is	in	recession	or	slowing	down,	consumer	confidence	and	
purchasing	power	will	be	impacted,	because	decisions	to	purchase	housing	create	long	term	obligations.	Therefore,	if	
the	economy	or	future	economic	direct	directions	are	in	recession,	these	factors	will	cause	consumers	to	delay	housing	
purchases	to	wait	and	see	the	situation.	In	2020,	the	overall	real	estate	development	business	sector	was	severely	
impacted	in	the	same	direction	as	the	overall	economy.	Many	operators	delayed	new	project	launches	and	used	
strategies	to	offload	inventory.

	 In	2021,	the	overall	Thai	economy	is	expected	to	remain	able	to	grow	by	2.5	–	3.5	percent,	depending	on	the	ability	
to	control	outbreaks	including	the	government	sector’s	speed	in	procuring	vaccines.	The	aforementioned	growth	is	a	
growth	from	a	low	base	in	2020	when	the	Thai	economy	receded	by	6.1	percent,	meaning	the	Thai	economy	would	not	
be	able	to	return	to	normal	levels	before	the	COVID-19	pandemic	until	2022.	The	Thai	economy	in	2021	is	supported	
by	improving	directions	for	the	global	economy	and	trade	after	vaccinations	begin	and	infection	rates	improve	in	many	
countries	worldwide.	This	will	help	the	Thai	export	sector	to	improve	and	vaccinated	foreign	tourists	may	be	allowed	to	
travel	to	Thailand	in	2021.

	 However,	economic	recession	risks	in	2021	remain	primary	risk	factors	to	be	closely	monitored	and	assessed	
because	economic	recovery	has	risks	in	many	areas	such	as	slower	global	economic	recovery	than	estimated,	worldwide	
financial	market	fluctuations	with	effects	on	international	capital	movement,	interest	rates	and	exchange	rates,	directions	
of	trade	barrier	policies	between	the	United	States	and	China	under	policies	of	the	new	US	President,	slower	recovery	of	
the	tourism	sector	than	expected	and	recovery	of	the	business	sector,	particularly	SMEs	impacted	during	COVID-19	and	
the	end	of	support	measures	from	the	government	sector	and	financial	institutions.	All	of	these	factors	would	pressure	
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ที่ประมำณกำรณ์เอำไว้	ควำมผันผวนของตลำดเงินทั่วโลกส่งผลต่อกำรเคลื่อนย้ำยเงินทุนระหว่ำงประเทศ	อัตรำดอกเบี้ย	และอัตรำ
แลกเปลีย่นค่ำเงิน	ทศิทำงของนโยบำยกำรกีดกันทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำและจนี	ภำยใต้นโยบำยของผู้น�ำคนใหม่ของสหรฐัฯ	
กำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวท่ีอำจล่ำช้ำกว่ำที่คำดกำรณ์	กำรฟื้นตัวของภำคธุรกิจโดยเฉพำะกลุ่ม	SMEs	ที่ได้รับผลกระทบ 
ช่วง	COVID-19	และภำยหลังกำรหมดมำตรกำรช่วยเหลือของทำงภำครัฐและสถำบันกำรเงินต่ำงๆ	ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นปัจจัยกดดัน
ภำวะเศรษฐกิจของปี	2564	ให้ฟื้นตัวได้ต�่ำกว่ำที่คำดกำรณ์	ซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งในแง่ทำงตรง	และทำงจิตวิทยำ	โดยอำจส่งผลให้
ผู้บริโภคมีกำรชะลอกำรตัดสินใจซื้อได้	อย่ำงไรก็ดีทำงบริษัทจะมีกำรประเมินควำมเสี่ยงของภำวะเศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด	ทั้งในส่วน
ของเศรษฐกจิภำยในประเทศ	และต่ำงประเทศ	โดยมกีำรร่วมกันพิจำรณำในท่ีประชมุท้ังในระดับกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	กรรมกำร
บรหิำร	และกรรมกำรบรษิทั	เพ่ือประเมนิถึงภำวะเศรษฐกจิ	และแนวโน้มในอนำคตโดยปกตเิดอืนละ	2	ครัง้	โดยจะมกีำรน�ำควำมเสีย่ง
ที่ร่วมกันประเมินดังกล่ำว	มำใช้ในกำรวำงแผน	และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ขององค์กร	เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรภำวะทิศทำงเศรษฐกิจ
ในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงเหมำะสมมำโดยตลอด

2. ควำมเสี่ยงจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ
	 ในช่วงต้นปี	2563	ได้เริม่เกิดกำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรนำ	โดยมต้ีนตอกำรแพร่กระจำยมำจำกประเทศจนี	ซึง่ได้แพร่กระจำย
ไปยงัประเทศต่ำงๆ	ทัว่โลกอย่ำงรวดเรว็	จนท�ำทัว่ทัง้โลกได้รบัผลกระทบอย่ำงหนกัทัง้ในทำงเศรษฐกิจและสงัคม	โดย	ณ	สิน้ปี	2563	
มจี�ำนวนผูติ้ดเชือ้ทัว่โลกแล้วกว่ำ	81	ล้ำนคน	และมผีูเ้สยีชวีติไปแล้วรำว	1.8	ล้ำนคน	ซึง่กำรแพร่ะบำดดงักล่ำว	ท�ำให้แต่ละประเทศ
ต้องใช้มำตรกำร	Lock	Down	เพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดระดับสูง	จนอำจเป็นเหตุให้ระบบสำธำรณสุขภำยในประเทศไม่สำมำรถ
รองรับได้	ซึ่งกำรหยุดกิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ	ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้ำง	และรุนแรง	มีจ�ำนวนผู้ตกงำนจ�ำนวนมำก	
อย่ำงไรก็ดีในช่วงปลำยปี	2563	โลกได้ประสบควำมส�ำเร็จในกำรผลิตวัคซีน	แต่ยังคงมีข้อจ�ำกัดในกำรผลิต	และกำรกระจำยวัคซีน
ให้ครอบคลุมท่ัวท้ังโลก	ซึ่งหำกกำรกระจำยวัคซีนเป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ	หรือเชื้อไวรัสมีกำรกลำยพันธ์จนท�ำให้วัคซีนที่คิดค้นข้ึน	ไม่มี
ประสิทธิภำพท่ีดีเพียงพอในกำรป้องกัน	อำจจะส่งผลให้กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั่วทั้งโลก	รวมถึงประเทศไทย	มีกำรฟื้นตัวท่ีล่ำช้ำ
ออกไป	โดยภำคธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ย่อมได้รับผลกระทบไม่แตกต่ำงจำกภำคธุรกิจอื่นๆ	ที่ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน	อย่ำงไรก็ดี	
ทำงบริษัทมีกำรประชุมประเมินควำมเสี่ยง	และติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด	ท้ังในระดับกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	กรรมกำร
บริหำร	และกรรมกำรบริษัท	โดยจะมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ตำมกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อไป	

3. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์
	 ภำวะธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์โดยรวมในปี	2563	มกีำรหดตวัทีร่นุแรง	โดยเฉพำะในกลุม่ของตลำดคอนโดมเินยีม	จำกกำรหดตัว
ของภำวะเศรษฐกิจ	รวมทั้งกำรเกิด	New	Normal	ด้ำนต่ำงๆ	ในสังคม	ท�ำให้เกิดกำรเปลี่ยนของ	Lifestyle	ของผู้บริโภคบำงส่วน	ที่มี
ต้องกำรทีอ่ยู่อำศยัแนวรำบ	ทดแทนทีอ่ยู่อำศยัแนวสงู	อนัเนือ่งจำกกำรอยู่คอนโดอำจไม่ตอบโจทย์กำรอยู่อำศยั	จำกทีค่อนโดในเมอืง
ทีม่พืีน้ทีใ่ช้สอยขนำดเลก็	ไม่สำมำรถอยู่อำศยัได้จรงิเมือ่ต้องอยู่แต่ในห้องเป็นเวลำนำนในช่วงท่ีหลำยคนต้อง	Work	from	Home	ทัง้นี้
ภำวะโดยรวมของธุรกิจบ้ำนจดัสรร	แทบไม่มกีำรขยำยตวัในช่วง	2	-	3	ปีท่ีผ่ำนมำ	ในขณะที	่Supply	ในตลำดยังคงเพ่ิมขึน้จำกกำรเร่ง
ขยำยโครงกำรของผูป้ระกอบกำรหลำยรำยในช่วงหลำยปีทผ่ีำนมำ	โดยเฉพำะสนิค้ำคอนโดมเินียม	ท�ำให้เกิดภำวะ	Oversupply	ใน
บำงท�ำเล	ตลอดจนภำวะกำรเงนิท่ีตงึตวั	ท�ำให้ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยท่ีเริม่มปัีญหำสภำพคล่อง	ได้น�ำกลยุทธ์ด้ำนรำคำมำใช้	มกีำร
ปรบัลดรำคำขำยอย่ำงมำกเพ่ือเร่งระบำยสนิค้ำคงเหลอืของตน	และเพ่ือน�ำกระแสเงนิสดกลบัเข้ำบรษิทั	จงึนับว่ำในปี	2563	ต่อเนือ่ง
ปี	2564	นี้จะมีกำรแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	ผู้ประกอบกำรหลำยรำยที่เคยเน้นท�ำโครงกำรแนวสูง	ก็มีนโยบำยชะลอ
กำรเปิดโครงกำรแนวสงูออกไป	และหันมำเน้นพัฒนำสินค้ำแนวรำบเพ่ิมข้ึน	ตลอดจนมกีำรขยำยตลำดไปยัง	segment	อืน่ๆ	เพ่ิมขึน้ 
ผูป้ระกอบกำรบำงรำยท่ีเดมิเคยพัฒนำแต่ทีอ่ยู่อำศยัระดบับน	ก็มกีำรขยำยมำยังตลำดต�ำ่ลง	ในขณะทีผู่ป้ระกอบท่ีส่วนใหญ่ท�ำตลำด
ทีอ่ยู่อำศยัระดบักลำงล่ำง	ก็พยำยำมเข้ำไปเพ่ิมสดัส่วนในทีอ่ยู่อำศยัระดบับนมำกขึน้	รวมทัง้ภำวะกำร	Overstock	และปัญหำสภำพ
คล่องของผูป้ระกอบกำรบำงรำย	ท�ำให้มกีำรใช้นโยบำยลดรำคำสนิค้ำอย่ำงมำก	โดยอำจไม่หวงัถึงผลก�ำไร	ซึง่จะท�ำให้ภำพรวมกำร
แข่งขันในปี	2564	นี้มีแนวโน้มที่จะแข่งขันกันรุนแรงขึ้น	ต่อเนื่องจำกในปี	2563	

	 ในแง่ของบรษิทั	ซึง่อยู่ในธุรกิจนีม้ำแล้วมำกกว่ำ	30	ปี	จงึมคีวำมเชีย่วชำญในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์เป็นอย่ำงด	ีตลอดจนบรษิทั
มีนโยบำยเน้นกำรท�ำตลำดในกลุ่มที่เป็น	Real	Demand	บริษัทไม่พัฒนำโครงกำรตำมกระแส	หรือพัฒนำโครงกำรท่ีเป็นตลำดเก็ง
ก�ำไร	จงึท�ำให้บรษิทัได้รบัผลกระทบท่ีต�ำ่กว่ำ	ทัง้นีใ้นกำรลงทุนพัฒนำโครงกำรแต่ละโครงกำร	จะผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบโดย
คณะกรรมกำรบริหำร	ซึ่งมีกำรศึกษำควำมเป็นได้กำรลงทุน	(Feasibility	Study)	ของแต่ละโครงกำร	รวมถึงกำรศึกษำตลำดเชิงลึก 
ในแต่ละท�ำเลท้ังด้ำนอุปสงค์และอุปทำน	โดยบริษัทมีส่วนงำนวิจัย	ส่วนงำนพัฒนำธุรกิจ	และส่วนงำนพัฒนำผลิตภัณฑ์	ภำยใน
บริษัทเอง	ดังนั้นจึงช่วยลดควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ได้	
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the	global	economy	in	2021	to	recover	more	slowly	than	expected	with	direct	and	psychological	impacts	which	may	
cause	consumers	to	delay	purchase	decisions.	However,	the	Company	assesses	economic	risks	closely	for	the	domestic	
economy	and	overseas	economies.	The	Company	meets	at	the	level	of	risk	management	directors,	executive	directors	
and	company	directors	to	assess	the	economy	and	future	trends	twice	a	month	and	includes	assessed	risks	in	planning	
and	modifying	the	organization’s	strategies	in	order	to	be	appropriately	consistent	with	economic	directions	at	each	
time.

2. Risks from the Coronavirus Outbreak
	 The	COVID-19	pandemic	broke	out	in	early	2020	with	origins	in	China	before	rapidly	spreading	to	other	countries	
worldwide,	causing	the	entire	world	to	be	severe	impacted	in	the	economic	and	social	aspects.	At	the	end	of	2020,	over	
81	million	people	were	infected	worldwide	with	approximately	1.8	million	deaths.	The	aforementioned	pandemic	caused	
each	country	to	enact	lockdown	measures	to	prevent	outbreaks	from	becoming	severe	and	overwhelming	domestic	
public	health	systems.	Cessation	of	economic	activities	caused	wide-ranging	and	severe	economic	impacts	and	many	
people	became	unemployed.	However,	in	late	2020,	the	world	was	successful	in	manufacturing	vaccine.	However,	
vaccine	manufacturing	and	distribution	coverage	of	the	world	remains	limited.	Delayed	vaccine	distribution	or	virus	
mutations	may	cause	vaccines	to	have	insufficient	prevention	efficiency,	which	may	cause	global	economic	recovery	
including	Thailand’s	recovery	to	be	delayed.	The	real	estate	business	was	impact	with	no	difference	from	other	impacted	
business	sectors.	Nevertheless,	the	Company	held	risk	assessment	meetings	and	closely	monitored	situations	at	the	
level	of	risk	management	directors,	executive	directors	and	company	directors.	The	Company	modifies	strategies	to	fit	
situations	based	on	risk	assessments.

3. Risks from Increased Competition in the Real Estate Business
	 Overall,	the	real	estate	business	contracted	severely	in	2020,	particularly	in	the	condominium	market	due	to	economic	
recession.	Furthermore,	various	New	Normals	in	society	caused	changes	to	the	lifestyles	of	some	consumers	and	caused	
consumers	to	have	need	for	horizontal	housing	in	place	of	vertical	housing.	This	is	because	urban	condominiums	may	
not	be	able	to	meet	habitation	needs	from	having	small	spaces.	Consumers	were	unable	to	live	in	condominiums	for	an	
extended	period	when	many	people	had	to	work	from	home.	The	overall	developed	housing	business	had	almost	no	
expansion	in	the	past	2-3	years	while	market	supply	continues	to	increase	from	project	expansions	by	many	operators	
in	the	past	several	years.	In	particular,	condominium	products	are	in	oversupply	in	some	locations.	Furthermore,	tight	
financial	conditions	have	caused	many	operators	to	begin	to	have	liquidity	problems,	resulting	in	use	of	price	strategies	
and	significant	reductions	in	selling	prices	to	increase	inventory	outflow	in	order	to	return	cash	flow	to	companies.	
Therefore,	in	2021	after	2020,	competition	will	be	strong	in	the	real	estate	business.	Many	operators	who	focused	in	
vertical	projects	now	have	policies	to	delay	vertical	project	launches	and	turn	to	focus	on	developing	more	horizontal	
products	along	with	expanding	to	other	segments	of	the	market.	Some	entrepreneurs	who	developed	only	upper-level	
housing	expanded	to	lower	markets	while	most	entrepreneurs	who	marketed	mid-to-low	level	housing	are	making	efforts	
to	increase	upper-level	housing	ratios.	In	addition,	overstocking	and	liquidity	problems	of	some	operators	caused	a	
significant	increase	in	use	of	discount	price	policies	without	expecting	profits.	This	will	cause	the	overview	of	competition	
in	2021	to	be	likely	to	grow	more	intense	after	2020.

	 Concerning	the	Company,	the	Company	has	been	in	this	business	for	more	than	30	years.	Thus,	the	Company	has	
expertise	in	the	real	estate	business.	In	addition,	the	Company’s	policy	is	to	focus	on	marketing	in	real	demand	groups.	
The	Company	does	not	develop	projects	based	on	trends	or	projects	in	a	speculative	market,	causing	the	Company	
to	be	less	impacted.	Investments	to	develop	each	project	are	considered	thoroughly	by	the	Executive	Committee,	
which	conducts	feasibility	studies	on	each	project	including	in-depth	market	studies	of	location,	supply	and	demand.	
The	Company	has	the	Company’s	own	research,	business	development	and	product	development	sections.	Thus,	the	
Company	is	able	to	reduce	risks	from	increased	competition	in	the	real	estate	business.
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4. ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย
	 สภำวะกำรเงินในช่วงปี	2561	ต่อเนื่อง	2562	มีควำมผันผวนค่อนข้ำงมำก	และผิดไปจำกที่ตลำดส่วนใหญ่คำดกำรณ์	โดยใน
ปี	2561	โดยภำพรวมของอัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบำลสหรัฐ	รวมถึงของไทย	อยู่ในทิศทำงที่ปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉพำะในช่วงของ
ไตรมำสสอง	และไตรมำสสำม	โดยในปี	2561	ทำงคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน	(FOMC)	มีมติปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบำยทั้งสิ้นถึง	
4	ครัง้	ส่งผลให้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยของสหรฐัมำอยู่ท่ี	ร้อยละ	2.25	–	2.50	ณ	สิน้ปี	2561	ในขณะท่ีคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ	
(กนง.)	ธนำคำรแห่งประเทศไทย	มมีตปิรบัข้ึนดอกเบีย้นโยบำยไป	1	ครัง้ในรอบกำรประชมุเดอืนธันวำคม	ซึง่เป็นกำรปรบัข้ึนดอกเบีย้
นโยบำยครัง้แรกในรอบ	7	ปี	ส่งผลให้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยของไทยปรบัเพ่ิมขึน้มำอยู่ทีร้่อยละ	1.75	จำกเดมิอยู่ทีร้่อยละ	1.50	ซึง่ใน
ช่วงปลำยปี	2561	หลำยฝ่ำยคำดกำรณ์ว่ำ	ตลำดก�ำลังอยู่ในช่วงดอกเบี้ยขำขึ้น	อย่ำงไรก็ดีในปี	2562	ทิศทำงของอัตรำดอกเบี้ยทั่ว
โลกไม่เป็นไปตำมที่ตลำดคำด	อัตรำดอกเบี้ยกลับมำอยู่ในทิศทำงที่ปรับลดลง	โดยกนง.	มีกำรปรับลดดอกเบี้ยนโยบำยลงถึง	2	ครั้ง 
มำอยู่ท่ีร้อยละ	1.25	ในส่วนของปี	2563	มกีำรปรบัลดดอกเบีย้นโยบำยลงอกีถึง	3	ครัง้	เพ่ือประคองเศรษฐกิจทีค่ำดว่ำจะหดตวัรนุแรง	
จนอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยมำอยู่ที่ร้อยละ	0.50	ซึ่งเป็นระดับท่ีต�่ำท่ีสุดในประวัติกำรณ์	ในส่วนของอัตรำดอกเบี้ยลูกค้ำรำยย่อยชั้นด	ี
(MRR)	ของธนำคำรพำณชิย์	ซึ่งเป็นตวัทีจ่ะกระทบกบัควำมสำมำรถในกำรซือ้ทีอ่ยูอ่ำศยัของผูบ้รโิภค	ปรบัลดลงตำมกำรปรบัลดลง
ของดอกเบี้ยนโยบำย	โดยอัตรำดอกเบี้ย	MRR	ของธนำคำรพำณิชย์	4	แบงก์ใหญ่	จะอยู่ในช่วงร้อยละ	6.87	–	6.875	ณ	สิ้นปี	2562	
ปรับลดลงมำอยู่ในช่วงระดับร้อยละ	5.75	–	6.22	ณ	สิ้นปี	2563	

	 กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย	หำกมีกำรปรับเพ่ิมข้ึนอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรซื้อท่ีอยู่อำศัยของ 
ผูบ้รโิภคได้บ้ำง	แต่ในปี	2563	นีเ้ป็นปีทีอ่ยู่ในช่วงดอกเบีย้ขำลง	จะเป็นช่วงจงัหวะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูกู้้ซือ้ท่ีอยู่อำศยั	ในแง่ของบรษิทั
มีระดับหนี้สินที่ต�่ำ	ท�ำให้ค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ต�่ำเมื่อเทียบกับรำยได้ของบริษัท	รวมทัง้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย	และบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน	อย่ำงรัดกุม	อำทิเช่น	กำรออกหุ้นกู้ระยะยำว
ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ี	รวมทั้งมีกำรปรับอำยุหุ้นกู้ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป	ตลอดจนกำรออกต๋ัวแลกเงินเพ่ือ
ใช้ในกำรปรบัสภำพคล่องระยะสัน้และลดต้นทนุทำงกำรเงิน	กำรเจรจำกับสถำบนักำรเงนิในกำรท�ำสญัญำกู้เงนิระยะยำวด้วยอตัรำ
ดอกเบี้ยที่คงที่	กำรจัดท�ำ	Committed	Line	กับทำงธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	เพื่อเป็นวงเงินส�ำรอง	ตลอดจนมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์
ทำงกำรเงินทั้งในประเทศ	และต่ำงประเทศ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	โดยจะน�ำเข้ำพิจำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง	เพ่ือ
ประเมินสถำนกำรณ์	และบริหำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมได้ทันท่วงที	

5. ควำมเสี่ยงจำกปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมำกขึ้นของธนำคำรพำณิชย์
	 ในช่วงที่ผ่ำนมำธนำคำรพำณิชย์	มีควำมเข้มงวดมำกข้ึนในกำรพิจำรณำสินเชื่อ	ท้ังในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบกำร	
(Pre-Finance)	และสนิเชือ่ส�ำหรบัผูบ้รโิภค	(Post-Finance)	ในแง่ของสินเชือ่ส�ำหรบัผูป้ระกอบกำร	ธนำคำรพำณชิย์ต่ำงๆ	เริม่เข้มงวด
มำกข้ึนในกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินกับโครงกำรในช่วงท่ีผ่ำนมำ	โดยมีกำรก�ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ	ท่ีเพ่ิมข้ึน	โดยเฉพำะกับกลุ่ม
ผู้ท่ีไม่เคยมีประสบกำรณ์ในกำรท�ำธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มำก่อน	และกลุ่มของผู้ประกอบกำรท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย	์
(Non-listed	companies)	ซึง่ท�ำให้กำรเข้ำถึงแหล่งเงนิของบรษิทัเหล่ำน้ันมคีวำมยำกยิง่ข้ึน	ซึง่นับเป็นประโยชน์กับอตุสำหกรรมโดย
รวมท่ีช่วยชะลอกำรเพ่ิมข้ึนของ	Supply	ในตลำด	ในแง่ของบรษิทันับว่ำมคีวำมเสีย่งจำกกำรเข้ำถึงแหล่งเงนิท่ีต�ำ่มำก	ทัง้น้ีเน่ืองจำก
บรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิท่ีแข็งแกร่งมำก	มอีตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุนท่ีต�ำ่มำกเมือ่เทียบกบัค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรม	ประกอบกับกำรที่
บริษัทมีประวัติระเบียบวินัยทำงกำรเงินที่ดีมำอย่ำงยำวนำน	โดยไม่เคยขอเข้ำรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี	หรือเป็น	Non-Performing	
Loans	กับสถำบันกำรเงินใดๆ	เลย	แม้ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540	ท�ำให้บริษัทได้รับกำรยอมรับอย่ำงกล้ำงขวำงจำกธนำคำร
พำณิชย์ต่ำงๆ	นอกจำกน้ีบริษัทได้วำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงรัดกุม	มีกำรเตรียมสภำพคล่องท่ีเพียงพอ	และสอดคล้องกับแผนกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัท	โดยบริษัทมีกำรเตรียมวงเงินสินเชื่อทั้งระยะสั้น	และระยะยำว	อย่ำงเพียงพอส�ำหรับกำรขยำยธุรกิจตำมแผน
ของบริษัท	ตลอดจนมีสภำพคล่องที่เพียงพอรองรับหำกเกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจที่รุนแรงได้

	 ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค	(Post-Finance)	ในช่วง	2	–	3	ปีท่ีผ่ำนมำ	ธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	มีควำมเข้มงวดในกำร
พิจำรณำมำกขึ้นเช่นเดียวกัน	ส่วนหน่ึงเกิดจำกตัวเลขหนี้ครัวเรือนที่ปรับเพ่ิมข้ึนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ	จำกสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่
อตุสำหกรรมสนิเชือ่บคุคลมกีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็	ได้ส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมกำรใช้จ่ำยของผูบ้รโิภค	โดยผูบ้รโิภคมกีำรน�ำเงนิใน
อนำคตมำใช้ผ่ำนทำงสนิเชือ่ส่วนบคุคลต่ำงๆ	อำทิเช่น	บตัรเครดิต	และสนิเชือ่ส่วนบคุคลต่ำงๆ	ตลอดจนนโยบำยรถคันแรกของรฐับำล	
ซึ่งส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรซื้อบ้ำนของผู้บริโภคลดลง	ในขณะเดียวกัน	ธนำคำรพำณิชย์ก็มีหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดมำกขึ้นในกำร
พิจำรณำปล่อยสินเชื่อให้กับผู้ต้องกำรซื้อบ้ำน	ซึ่งทั้งน้ีกำรซื้อท่ีอยู่อำศัยนั้น	ลูกค้ำโดยส่วนใหญ่จ�ำเป็นท่ีจะต้องอำศัยกำรขอสินเชื่อ 
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4. Risks arising from interest rate change 
	 The	financial	situation	in	2018	and	2019	showed	significant	fluctuations	that	differed	from	most	market	expectations.	
In	2018,	overall	returns	for	US	government	and	Thai	government	bonds	rose,	particularly	in	the	second	and	third	quarters.	
In	2018,	the	Federal	Open	Market	Committee	(FOMC)	decided	to	raise	the	policy	rate	four	times,	bringing	the	US	policy	
rate	to	2.25	–	2.50	percent	at	the	end	of	2018	while	the	Financial	Institutions	Policy	Committee	(FIPC),	Bank	of	Thailand,	
raised	the	policy	rate	for	the	first	time	in	seven	years,	causing	Thailand’s	policy	rate	to	rise	to	1.75	percent	from	1.50	
percent.	In	late	2018,	many	parties	expected	the	market	to	have	rising	interest	rates.	However,	in	2019,	global	interest	
rate	directions	did	not	meet	market	expectations.	Interest	rates	returned	to	a	declining	direction.	The	FIPC	reduced	
the	policy	rate	twice	to	1.25	percent.	In	2020,	the	policy	rate	was	reduced	policy	rate	3	times	to	support	the	economy,	
which	was	expected	to	have	severe	recession,	causing	the	policy	rate	to	drop	to	0.50	percent,	the	lowest	level	in	history.	
Regarding	the	minimum	retail	rate	(MMR)	of	commercial	banks,	which	affect	consumers’	ability	to	purchase	housing,	
the	minimum	retail	rate	declined	in	line	with	the	policy	rate.	The	MMRs	of	four	major	commercial	banks	were	at	6.87	–	
6.875	percent	at	the	end	of	2019,	before	declining	to	5.75	–	6.22	percent	at	the	end	of	2020.

	 If	interest	rates	rise,	this	may	have	some	effect	on	consumers’	ability	to	purchase	residences;	however,	the	interest	
rate	trend	is	in	downturn	in	2020.	Therefore,	it	is	a	benefit	for	buyers	who	want	to	buy	house.	The	Company	has	low	
liabilities.	Thus,	the	Company’s	interest	expenses	are	low	when	compared	to	the	Company’s	income.	Furthermore,	the	
Company	has	strict	management	of	risks	from	interest	rate	changes	and	liquidity.	For	example,	the	Company	issues	
long-term	loans	shares	with	fixed	interest	rates	and	adjusts	loan	share	terms	to	be	suitable	to	changing	situations.	
Moreover,	the	Company	issues	bills	of	exchange	to	adjust	short-term	liquidity	and	cut	financial	costs.	The	Company	
negotiates	with	financial	institutes	to	make	long-term	loan	agreements	with	fixed	interest	rates,	makes	committed	lines	
with	commercial	banks	as	a	reserve	balance	and	the	Company	consistently	monitors	domestic	and	overseas	financial	
situations	by	inputting	issues	for	consideration	at	every	Executive	Committee	meeting	in	order	to	assess	situations	and	
manage	appropriately	in	a	timely	manner.

5. Risks from more stringent loan offerings by commercial banks
	 Commercial	banks	have	recently	become	stricter	in	their	consideration	of	credit	and	loans	concerning	both	loans	
for	entrepreneurs	(pre-finance)	and	loans	for	consumers	(post-finance).	In	terms	of	pre-financing,	commercial	banks	
began	to	increase	stringency	in	financial	support	for	projects	during	the	past	year	by	setting	various	additional	terms,	
particularly	for	groups	of	people	with	no	previous	experience	in	the	real	estate	business	and	groups	of	non-listed	
companies.	Hence,	those	companies	are	finding	it	more	and	more	difficult	to	access	sources	of	financial	support	which	
can	be	considered	an	advantage	for	the	industrial	sector	in	helping	to	increase	market	supply.	Business-wise,	risks	are	
incurred	with	such	low	access	to	monetary	sources.	Due	to	the	Company’s	strong	financial	status,	our	debt-equity	ratio	
is	very	low	in	comparison	to	the	industry	average.	Furthermore,	the	Company	has	a	good	history	of	long-term	financial	
discipline	without	ever	applying	for	debt	restructuring	or	non-performing	loans	with	any	financial	institution,	even	in	
during	the	economic	crisis	in	1997.	Hence,	the	Company	is	well-known	by	various	commercial	banks.	Apart	from	this,	
the	Company	has	made	succinct	financial	plans	with	preparation	of	sufficient	liquidity	and	in	concurrence	with	the	
Company’s	plans	for	business	growth.	Moreover,	the	Company	has	also	prepared	sufficient	long-	and	short-term	lines	
of	credit	for	business	growth	in	line	with	the	Company’s	plans,	including	sufficient	liquidity	to	handle	severe	economic	
deceleration.

	 In	terms	of	credit	for	consumers	(post	finance)	last	couple	year,	commercial	banks	have	also	been	stricter	in	their	
considerations,	partly	due	to	the	figures	for	household	debts	which	escalated	late	last	year.	The	current	conditions	in	
which	the	personal	credit	industry	is	enjoying	rapid	growth	have	had	impact	on	consumer	spending	behavior	where	
consumers	spend	money	in	advance	via	personal	credit,	e.g.	credit	cards	and	various	personal	loans,	and	also	the	
Government’s	first	car	buyer	policy.	This	has	had	the	effect	of	reducing	the	home	buying	power	of	consumers.	At	the	
same	time,	commercial	banks	have	stricter	criteria	in	considering	loans	for	people	who	want	to	buy	homes.	For	home	
purchases,	most	customers	need	to	rely	on	loans	from	commercial	banks	for	approximately	90	–	95	percent	of	the	home	
price.	Therefore,	the	Company’s	realized	income	inevitably	depends	upon	the	consideration	of	commercial	banks	in	
granting	loans.	If	commercial	banks	become	stricter,	the	Company’s	realized	income	may	be	reduced	in	conjunction	
with	sales	due	to	some	customers	who	are	refused	loans	by	commercial	banks.	Nevertheless,	the	Company	has	closely	
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จำกธนำคำรพำณิชย์ประมำณร้อยละ	90	-	95	ของรำคำบ้ำน	ดังน้ันยอดรับรู้รำยได้ของบริษัท	จึงข้ึนอยู่กับกำรพิจำรณำปล่อยสิน
เชื่อของธนำคำรพำณิชย์ด้วยอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้	หำกธนำคำรพำณิชย์มีควำมเข้มงวดมำกขึ้น	อำจท�ำให้ยอดรับรู้รำยได้ของบริษัท
ปรับลดลงได้	จำกกำรที่ยอดขำยจำกลูกค้ำบำงส่วนถูกปฏิเสธสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย์	อย่ำงไรก็ดีบริษัทได้ติดตำมสถำนกำรณ์
ผู้บริโภค	ตลอดจนนโยบำยในกำรปล่อยสินเชื่อของธนำคำรพำณิชย์แต่ละแห่งอย่ำงใกล้ชิด	เพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบำยให้สอดคล้อง
ในแต่ละช่วงเวลำ	นอกจำกน้ีทำงบริษัทได้ร่วมมือกับธนำคำรพำณิชย์บำงแห่ง	เพ่ือเสนอข้อเสนอพิเศษให้เฉพำะกับลูกค้ำท่ีซื้อบ้ำน
ในโครงกำรของบริษัท	อำทิเช่น	กำรปล่อยสินเชื่อร้อยละ	100	ของรำคำบ้ำน	อัตรำดอกเบี้ยท่ีต�่ำกว่ำท้องตลำดท่ัวไป	และกำรผ่อน
ช�ำระคืนเป็นขั้นบันได	เป็นต้น	

6. ควำมเสี่ยงจำกมำตรกำรก�ำกับดูสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยของธนำคำรแห่งประเทศไทย
	 ในช่วงปลำยปี	2561	ทำงธนำคำรแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ได้ออกหลกัเกณฑ์กำรก�ำกับดแูลสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่ำศัย	และสนิเชือ่
อื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อำศัย	โดยมีกำรก�ำหนดกฏเกณฑ์ควบคุมสถำบันกำรเงินต่ำงๆ	ไม่ให้ปล่อยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อำศัย
และสินเชื่อที่เก่ียวเนื่อง	เกินกว่ำอัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่ำหลักประกัน	(Loan	to	value	ratio	–	LTV	ratio)	ที่ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด	โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	เมษำยน	2562	เป็นต้นไป

	 ท้ังน้ีตำมหลักเกณฑ์ใหม่	ในกรณีท่ีอยู่อำศัยระดับรำคำต�่ำกว่ำ	10	ล้ำนบำท	ถ้ำเป็นที่อยู่อำศัยหลังแรก	กรณีที่เป็นแนวรำบ	
ได้ก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	95	แต่หำกเป็นที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียม	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	90	ในกรณีที่
เป็นกำรกู้ที่อยู่อำศัยหลังที่สอง	หำกที่อยู่อำศัยหลังแรกผ่อนมำแล้วยังไม่ถึง	3	ปี	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	80	แต่หำกที่อยู่
อำศัยหลังแรกผ่อนมำแล้วมำกกว่ำ	3	ปี	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	90	และในกรณีหำกเป็นกำรกู้ตั้งแต่หลังที่สำมขึ้นไป	ทำง
ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ทีร้่อยละ	70	ซึง่ต่อมำในช่วงปลำยปี	2562	ต่อเน่ืองถึงต้นปี	2563	ทำงธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยมกีำรผ่อนปรนเกณฑ์มำตรกำร	LTV	เดมิ	ในบำงประเดน็	ได้แก่	1)	กำรผ่อนปรบัเกณฑ์เรือ่งกำรกู้ร่วม	จำกเดมิทีน่บัว่ำกำร
กู้ร่วมเป็นกำรกู้ของทุกคน	ได้ผ่อนปรนให้กรณีทีผู่กู้้ร่วมไม่มกีรรมสทิธิใ์นทีอ่ยูอ่ำศัย	ให้ถือว่ำยังไม่เคยกู้สนิเชือ่เพ่ือท่ีอยู่อำศยัมำก่อน	
2)	กำรเพิ่มสัดส่วน	LTV	ในกรณีบ้ำนหลังแรกที่รำคำไม่เกิน	10	ล้ำนบำท	คงเพดำน	LTV	ที่ร้อยละ	100	เท่ำเดิม	แต่ให้สำมำรถกู้เพิ่ม
ได้อีก	ร้อยละ	10	ส�ำหรับค่ำใช้จ่ำยที่จ�ำเป็นในกำรเข้ำอยู่อำศัย	และ	3)	กรณีกำรซื้อที่อยู่อำศัยหลังที่สอง	ที่รำคำไม่เกิน	10	ล้ำนบำท	
ปรับลดระยะเวลำผ่อนที่อยู่อำศัยหลังแรกจำกเดิมก�ำหนดที่	3	ปี	ให้เป็น	2	ปี	สำมำรถใช้	LTV	Ratio	ที่ร้อยละ	90

	 ผลของกำรออกมำตรกำรควบคมุ	LTV	ดงักล่ำว	จะท�ำให้ผูท้ีต้่องกำรซือ้บ้ำนจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมเีงนิออมเพ่ิมมำกขึน้ก่อนทีจ่ะซือ้ท่ีอยู่
อำศยั	อย่ำงไรก็ดกีำรออกมำตรกำรควบคมุ	LTV	ดงักล่ำวออกมำ	บรษิทัเชือ่ว่ำจะส่งผลดต่ีออตุสำหกรรมท่ีอยู่อำศยัโดยรวมในระยะยำว 
โดยในแง่ของบริษัทนับว่ำมีควำมเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรดังกล่ำวค่อนข้ำงจ�ำกัด	เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของ
บริษัทอยู่ในกลุ่มแนวรำบ	ตลอดจนกลุ่มลูกค้ำเป็นกลุ่ม	Real	Demand	ท่ีซื้อเพ่ืออยู่อำศัยจริง	และเป็นกำรซื้อท่ีอยู่อำศัยหลังแรก 
ทั้งน้ีโดยปกติก่อนตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อำศัย	ลูกค้ำจะมีเงินออมบำงส่วนอยู่ก่อนแล้ว	อย่ำงไรก็ดีทำงบริษัทจะมีกำรประเมินผลกระทบ 
ต่อภำพรวมของอุตสำหกรรมภำยหลังกำรเริ่มใช้มำตรกำรดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด	และปรับแผนธุรกิจให้สอดรับกับสถำนกำรณ์

7. ควำมเสี่ยงจำกต้นทุนก่อสร้ำงที่ปรับเพิ่มขึ้น
	 ต้นทนุค่ำก่อสร้ำง	ในปี	2563	นบัว่ำมคีวำมผนัผวน	โดยรำคำของสนิค้ำหลักโดยรวม	มกีำรปรบัลดลงในช่วงต้นปีต่อเน่ืองมำถงึ
ไตรมำสสำม	จำกปัญหำภำวะเศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีชะลอตวัลง	อย่ำงไรก็ดภีำยหลงัท่ัวทัง้โลกเริม่เหน็สญัญำณกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ	
ตลอดจนกำรเก็งก�ำไรในสินค้ำโภคภัณฑ์	ท�ำให้สินค้ำโภคภัณฑ์ต่ำงๆ	เริ่มปรับเพ่ิมข้ึนในอัตรำเร่งในช่วงปลำยปี	ไม่ว่ำจะเป็นน�้ำมัน	
เหล็ก	เป็นต้น	โดยรำคำน�้ำมันในปี	2563	มีควำมผันผวนอย่ำงหนัก	โดยในช่วงต้นปีรำคำอยู่ที่รำว	63	เหรียญต่อบำร์เรล	แต่เมื่อโลก
เผชญิกับภำวะกำรระบำดของ	COVID-19	ท�ำให้รำคำน�ำ้มนัปรบัลดลงเหลอืเพียงรำว	20	เหรยีญต่อบำร์เรลในช่วงเดอืนเมษำยน	ก่อน
ทีจ่ะค่อยๆ	ขยับตวัสงูข้ึนในอตัรำเร่งในช่วงปลำยปี	ต่อเน่ืองมำยังต้นปี	2564	โดยรำคำปัจจบุนักลบัข้ึนมำอยู่ในระดบัใกล้เคยีงรำคำใน
ช่วงปี	2563	ทัง้น้ีน�ำ้มนันับเป็นต้นทุนของสนิค้ำแทบทุกชนิดรวมถึงวัสดกุ่อสร้ำงต่ำงๆ	รวมทัง้สนิค้ำโภคภัณฑ์ต่ำงๆ	มกัเคลือ่นไหวใน
ทศิทำงเดยีวกบัรำคำน�ำ้มนั	ท�ำให้รำคำวัสดกุ่อสร้ำงบำงชนดิอำจมกีำรปรบัเพ่ิมขึน้ตำมรำคำน�ำ้มนั	ในส่วนของรำคำเหลก็มกีำรปรบั
เพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในช่วง	2	เดือนสุดท้ำยของปี	2563	โดยรำคำเหล็กเส้นปรับเพิ่มขึ้นรำวร้อยละ	35	ในช่วงระยะเวลำไตรมำสสุดท้ำย
ของปี	ส่วนหนึ่งจำกรำคำสินแร่เหล็กที่ปรับขึ้นอย่ำงมำก	ตลอดจนกำรที่ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กอันดับหนึ่งของโลก	จำกเดิมที่
เป็นผู้ส่งออกเหล็กกลำงน�้ำ	แต่ในช่วงปี	2563	กลับมำเป็นผู้น�ำเข้ำเหล็กกลำงน�้ำจ�ำนวนมำก	จนท�ำให้เกิดภำวะขำดแคลนในตลำด
โลก	ส่งผลให้รำคำเหล็กทุกประเภทปรับสูงข้ึนทั่วท้ังโลก	อย่ำงไรก็ดี	สินค้ำวัสดุก่อสร้ำงอื่นๆ	ในปี	2563	ไม่ได้ปรับเพ่ิมข้ึน	จำกภำค
กำรก่อสร้ำงที่ยังชะลอตัวตำมภำวะเศรษฐกิจ	ท�ำให้ควำมต้องกำรใช้วัสดุก่อสร้ำงต่ำงๆ	ไม่มำก	รำคำของวัสดุก่อสร้ำงจึงมีทิศทำงที่
ทรงลง	จำกภำวะ	Supply	ทีม่มีำกกว่ำ	Demand	ทัง้น้ีบรษิทัมกีำรบรหิำรควำมเส่ียงในเรือ่งต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงรดักุม	โดยบรษิทั
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monitored	consumer	conditions	and	the	policy	of	each	commercial	bank	in	granting	loans	in	order	to	revise	policy	as	
suitable	for	each	period	of	time.	In	addition,	the	Company	cooperated	with	some	commercial	banks	in	order	to	propose	
special	conditions	for	customers	buying	homes	in	the	Company’s	projects,	e.g.	granting	loans	for	100	percent	of	the	
home	price	at	a	lower	interest	rate	than	the	market	and	step	payment	programs,	etc.

6. Risks arising from Housing Loan Governance Measures of the Bank of Thailand
	 At	the	end	of	2018,	the	Bank	of	Thailand	(BOT)	issued	criteria	governing	for	housing	loans	and	other	loans	related	
to	housing	loans	by	setting	controlling	criteria	to	prevent	financial	institutes	from	allowing	housing	loans	and	related	
loans	exceeding	the	loan	to	value	ratio	(LTV	ratio)	specified	by	the	Bank	of	Thailand.	The	aforementioned	measures	will	
become	effective	on	1	April	2019	and	onward.

	 According	to	the	new	criteria,	in	cases	where	residences	are	valued	below	ten	million	baht	and	the	residence	
is	a	first	horizontal	home,	the	LVT	ratio	is	set	at	95	percent.	However,	the	LTV	ratio	for	condominium	residences	is	90	
percent.	In	the	case	of	loans	for	a	second	home,	the	LTV	ratio	is	80	if	the	first	home’s	payments	have	been	made	for	less	
than	three	years.	However,	if	the	first	home’s	payments	have	been	made	for	more	than	three	years,	the	LTV	ratio	is	set	
at	90	percent.	In	the	case	of	loans	for	a	third	home	and	up,	the	Bank	of	Thailand	specified	the	LTV	ratio	at	70	percent.	
Later	in	late	2019	to	early	2020,	the	Bank	of	Thailand	relaxed	the	old	LTV	criteria	on	the	following	issues:	1)	The	Bank	
of	Thailand	relaxed	criteria	for	syndicated	loans	from	counting	loans	as	shared	by	every	person	to	considering	cases	
where	co-borrowers	have	no	ownership	rights	in	housing	as	cases	where	housing	loans	were	never	taken	out;	2)	The	
Bank	of	Thailand	increased	the	LTV	ratio	in	the	case	of	first	homes	valued	at	no	more	than	ten	million	baht	to	maintain	
the	old	LTV	ceiling	at	100	percent	and	allowed	loans	to	be	take	out	at	an	additional	ten	percent	for	necessary	living	
expenses;	and	3)	In	the	case	of	a	second	house	purchase	valued	at	no	more	than	ten	million	baht,	the	Bank	of	Thailand	
reduced	the	repayment	period	for	the	first	home	from	three	years	to	two	years	and	allowed	an	LTV	ratio	of	90	percent	
to	be	used.

	 Effects	from	the	aforementioned	LTV	control	measures	will	require	people	who	want	to	purchase	homes	to	have	
more	savings	before	purchasing	homes.	Nevertheless,	the	Company	believes	issuance	of	the	aforementioned	LTV	
control	measures	will	have	a	positive	effect	on	the	overall	housing	industry	in	the	long-term.	The	Company’s	risks	
of	effects	from	the	aforementioned	measures	are	rather	limited	because	most	of	the	Company’s	products	are	in	the	
horizontal	group.	Furthermore,	the	Company’s	customers	are	real	demand	customers	who	make	purchases	to	live	in	
and	are	first-home	purchasers.	Ordinarily,	customers	have	some	savings	already	before	making	a	decision	to	purchase	
a	residence.	Nevertheless,	the	Company	will	closely	assess	effects	on	the	overall	industry	after	the	aforementioned	
measure	becomes	effective	and	the	Company	will	adjust	business	plans	to	be	consistent	with	the	situation.	

7. Risks from the rise of construction cost 
	 Demand	Construction	costs	in	2020	fluctuated	with	overall	main	product	prices	declining	from	the	beginning	of	
the	year	to	the	third	quarter	due	to	the	global	economic	recession.	Nevertheless,	after	the	world	began	to	see	signs	of	
economic	recovery	and	speculation	in	commodities,	commodity	prices	rose	quickly	at	the	end	of	the	year	for	oil	and	steel,	
etc.	Oil	prices	in	2020	fluctuated	significantly.	At	the	beginning	of	the	year,	oil	was	prices	at	63	USD	per	barrel.	However,	
when	the	COVID-19	pandemic	broke	out,	oil	prices	dropped	to	approximately	20	USD	per	barrel	in	April	before	rising	
from	the	end	of	the	year	to	the	beginning	of	2021.	Currently,	prices	have	returned	to	levels	similar	to	prices	in	2020.	Oil	
is	a	cost	for	almost	every	type	of	goods	including	construction	materials.	Furthermore,	commodity	prices	usually	move	
in	the	same	direction	as	oil	prices,	causing	prices	for	certain	types	of	construction	materials	to	rise	with	oil	prices.	Steel	
prices	rose	significantly	in	the	last	two	months	of	2020.	Rebar	prices	rose	by	35	percent	in	the	last	quarter	of	the	year.	
This	was	partly	caused	by	significant	increases	in	iron	ore	prices.	In	addition,	China,	the	world’s	top	steel	producer,	
changed	from	being	an	exporter	of	midstream	steel	to	importing	large	amounts	of	midstream	steel	in	2020,	causing	
a	shortage	in	the	world’s	market	and	causing	prices	for	every	type	of	steel	to	rise	worldwide.	Nevertheless,	prices	for	
other	construction	materials	did	not	rise	because	the	construction	sector	receded	with	the	economy,	causing	demand	
for	construction	materials	to	be	low	and	causing	construction	material	prices	to	stabilize	after	a	condition	where	there	
is	more	supply	than	demand.	The	company	has	compact	management	of	construction	material	cost	risks	by	making	
independent	purchases	of	main	materials.	And	because	the	company	has	many	projects	on	hand,	the	company	has	high	
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จะท�ำกำรซือ้วสัดหุลกัเองเป็นส่วนใหญ่	และเนือ่งจำกบรษิทัมโีครงกำรในมอืจ�ำนวนมำก	จงึมอี�ำนำจต่อรองค่อนข้ำงสูง	และสำมำรถ
ตกลงรำคำซือ้กับผูข้ำยในลกัษณะกำรซือ้เป็นจ�ำนวนมำก	นอกจำกนีบ้รษิทัยังตดิตำมควำมเคลือ่นไหวของรำคำวัสดกุ่อสร้ำงทีส่�ำคญั
อย่ำงใกล้ชิด	ทั้งทิศทำงตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ	หำกพิจำรณำเห็นว่ำมีแนวโน้มรำคำที่จะเพิ่มสูงขึ้น	บริษัทจะท�ำกำรตกลง
รำคำคงท่ีไว้ล่วงหน้ำ	ซึง่บรษิทัจะมกีำรเจรจำกับคูค้่ำของบรษิทั	(Suppliers)	ในสนิค้ำรำยกำรส�ำคญัๆ	อำทเิช่น	เหลก็	แผ่นพ้ืน	หลงัคำ	
เป็นต้น	เพ่ือก�ำหนดรำคำซือ้ท่ีเหมำะสม	นอกจำกน้ีบรษิทัได้พยำยำมสรรหำสนิค้ำทดแทนท่ีมคุีณภำพอืน่ๆ	ตลอดถึงมกีำรน�ำเทคโนโลยี
ก่อสร้ำงใหม่ๆ	เข้ำมำใช้	ตำมควำมเหมำะสม

8. ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนแรงงำนฝีมือในกำรก่อสร้ำง
	 จำกกำรท่ีประเทศไทยมีอัตรำกำรว่ำงงำนอยู่ในระดับท่ีต�่ำมำก	ติดต่อกันมำเป็นเวลำนำน	ซึ่งได้ก่อให้เกิด	ปัญหำขำดแคลน
แรงงำนในบำงสำขำวิชำชีพ	รวมถึงภำคกำรก่อสร้ำงและภำคอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรขยำยตัว	ภำครัฐมีกำรขยำยกำรลงทุนก่อสร้ำง
โครงกำรสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่ทัง้ถนน	และระบบขนส่งมวลชนแบบรำง	รวมถึงกำรทีป่ระเทศไทยเริม่เข้ำสูส่งัคมผูส้งูอำยุ	ทัง้หมด
นีส่้งผลให้ภำวะกำรขำดแคลนแรงงำนในภำคก่อสร้ำงมคีวำมรนุแรงมำกข้ึน	อย่ำงไรก็ดบีรษิทัมนีโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในประเดน็
นี้	ด้วยกำรน�ำเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ	มำใช้ทดแทนกำรก่อสร้ำงในระบบเดิมบำงส่วน	ซึ่งสำมำรถช่วยลดกำรใช้แรงงำนลงได	้
อำทิเช่นมีกำรน�ำระบบก่อสร้ำงแบบ	Tunnel	Form	มำใช้ในกำรก่อสร้ำงทำวน์เฮ้ำส์	และมีกำรน�ำระบบ	Precast	เข้ำมำใช้ในกำร
ก่อสร้ำงบ้ำนเดี่ยว	และอำคำรชุด	เป็นต้น	นอกจำกนี้ยังมีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบดูแล	และศึกษำเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ	ทั้งใน	
และต่ำงประเทศ	เพ่ือดคูวำมเหมำะสม	และน�ำมำประยุกต์ใช้	นอกจำกนีบ้รษิทัมนีโยบำยในกำรรกัษำผูร้บัเหมำเดมิของบรษิทั	ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรให้ขึน้งำนก่อสร้ำงอย่ำงต่อเน่ือง	และสม�ำ่เสมอ	เพ่ือให้ผูร้บัเหมำสำมำรถเลีย้งแรงงำนของตนได้	กำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ท่ี
ดกัีบผูร้บัเหมำของบรษิทัมำอย่ำงต่อเนือ่ง	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเล้ียงสังสรรค์	และกำรให้รำงวลักับผู้รบัเหมำท่ีมผีลงำนดี	ตลอดจนมกีำรก
ระจำยงำนก่อสร้ำงโดยค�ำนึงถึงควำมสำมำรถ	และควำมถนัดของผู้รับเหมำแต่ละรำยเป็นส�ำคัญ	ท้ังน้ีบริษัทจะมีผู้จัดกำรโครงกำร
สำยก่อสร้ำง	วิศวกรโครงกำร	หัวหน้ำผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง	ผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง	ตลอดจนเจ้ำหน้ำท่ี	ควบคุมคุณภำพส่วนกลำง	
เพื่อควบคุมดูแลงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำอีกทีหนึ่ง	ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจถึงคุณภำพงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำแต่ละรำย	

9. ควำมเสี่ยงจำกกำรสร้ำงบ้ำนเสร็จก่อนขำย
	 ภำยหลงัวิกฤตเิศรษฐกิจ	ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่ได้มกีำรน�ำกลยุทธ์กำรสร้ำงบ้ำนเสรจ็ก่อนขำยออกมำใช้	เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจ
ให้กับผู้บริโภค	ซึ่งจำกกลยุทธ์ดังกล่ำวจ�ำเป็นที่จะต้องใช้เงินลงทุนที่สูง	อำจท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงต่อสภำพคล่องทำงกำรเงิน	และ
ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค	อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีควำมเสี่ยงในส่วนน้ีที่ต�่ำ	อันเน่ืองมำจำกบริษัทมีกำร
ศกึษำพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอย่ำงละเอยีด	และมกีำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	โดยจะมกีำรผสมผสำนสนิค้ำท้ังในส่วน 
ของบ้ำนสร้ำงเสรจ็	บ้ำนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง	(Semi	Pre	Built)	และบ้ำนสัง่สร้ำง	กำรข้ึนงำนก่อสร้ำงจะเป็นไปตำมประมำณกำรณ์
ของยอดขำย	นอกจำกนีก้ำรท่ีบรษิทัมสีดัส่วนหน้ีสนิต่อทุนท่ีต�ำ่	มนีโยบำยบรหิำรเงนิสดหมนุเวยีนอย่ำงรดักุม	ประกอบกับกำรทีบ่รษิทั
มีวงเงินคงเหลือจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ	จ�ำนวนมำก	ท�ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินที่ต�่ำมำก

10. ควำมเสี่ยงจำกภัยพิบัติทำงธรรมชำติ
	 ในช่วงปลำยปี	2554	ประเทศไทยต้องประสบกับเหตุกำรณ์อุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดในรอบกว่ำ	50	ปี	ซึ่งได้ส่งผลกระทบไปใน
วงกว้ำง	สร้ำงควำมเสยีหำยมลูค่ำรวมสงูกว่ำ	1.2	ล้ำนล้ำนบำท	อตุสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบจำกเหตกุำรณ์อทุกภัย
ในครัง้นีเ้ท้ังในทำงตรงและทำงอ้อม	ทัง้นีไ้ด้ส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีำรชะลอกำรตดัสนิใจซือ้	ตวัเลขกำรโอนกรรมสทิธ์ิปรบัลดลงมำกกว่ำ
ร้อยละ	50	และชะลอตวัต่อเนือ่งมำถึงในช่วงต้นปี	2555	โดยเฉพำะโครงกำรแนวรำบในพ้ืนท่ีเกิดเหตุอทุกภยัรนุแรง	นอกจำกนีท้�ำให้
เกิดกำรตดัสนิใจเปลีย่นท�ำเลในกำรซือ้ของผูบ้รโิภคบำงส่วน	จำกพ้ืนทีท่ี่เกิดอทุกภัยรนุแรง	ไปยังท�ำเลท่ีไม่เกิดอทุกภัย	ตลอดจนอำจ
มผีูบ้รโิภคบำงส่วนทีอ่ำจมกีำรเปลีย่นกำรตดัสนิใจไปซือ้ทีอ่ยู่อำศยัประเภทอำคำรชดุทดแทน	อย่ำงไรก็ดคีวำมเสีย่งในประเดน็น้ีมอียู่
อย่ำงจ�ำกัดในสภำวะปัจจุบัน

	 ในแง่ของบรษิทั	มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดโครงกำรในหลำยท�ำเล	ซึง่เป็นแนวทำงกำรด�ำเนนิธุรกิจของ
บรษิทัมำตัง้แต่ต้น	ดงันัน้ผลกระทบจำกอทุกภยัจงึจ�ำกัดอยูเ่พียงบำงโครงกำรเท่ำน้ัน	บรษิทัยังคงมโีครงกำรจ�ำนวนมำกทีอ่ยู่ในพ้ืนที่
ทีไ่ม่ประสบกับภัยพิบตัอิทุกภยั	จงึนบัเป็นกำรบรหิำรจดักำรกระจำยควำมเสีย่งด้ำนท�ำเลทีต่ัง้	ซึง่บรษิทัได้ค�ำนึงถึงมำตัง้แต่ก่อนเกิด
เหตกุำรณ์อทุกภัย	นอกจำกน้ีทำงบรษิทัได้มกีำรกระจำยควำมเสีย่งทำงด้ำนผลติภัณฑ์	โดยมกีำรขยำยโครงกำรแนวสงูเพ่ิมขึน้ในช่วง
ปี	2555	นอกจำกนี้ทำงบริษัทได้มีกำรขยำยโครงกำรไปยังตลำดภูมิภำค	โดยมีกำรขยำยโครงกำรไปยังตลำดภูมิภำคแล้วท้ังสิ้น	17	
โครงกำร	ในภำคตะวันออก	และตะวันออกเฉียงเหนือ	ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่ำงดี
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negotiating	power	with	ability	to	make	agreements	with	sellers	on	prices	for	large	purchases.	Furthermore,	the	company	
closely	monitors	price	movements	of	key	construction	materials	including	domestic	and	foreign	market	directions.	If	
the	company	considers	price	trends	to	be	escalating,	the	company	will	make	agreements	on	fixed	prices	in	advance.	
The	company	will	negotiate	with	the	company’s	suppliers	for	key	items	such	as	steel,	floor	panels	and	roofs,	etc.,	to	set	
appropriate	purchasing	prices.	Moreover,	the	company	attempts	to	seek	other	quality	replacement	materials	in	addition	
to	implementing	new	construction	technologies	as	deemed	fitting.

8. Risks arising from lack of skilled labors in construction works
	 The	unemployed	rate	in	Thailand	has	been	in	the	low	level	for	consecutive	years	which	cause	the	lack	of	labors	
in	some	fields	of	work.	In	addition,	by	reason	of	the	expanding	in	construction	and	real	estate	sector,	the	expanding	
investment	in	large	public	utility	projects,	both	roads	and	railway	mass	transportation	system,	of	the	Government,	and	
also	that	of	Thailand	becoming	aging	society.	As	a	result,	the	lack	of	labor	in	the	construction	sector	was	increasingly	
severe	in	the	past	few	years.	However,	the	Company	has	the	policy	of	risk	management	in	this	aspect	by	applying	new	
construction	technologies	to	replace	some	previous	construction	system,	which	can	reduce	labors.	For	example,	the	
tunnel	form	construction	system	is	applied	to	the	construction	of	town	houses	and	the	precast	system	is	applied	to	the	
construction	of	single	houses	and	condominiums.	Moreover,	the	Company	assigns	the	section	responsible	for	supervising	
and	studying	new	construction	technologies,	both	domestic	and	international,	in	order	to	consider	the	appropriateness	
and	application.	Additionally,	the	Company	plans	to	retain	the	former	contractors	by	continuously	and	regularly	
assigning	construction	works	so	that	contractors	are	able	to	support	their	own	labors,	building	the	good	relationship	
with	contractors	of	the	Company;	such	as,	holding	banquets,	awarding	contractors	having	the	best	performance;	and	
distributing	construction	works	based	on	skills	and	abilities	of	each	contractor.	The	Company	will	also	establish	project	
construction	manager,	project	engineer,	head	of	project	construction	supervisor,	construction	works	supervisor,	and	
quality	control	officers	to	control	and	oversee	construction	works	of	contractors	so	that	the	quality	of	construction	works	
of	each	contractor	will	be	assured.	

9. Risks arising from the construction of pre-built homes
	 Following	the	economic	crisis,	most	entrepreneurs	apply	the	strategy	of	semi-pre-built	homes	to	create	the	
confidence	of	consumers.	Such	strategy	is	necessary	to	spend	the	high	cost	which	probably	causes	the	risk	of	financial	
liquidity	and	the	risk	arising	from	the	changing	behavior	of	consumers.	However,	the	Company	has	the	low	level	of	such	
risk	because	the	Company	has	studied	the	behavior	of	consumers	thoroughly	and	established	the	construction	plan	
efficiently.	The	plan	is	to	combine	the	products,	such	as,	pre-built	home,	semi	pre-built	home,	and	built-to-order	home.	
The	beginning	of	the	construction	depends	on	the	estimation	of	sales.	In	addition,	since	the	Company	has	the	low	ratio	
of	liability	per	capital,	the	strict	policy	of	cash	flow	management,	and	the	large	amount	of	excess	equity	in	any	financial	
institutes,	so	the	Company	has	the	extremely	low	risk	of	financial	liquidity	shortage.	

10. Risks arising from natural disasters
	 At	the	end	of	the	year	2011,	Thailand	suffered	from	the	most	severe	flood	crisis	in	50	years,	which	widely	caused	
impacts	and	damages	totaling	over	1.2	trillion	Baht.	The	real	estate	sector	was	affected	directly	and	indirectly	from	this	
situation,	resulting	to	the	buying	decision	of	consumers,	especially	the	project	located	in	the	severe	flood-affected	area.	
In	addition,	some	consumers	decided	to	change	locations	from	severe	flood-affected	area	to	no	flood-affected	area.	
Some	consumers	changed	their	minds	to	buy	accommodation	in	form	of	condominium	instead.	However,	this	risk	factor	
is	limit	in	present	situation.	

	 Regarding	to	the	Company,	the	risk	management	is	provided	to	various	aspects,	such	as,	the	project	opening	in	
many	areas,	which	is	the	original	business	operation	principle	of	the	Company.	As	a	result,	the	impact	of	the	flood	is	
limited	to	some	projects	only.	Many	projects	of	the	Company	are	located	in	no	flood-affected	areas.	It	is	considered	to	
be	the	management	of	risk	sharing	in	terms	of	location	which	the	Company	is	aware	of	this	prior	to	the	flood	situation.	
Additionally,	the	Company	also	shared	the	risk	of	products	by	expanding	more	vertical	projects	in	2012.	Furthermore,	
the	Company	also	expanded	the	projects	to	the	region	market	where	17	projects	have	been	launched	in	the	Eastern	
part	and	North-eastern	part	of	Thailand.	
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11. ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำร
	 ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ	สบืเนือ่งจำกกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ	และกำรขยำยตัวของธุรกิจอสังหำรมิทรพัย์	จำกควำมต้องกำร
ทีอ่ยู่อำศยัทีเ่พ่ิมขึน้ของประชำกร	ได้ส่งผลให้รำคำทีด่นิในบำงท�ำเลมกีำรปรบัเพ่ิมขึน้อย่ำงรวดเรว็	โดยเฉพำะในบรเิวณทีใ่กล้รถไฟฟ้ำ	
ตลอดจนในบรเิวณทีม่กีำรพัฒนำสำธำรณปูโภคใหม่ๆ	เกิดข้ึน	เช่น	บรเิวณส่วนต่อขยำยของรถไฟฟ้ำ	แนวรถไฟฟ้ำสำยใหม่	บรเิวณที่
มถีนน	และทำงด่วนตดัขยำยผ่ำน	เป็นต้น	รวมถึงกำรขยำยตวัของตลำดภมูภิำค	ได้ส่งผลให้รำคำท่ีดนิในหลำยพ้ืนทีใ่นต่ำงจงัหวดัมี
รำคำทีป่รบัเพ่ิมสงูข้ึนรวดเรว็ในช่วงทีผ่่ำนมำเช่นเดยีวกัน	อย่ำงไรก็ดกีำรเริม่บงัคบัใช้ของภำษทีีด่นิ	ท�ำให้เจ้ำของทีด่นิขนำดใหญ่บำง
รำย	ไม่ต้องกำรแบกรบัภำษท่ีีดนิเปล่ำทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์	ซึง่จะมกีำรเก็บภำษเีพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ	หำกยังไม่มกีำรใช้ประโยชน์จำกท่ีดนิน้ัน	
ท�ำให้มท่ีีดนิเปล่ำจ�ำนวนหน่ึงออกสูต่ลำดซือ้ขำยมำกขึน้	ควำมเสีย่งจำกต้นทุนท่ีดินท่ีจะน�ำมำพัฒนำโครงกำรท่ีเพ่ิมข้ึน	จึงมอียู่อย่ำง
จ�ำกัดในช่วง	1-2	ปีที่ผ่ำนมำ

	 นอกจำกน้ีในกำรซือ้ทีด่นิเพ่ือพัฒนำโครงกำร	นัน้จ�ำเป็นทีจ่ะต้องศกึษำถึงกำรใช้ประโยชน์ในทีดิ่นผนืดงักล่ำวอย่ำงละเอยีด	ทัง้
ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน	กำรตลำด	และต้องพิจำรณำกฏหมำยต่ำงๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	อำทิเช่น	พระรำชบัญญัติผังเมือง	เป็นต้น	ทั้งนี้
กฎหมำยพระรำชบญัญัติผงัเมอืงฉบบัใหม่	ทีป่ระกำศใช้ในปี	2556	มกีำรเปลีย่นแปลงแก้ไขกำรใช้ประโยชน์จำกทีด่นิในบำงท�ำเล	ใน
กำรซื้อที่ดินจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษำกำรใช้ประโยชน์ในที่ดิน	ซึ่งที่อยู่อำศัยบำงประเภทอำจไม่สำมำรถปลูกสร้ำงได้ในบำงท�ำเล	ตลอด
จนศึกษำถึงข้อก�ำหนดในเรื่อง	อัตรำส่วนพ้ืนท่ีอำคำรรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน	(Floor	Area	Ratio	-	FAR)	และอัตรำส่วนของท่ีว่ำงต่อพ้ืนท่ี
อำคำรรวม	(Open	Space	Ratio	-	OSR)	ตลอดจนข้อก�ำหนดในเรื่องเก่ียวกับใบอนุญำตสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	ท้ังหมดน้ีล้วนเป็น
ควำมเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ในกำรซื้อที่ดิน	อย่ำงไรก็ดีบริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรซื้อท่ีดินอย่ำงรัดกุม	โดยมีกำรศึกษำควำมเป็น
ไปได้ทำงกำรตลำด	กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนที่จะได้รับจำกกำรลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลงอย่ำงละเอียด	รวมถึงศึกษำข้อจ�ำกัดทำง
กฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ	ของที่ดินแต่ละแปลงอย่ำงละเอียดก่อนตัดสินใจซื้อ	โดยกำรตัดสินใจซื้อที่ดินทุกแปลงจะต้องผ่ำนกำร
พิจำรณำโดยรอบคอบ	และต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง	

12. ควำมเสี่ยงจำกปัญหำสภำพคล่อง
	 จำกอตัรำส่วนตวัเลขทำงกำรเงนิของบรษิทั	ณ	สิน้ปี	2563	บรษิทัมอีตัรำส่วนสภำพคล่อง	(Current	Ratio)	อยู่ที	่3.71	เท่ำ	และ
มีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว	(Quick	Ratio)	อยู่ท่ี	0.42	เท่ำ	ซึ่งหำกพิจำรณำจำกอัตรำส่วนดังกล่ำวอำจพิจำรณำว่ำอยู่ในระดับ
ที่ต�่ำ	ทั้งนี้เป็นไปตำม	Nature	ของธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	ซึ่งมีสัดส่วนของสินค้ำคงเหลือเป็นสัดส่วนที่สูงของสินทรัพย์ทั้งหมด	
ทั้งนี้หำกพิจำรณำบัญชีเฉพำะหนี้สินจำกเงินกู้ยืม	(Interest	Bearing	Debt)	ณ	สิ้นปี	2563	บริษัทมีหนี้สินจำกเงินกู้ยืมเพียง	3,372	
ล้ำนบำท	ในขณะทีบ่รษิัทมส่ีวนของเงนิสดและเทยีบเท่ำอยูท่ัง้สิน้	1,048	ล้ำนบำท	และมส่ีวนของทนุอยูท่ัง้สิน้	7,472	ล้ำนบำท	หรอื
คิดเป็น	Net	Interest	Bearing	Debt	/	Equity	Ratio	ที่ต�่ำเพียง	0.31	เท่ำ	

	 ณ	สิ้นปี	2563	บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt	/	Equity	Ratio)	อยู่ท่ี	0.67	เท่ำ	ปรับลดลงจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่	0.75	
เท่ำ	ซึ่งนับเป็นอัตรำส่วนที่ต�่ำมำกมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน	ซึ่งมีค่ำเฉลี่ยของ	D/E	Ratio	ที่
ประมำณ	1.40	เท่ำ	ทั้งนี้บริษัทยึดมั่นในเรื่องระเบียบวินัยทำงกำรเงิน	(Financial	Discipline)	มำโดยตลอดกว่ำ	30	ปีนับตั้งแต่ก่อ
ตั้งบริษัท	บริษัทไม่เคยก่อหนี้เกินตัวจนอยู่ในระดับที่ควบคุมไม่ได้	และเป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีบริษัทใน
ประเทศไทย	ท่ีไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีกับสถำบันกำรเงินใดๆ	เลย	ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540	จึงได้รับควำม
เชื่อถือ	และได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงดีจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	โดย	ณ	ส้ินปี	2563	บริษัทยังมีวงเงินท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้ทันท	ี
(Committed	Line)	ที่ยังไม่ได้เบิกใช้	กับธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	รวมกันท้ังสิ้นมำกกว่ำ	2,200	ล้ำนบำท	ซึ่งเพียงพอในกำรช�ำระคืน
เงินกู้ทั้งหมดที่จะครบในช่วง	2	-	3	ปี	ทั้งหมดได้

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256360



11. Risks arising from land procurement for project development
	 Over	the	years,	the	price	of	lands	in	some	locations,	especially	the	location	nearby	sky	train	and	areas	providing	
new	developed	utilities,	such	as,	extension	line	of	BTS,	new	line	of	BTS,	extension	line	of	roads	and	expressways,	etc.,	
dramatically	increased	since	the	economy	and	real	estate	business	expanded	by	reasons	of	the	increasing	accommodation	
demand	of	citizens	and	the	expansion	of	regional	market.	This	resulted	to	the	higher	price	of	lands	in	provincial	areas	
which	increased	rapidly	in	such	period.	However,	Enforcement	of	land	taxes	have	caused	some	major	landowners	to	
not	want	to	shoulder	burdens	from	taxes	on	vacant	and	unused	land.	Furthermore,	taxes	will	be	continually	increased	
if	the	aforementioned	land	is	not	used,	causing	an	increasing	amount	of	vacant	land	to	be	in	the	purchase-sale	market.	
Thus,	risk	from	higher	land	costs	for	project	development	was	limited	in	the	past	1-2	years.	

	 In	addition,	land	procurement	for	project	development	is	necessary	to	carefully	study	the	use	of	such	land,	including	
the	financial	and	marketing	feasibility,	and	also	consider	relevant	laws,	such	as,	City	Planning	Act,	etc.	However,	the	new	
City	Planning	Act	which	was	announced	in	2013	has	been	modified	the	use	of	land	in	some	locations.	In	acquiring	land,	
it’s	necessary	to	study	of	land	use	act.	Some	types	of	accommodation	may	be	unable	to	construct	in	some	locations.	
Also	has	to	study	the	provisions	of	Floor	Area	Ratio	–	FAR	and	Open	Space	Ratio	–	OSR,	including	the	provisions	of	
the	environment	permit.	All	of	these	are	risks	that	may	occur	from	land	acquisition.	Nevertheless,	the	Company	strictly	
manages	the	risk	from	land	purchase	by	studying	marketing	feasibility,	deeply	analyzing	returns	obtained	from	the	
investment	of	each	land,	and	studying	limitations	of	laws	and	other	regulations	of	each	land	before	buying.	The	decision	
of	land	purchase	will	be	considered	carefully	and	approved	by	the	Executive	Committee.

12. Risks arising from Liquidity Risks
	 Based	on	the	Company’s	financial	ratios	at	the	end	of	2020,	the	Company’s	current	ratio	is	3.71	times	and	the	
Company’s	quick	ratio	is	at	0.42	times.	The	aforementioned	ratios	may	be	considered	low	in	line	with	the	nature	of	the	
real-estate	development	business,	which	has	a	high	proportion	of	inventory	out	of	all	assets.	According	to	consideration	
of	the	Company’s	interest	bearing	debt	at	the	end	of	2020,	the	Company’s	liabilities	were	only	at	3,372	million	baht	while	
the	Company’s	cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	2020	were	at	1,048	million	baht	and	Company’s	equities	were	
at	7,472	million	baht	or	Net	Interest	Bearing	Debt	/	Equity	ratio	as	low	as	0.31	times.

	 At	the	end	of	2020,	the	Company’s	debt/equity	ratio	was	0.67	times,	lower	from	0.75	times	showed	at	the	end	of	
2019.	This	ratio	is	low	when	compared	to	the	overall	industry	average	which	were	at	1.40	times.	The	Company	adheres	
to	financial	discipline	and	has	done	so	for	over	30	years	from	the	Company’s	founding.	The	Company	never	creates	
overwhelming	and	uncontrollable	debts.	The	Company	is	one	of	only	a	few	real-estate	development	companies	in	
Thailand	to	have	not	been	required	to	enter	a	debt	restructuring	process	with	any	financial	institute	during	the	economic	
crisis	of	1997.	Thus,	the	Company	receives	good	reliability	and	support	from	commercial	banks.	At	the	end	of	2020,	the	
Company	has	approximately	2,200	million	baht	in	unused	committed	lines	with	commercial	banks,	which	is	sufficient	to	
repay	all	loans	due	for	payment	in	2	–	3	years.
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ

หลักทรัพย์ของบริษัท

1. หุ้นสำมัญ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	925,000,000	บำท	เรียกช�ำระแล้ว	924,999,441	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	
924,999,441	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 จำกข้อมลูผูถื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัท่ีถือหุ้นผ่ำนบรษิทั	ไทยเอน็วีดอีำร์	จ�ำกัด	ณ	วันที	่28	สงิหำคม	2563	มจี�ำนวน	23,106,874	
หุน้	คดิเป็นร้อยละ	2.50	ของหุ้นสำมญัทีช่�ำระแล้ว	และเน่ืองด้วยหุ้นสำมญัของบรษิทัท่ีถือโดยบรษิทั	ไทยเอน็วีดีอำร์	จ�ำกัด	ไม่สำมำรถ
ใช้สทิธิออกเสยีงในกำรประชมุผูถื้อหุ้น	(ยกเว้นกรณกีำรใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือลงมตเิก่ียวกับกำรเพิกถอนหุน้ออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีน)	เป็นผลท�ำให้ผูถ้อืหุน้ในส่วนทีไ่มใ่ช่หุน้ทีถ่อืโดยบริษทั	ไทยเอน็วดีอีำร์	จ�ำกดั	มีสทิธใินกำรออกเสยีงเพิม่ขึน้ร้อยละ	2.56	
และท�ำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ	24.38	ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้ว	จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ	25	ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมด			ทัง้นี	้ผูล้งทุนสำมำรถตรวจสอบรำยชือ่ผูถื้อหุ้นท่ีลงทุนผ่ำนบรษิทั	ไทยเอน็วดีีอำร์	จ�ำกัด	ล่ำสุดของบรษิทัได้จำกเวบไซต์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	คือ	www.set.or.th

2. หุ้นกู้

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2563	บรษิทัมหีุน้กู้ทียั่งไม่ได้ไถ่ถอน	ทัง้สิน้	8	รุน่	มลูค่ำรวมทัง้สิน้	3,025	ล้ำนบำท	โดยมรีำยละเอยีดดังนี้

 2.1) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2561  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	1/2561		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	7	มีนำคม	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	7	มีนำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.95	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	7	มีนำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256362



Shareholding Structure and Management

Corporate securities

1. Ordinary Shares

	 As	of	December	31,	2020,	the	Company	had	registered	capital	equivalent	to	925,000,000	Baht,	of	which	924,999,441	
Baht	was	paid-up.	This	comprises	924,999,441	ordinary	shares	carrying	a	par	value	of	1	Baht	per	share.

	 According	to	Thai	NVDR	Co.,	Ltd.’s	data,	23,106,874	of	the	Company’s	ordinary	shares	were	held	by	investors	
investing	through	non-voting	depository	receipts	(NVDRs)	as	of	August	28,	2020,	representing	2.50%	of	all	paid-up	
shares.	As	such	shares	are	not	entitled	to	a	voting	right	(except	for	a	decision	to	delist	the	stock),	the	holders	of	non-
NVDR	shares	have	2.56%	more	of	the	voting	right.	As	a	result,	holders	of	only	24.38%	of	the	paid-up	ordinary	shares	will	
have	a	voting	right	equal	to	25%	of	all	voting	shares.	The	investors	can	check	the	most	updated	names	of	company’s	
stock	holders	investing	through	Thai	NVDR	Co.,Ltd.	at	The	Stock	Exchange	of	Thailand’s	website	(www.set.or.th)	

2. Debentures

	 As	of	December	31,	2020,	the	company	had	8	tranches	of	outstanding	debentures	which	have	total	value	at	3,025	
Million	Baht	as	below.

 2.1) Unsecured debentures No.1/2018 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : March	7,	2018

Maturity	Date : March	7,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	2.95%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	March	7,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.2) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2561  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	2/2561		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	100,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	100	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	17	เมษำยน	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	25	มีนำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.95	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	25	มีนำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.3) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2561  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	3/2561		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	400,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	400	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	10	สิงหำคม	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	2	สิงหำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.22	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	2	สิงหำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256364



 2.2)  Unsecured debentures No.2/2018 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 100,000 Units 

Subscription	Price : 1,000 Baht

Value : 100 Million	Baht 

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)

Issue	Date : April 17,	2018

Maturity	Date : March 25,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	2.95%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	March 25,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.3)  Unsecured debentures No.3/2018 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	3/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 400,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 400	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	(II)

Issue	Date : August	10,	2018

Maturity	Date : August	2,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.22%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	August	2,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

Lalin Property Public Company Limited
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 2.4) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2561  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	4/2561		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	16	พฤศจิกำยน	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	16	พฤศจิกำยน	2566

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	4.50	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	16	พฤศจิกำยน	2566

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2562  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	1/2562		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2567”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	200,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	200	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	11	กุมภำพันธ์	2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	11	กุมภำพันธ์	2567

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	4.20	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	11	กุมภำพันธ์	2567

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256366



 2.4)  Unsecured debentures No.4/2018 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	4/2018	Due	B.E.	2023

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : November	16,	2018

Maturity	Date : November	16,	2023

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	4.50%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	November	16,	2023

Early	Redemption : None

Underwriter : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.5)  Unsecured debentures No.1/2019 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2019	Due	B.E.	2024

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 200,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 200	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	(II)

Issue	Date : February	11,	2019

Maturity	Date : February	11,	2024

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	4.20%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	February	11,	2024

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.6) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2562  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	2/2562		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	8	สิงหำคม	2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	8	สิงหำคม	2565

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.40	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	8	สิงหำคม	2565

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)
บริษัท	หลักทรัพย์ภัทร	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.7) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2563  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	1/2563		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	14	กุมภำพันธ์	2563

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	14	กุมภำพันธ์	2566

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.90	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	2	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	14	กุมภำพันธ์	2566

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)
บริษัทหลักทรัพย์	ภัทร	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256368



 2.6) Unsecured debentures No.2/2019 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2019	Due	B.E.	2023

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 300,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 300	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)

Issue	Date : August	8,	2019

Maturity	Date : August	8,	2022

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.40%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	August	8,	2022

Early	Redemption : None

Underwriter : United	Overseas	Bank	Public	Company	Limited
Phatra	Securities	Public	Company	Limited

Registrar : CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.7)  Unsecured debentures No.1/2020 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2020	Due	B.E.	2023

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	(II)

Issue	Date : February	14,	2020

Maturity	Date : February	14,	2023

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	2.90%

Interest	Payment : Semi	-	Annually

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	February	14,	2023

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited
Phatra	Securities	Public	Company	Limited

Registrar : CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.2) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2563  รำยละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้ง
ที่	2/2563		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ	ประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มหีลกัประกัน	และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	525,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	525	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	23	กรกฏำคม	2563

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	22	เมษำยน	2565

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.00	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	22	เมษำยน	2565

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรทหำรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
บริษัทหลักทรัพย์	ภัทร	จ�ำกัด	(มหำชน)

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

	 ยอดคงค้ำงในกำรออกตั๋วแลกเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	มีมูลค่ำทั้งสิ้น	350		ล้ำนบำท	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256370



 2.6) Unsecured debentures No.2/2020 Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2020	Due	B.E.	2023

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 525,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 525	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : July	23,	2020

Maturity	Date : April	22,	2022

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.00%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	April	22,	2022

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited
CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited
Phatra	Securities	Public	Company	Limited

Registrar : CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

	 The	Outstanding	of	Bill	of	Exchange	as	of	December	31,	2020	is	350	Million	Baht
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รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563

	 ณ	วันที่	28	สิงหำคม	2563	ผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รำยแรกที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 นำย	ทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ 261,806,113 28.30

2 นำย	ไชยยันต์	ชำครกุล 235,975,910 25.51

3 นำย	ชูรัชฏ์	ชำครกุล 58,863,636 6.36

4 LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD 40,576,257 4.39

5 น.ส.	พรชนก	วัชรรัคคำวงศ์ 37,319,657 4.03

6 น.ส.	อุษณำ	ชำครกุล 30,833,333 3.33

7 นำย	ธนกฤต	ไสยมรรคำ 29,440,690 3.18

8 MR.	KENNETH	RUDY	KAMON 25,628,778 2.77

9 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 23,106,874 2.50

10 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 19,957,575 2.16

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	มีกลุ่มบุคคลที่จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน	และออกเสียงไปในทิศทำงเดียวกันดังรำยชื่อต่อไปนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

กลุ่มนายทวีศักดิ์	วัชรรัคคาวงศ์

1 นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ 261,806,113 28.30

2 น.ส.พรชนก	วัชรรัคคำวงศ์ 37,319,657 4.03

3 นำงเพทำย	วัชรรัคคำวงศ์ 5,606,060 0.61

กลุ่มนำยไชยยันต์ชำครกุล

1 นายไชยยันต์	ชาครกุล 235,975,910 25.51

2 นำยชูรัชฎ์	ชำครกุล 58,863,636 6.36

3 นำงสำวอุษณำ	ชำครกุล 30,833,333 3.33

4 นำงกรรณิกำร์	ชำครกุล 5,606,060 0.61

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

	 บริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	30	ของก�ำไรสุทธิหลังหักภำษี	หำกไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด	และ
กำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ	อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ท้ังน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่ำงๆ	มำ
พิจำรณำประกอบ	เช่นกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ	สภำพคล่องของบริษัทฯ	กำรขยำยธุรกิจ	และปัจจัยอื่นๆ	ที่
เก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ				ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวข้ำงต้น	จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นตำมควำม
เหมำะสมและควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256372



Top 10 major Shareholders as of August 28, 2020

	 As	of	August	28,	2020,	the	top	10	Shareholders	as	recorded	in	the	Shareholder	Registrar	are	presented	as	follows.

No Name of Shareholder Number	of	Shares %

1 Mr.Taveesak	Watcharakkawong	 261,806,113 28.30

2 Mr.Chaiyan	Chakarakul 235,975,910 25.51

3 Mr.Churat	Chakarakul 58,863,636 6.36

4 LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD 40,576,257 4.39

5 Ms.Pornchanok	Watcharakkawong	 37,319,657 4.03

6 Miss.Usana	Chakarakul 30,833,333 3.33

7 Mr.Tanakrit	Saimuckka 29,440,690 3.18

8 Mr.	Kenneth	Rudy	Kamon 25,628,778 2.77

9 Thai	NVDR	Co.,Ltd. 23,106,874 2.50

10 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 19,957,575 2.16

	 Company	has	group	of	shareholder		which	might	vote	in	the	same	direction	as	follow.

No Name of Shareholder Number	of	Shares %

Group	of	Mr.Taveesak	Watcharakkawong

1 Mr.Taveesak	Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Ms.Pornchanok	Watcharakkawong 37,319,657 4.03

3 Mrs.Paetai	Watcharakkawong 5,606,060 0.61

Group	of	Mr.Chaiyan	Chakarakul

1 Mr.Chaiyan	Chakarakul 235,975,910 25.51

2 Mr.Churat	Chakarakul	 58,863,636 6.36

3 Miss.Usana	Chakarakul 30,833,333 3.33

4 Mrs.Kannika	Chakarakul 5,606,060 0.61

Dividend payment policy

	 The	Company	has	a	policy	to	provide	dividends	in	the	rate	of	not	less	than	30	percent	of	net	profit	after	taxes,	
barring	any	exceptional	circumstances	and	so	long	as	such	payment	does	not	significantly	affect	the	normal	operations	
of	the	Company.	The	decision	to	offer	dividends	takes	into	account	various	factors,	such	as	the	Company’s	operating	
performance	and	financial	status;	liquidity;	business	expansion;	and	other	factors	relating	to	corporate	administration.	
The	dividend	pay-out	must	be	approved	by	Shareholders	as	appropriate,	as	well	as	the	Board	of	Directors.	
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	 ส�ำหรับปี	2563	บริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	เพ่ือพิจำรณำจัดสรรก�ำไร	โดยจ่ำยปันผลในรูปของเงินสดส�ำหรับ
ปี	2563	และเงินปันผลพิเศษ		โดยจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี	2563	ในอัตรำหุ้นละ	0.55	บำท	รวมเป็นเงิน	564.25	ล้ำนบำท	และจ่ำย
เงินปันผลพิเศษเพ่ิมเติมจำกก�ำไรที่ได้จำกกำรเวนคืน	ในอัตรำห้นละ	0.06	บำท	เป็นเงิน	55.50	ล้ำนบำท		รวมเป็นเงินปันผลทั้งปีที่	
0.61	บำทต่อหุ้น	หรือคิดเป็นร้อยละ	42.32	ของก�ำไรสุทธิ		โดยมีรำยละเอียดดังนี้

 ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผลที่ผ่ำนมำ

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ก�ำไรสุทธิ/หุ้น	(บำท) 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44

ปันผลจ่ำย	/	หุ้น

			ในรูปของเงินสด	(บำท) 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55

			ในรูปของเงินสดปันผลพิเศษ	(บำท) - - - - - - - 0.06

			ในรูปของหุ้นปันผล	(บำท) - - - 0.1212 - - - -

						อัตรำส่วน	(หุ้นเดิม	:	หุ้นปันผล) - - - 8.25	:	1 - - - -

รวมเป็นปันผลจ่ำย	/	หุ้น	(บำท) 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61

เงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ	(%) 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96% 42.32%

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256374



	 In	2020,	the	company	proposed	to	the	Annual	General	Shareholder’s	Meeting	to	consider	and	approve	the	allocation	
of	profits	by	paying	cash	dividend	and	extra	dividend.	The	normal	dividend	is	paid	at	the	rate	of	0.55	baht	per	share	
which	is	approximately	564.25	million	baht,	and	extra	dividend	is	paid	from	profit	from	compensation	for	expropriation	
at	the	rate	of	0.06	Baht	per	share	which	is	approximately	55.50	million	baht;	therefore,	the	total	dividend	for	the	year	is	
0.61	Baht	per	share.	(or	approx.	42.32%	of	net	profit),	details	as	follows.	

Historical Dividend Payments

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Net	Profit	/	Share	(Baht) 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44

Dividend	Paid	/	Share

	Cash	Dividend	/	Share	(Baht) 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55

	Cash	Extra	Dividend	/	Share	(Baht) - - - - - - - 0.06

	Stock	Dividend	/	Share	(Baht) - - - 0.1212 - - - -

	Paid	ratio	(Existing	:	New	share) - - - 8.25	:	1 - - - -

Dividend	Paid	/	Share	(Baht) 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61

Dividend	Paid	/	Net	Profit	(%) 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96% 42.32%
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โครงสร้ำงกำรจัดกำร

1)  คณะกรรมกำรบริษัท

	 ในปี	2563	บรษิทัมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้สิน้	5	ครัง้	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2563	คณะกรรมกำรบรษิทัมจี�ำนวน	
7	ท่ำน	โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระรวมอยู่	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยทวีศักดิ์			วัชรรัคคำวงศ์	 	 	 ประธำนกรรมกำร

	 2.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล	 	 	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร

	 3.	นำยสุวรรณ			แทนสถิตย์	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 4.	นำยนิพัทธ์				จิตรประสงค์	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 5.	นำยสำธิต			ชำญเชำวน์กุล	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 6.	นำยชูรัชฏ์			ชำครกุล	 	 	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร

	 7.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์	 	 	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร

	 โดยมีนำยเสรี	สินธุอัสว์	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท

รำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันตำมหนังสือรับรองบริษัท 

(1)	 นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์			นำยไชยยันต์	ชำครกุล			นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	กรรมกำรสองในสำมท่ำนน้ีลงลำยมือชื่อ
ร่วมกัน	และประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	ข้อจ�ำกัดอ�ำนำจกรรมกำรไม่มี

(2)	 นำยไชยยันต์	ชำครกลุ	หรอื	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	หรอื	นำยชรูชัฏ์	ชำครกลุ	กรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึง่ในสำมท่ำนนีล้ง
ลำยมือชื่อและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	ในเรื่องดังต่อไปนี้

2.1		 ขออนุญำตใช้ไฟฟ้ำชั่วครำวหรือถำวร,	ต่ออำยุกำรใช้ไฟฟ้ำ,	กำรโอนสิทธิและรับโอนสิทธิกำรใช้ไฟฟ้ำ,	ขอขยำย
เขตระบบจ�ำหน่ำยท้ังภำยในและภำยนอกโครงกำรจัดสรรท่ีดิน,	ขอคืนเงินประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ,	โอนและโอนเงิน
ประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ,	กำรเลิกใช้ไฟฟ้ำ

2.2		 ขออนุญำตใช้น�้ำประปำช่ัวครำวหรือถำวร,	ต่ออำยุกำรใช้น�้ำประปำ,	กำรโอนสิทธิและกำรรับโอนสิทธิกำรใช้น�้ำ
ประปำ,	ขอให้ออกแบบและประมำณรำคำระบบประปำ,	ขอขยำยเขตระบบจ�ำหน่ำยน�้ำประปำท้ังภำยในและ
ภำยนอกโครงกำรจัดสรรท่ีดิน,	ขอคืนเงินประกันกำรใช้น�้ำประปำ,	โอนและรับโอนเงินประกันกำรใช้น�้ำประปำ,	
กำรเลิกใช้น�้ำประปำ,	กำรขอโอนกำรใช้น�้ำประปำเป็นถำวร

2.3		 ย่ืนค�ำร้องท่ัวไปเก่ียวกับโทรศัพท์,	กำรเช่ำสิทธิกำรใช้หมำยเลขโทรศัพท์,	ย่ืนค�ำร้องท่ัวไปกับบริษัทไปรษณีย์ไทย	
จ�ำกัด	เพื่อด�ำเนินกำรใดๆ,	กำรขอหมำยเลขประจ�ำบ้ำน

2.4		 กำรขออนุญำต/ต่อใบอนุญำต/แก้ไขใบอนุญำต/เปลี่ยนประเภทใบอนุญำตใดๆ	กับหน่วยงำนรำชกำรหรือองค์กร
ใดๆ	ของรฐั	เช่น	ปลกูสร้ำงอำคำร,	รือ้ถอนอำคำร,	ดดัแปลงอำคำรทกุประเภท,	กำรถมดนิ,	ขออนุญำตตดิตัง้ป้ำย,	
กำรเชื่อมทำง,	ตัดคันหินทำงเท้ำ,	ระบำยน�้ำท้ิง,	กำรตรวจสอบ	และออกหนังสือรับรองกำรก่อสร้ำงอำคำร		ฯลฯ	
ตลอดจนกำรวำงเงินประกันในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้นด้วย

2.5	 	กำรขออนุญำตเพื่อด�ำเนินกำรใดๆ	กับกรมที่ดินหรือหน่วยงำนรำชกำรอื่นใดเกี่ยวกับ,	กำรจัดสรรที่ดิน,	กำรแก้ไข
ผงัจดัสรรทีด่นิและโครงกำรวธิกีำรจดัสรรทีด่นิ,	กำรรงัวัดทีด่นิทกุประเภท	เช่น	แบ่งจดัสรรรวมโฉนด	สอบเขต	ฯลฯ,	
กำรชีแ้นวเขตและรบัรองแนวเขตท่ีดนิกำรลดวงเงนิหรอืยกเลกิวงเงนิค�ำ้ประกันสำธำรณูปโภคและ/หรอืบ�ำรงุรกัษำ
สำธำรณูปโภค,	เอกสำรเก่ียวกับกำรจดัต้ังนิติบคุคลหมูบ้่ำนจดัสรร,	จดทะเบยีนนิติบคุคลอำคำรชดุ,	กำรจดทะเบยีน
อำคำรชุด,	ลงนำมในกำรเข้ำร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บำ้นจัดสรรหรือนิติบุคคลอำคำรชุด,	ลงนำมในเอกสำรเพ่ือ
กำรขำย,	จ�ำนอง	ปลอดจ�ำนอง	ตลอดจนกำรบนัทกึผดินดักำรโอนกรรมสทิธ์ิสญัญำจะซือ้จะขำยท่ีดนิจดัสรร/ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง/ห้องชุด/สิ่งปลูกสร้ำง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256378



Management Structure

1)  The Board of Directors

	 In	2020,	the	Board	of	Directors	convened	a	total	of	5	meetings	and	as	of	December	31,	2020,	the	Board	had	7	
members.	Of	this	number,	3	were	Independent	Directors,	with	details	as	follows.

 Name	of	Director		 	 	 	 Position

	 1.	Mr.	Taveesak	Watcharakkawong		 	 Chairman

	 2.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 	 Director	&	Chairman	of	the	Executive	Board

	 3.	Mr.	Suvarn	Thansathit		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Chairman	of	the	Audit	Committee

	 4.	Mr.	Niputh	Jitprasonk		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee

	 5.	Mr.	Satit	Chanjavanakul		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee

	 6.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 	 Director	&	Executive	Director

	 7.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 	 Director	&	Executive	Director

	 Mr.	Seri	Sintuas	serves	as	Company	Secretary.

Name of directors authorized to enter into binding obligations

(1)		 Two	of	these	three	directors,	namely,	Mr.	Taveesak	Wacharakawong,	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	and	Mr.	Nat	
Sangarsongkogk,	must	sign	together	with	company	seal	affixed.	There	are	no	limitations	to	director	authority.

(2)	 One	of	these	three	directors,	namely,	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	or	Mr.	Nat	Sangarsongkogk	or	Mr.Churat	
Chakarakul,	signs	with	the	company’s	seal	affixed	on	the	following	matters:
2.1		 Requests	for	temporary	or	permanent	use	of	electrical	power,	extension	of	electrical	power	use,	electrical	

power	use	right	transfer/receipt,	requests	to	expand	distribution	area	within/outside	the	land	housing	
project,	requests	for	power	guarantee	refunds,	transfers	and	receipt	of	power	use	security	deposits	
and	power	use	termination.

2.2		 Requests	for	temporary	or	permanent	use	of	water,	extension	of	water	use,	water	use	right	transfer/
receipt,	requests	for	plumbing	system	design	and	appraisal,	requests	for	expansion	of	water	distribution	
area	within/outside	the	land	housing	project,	requests	for	water	use	security	deposit	refunds,	transfer	
and	receipt	of	water	use	security	deposit,	water	use	termination,	requests	for	permanent	water	use	
transfer.

2.3		 Filing	of	complaints	about	telephones,	telephone	number	right	rental,	filing	of	general	complaints	to	the	
Thailand	Post	Company	to	take	any	action	and	requests	for	house	numbers.

2.4		 Requests	for	license	renewal/license	amendment/changes	in	license	type	with	any	public	agency	or	
organization	such	as	permits	for	construction,	permits	for	building	demolition,	all	types	of	building	
modifications,	land	fill,	requests	to	install	signs,	link	roads,	cut	foot	paths,	drain	wastewater,	verify	and	
issue	certificates,	building	construction	and	the	placement	of	security	deposits	in	the	aforementioned	
matters.	

2.5		 Requests	for	permission	to	do	business	with	the	Land	Department	or	public	agencies	related	to	land	
and	housing,	amendments	of	land	housing	diagrams	and	land	housing	project	methods,	all	types	of	
land	surveys,	e.g.,	sub-divisions/merging,	boundary	checks,	etc.,	boundary	indicators	and	boundary	
certification,	reductions	or	cancelations	of	security	deposits	for	utilities	and/or	utility	maintenance,	
documents	concerning	the	setting	of	village	housing	juristic	persons,	condominium	juristic	person	
registrations,	condominium	registrations,	signatures	to	participate	in	village	housing	juristic	person	
meetings	or	condominium	juristic	person	meetings,	signatures	in	documents	for	the	sale,	mortgage	or	
termination	of	mortgage	and	records	of	late	right	transfer	of	the	contract	to	purchase/sell	residential	
land/land	with	structures/condominium/	building	structure.   

Lalin Property Public Company Limited

79Annual Report 2020



2.6		 แจ้งควำมร้องทุกข์ต่อพนักงำนสอบสวน,	ถอนค�ำร้องทุกข์,	แต่งตั้งทนำยควำม,	มอบอ�ำนำจฟ้องคดี,	หนังสือบอก
กล่ำวทวงถำม/บอกเลิกสัญญำ,	หนังสือชี้แจงกับหน่วยงำนรำชกำรหรือบุคคลหรือนิติบุคคล

2.7		 ลงนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยห้องชดุ,	สัญญำจองซือ้ห้องชดุ,	สัญญำจะซือ้จะขำยท่ีดิน(ในโครงกำรจดัสรร),สญัญำ
จะซื้อจะขำยที่ดินจัดสรรพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง(ในโครงกำรจัดสรร),	สัญญำเช่ำที่ดิน,	สัญญำเช่ำอำคำร,	สัญญำเช่ำ
ห้องชุด,	สัญญำเช่ำเฟอร์นิเจอร์,	สัญญำซื้อขำยชุดครัวเฟอร์นิเจอร์	อุปกรณ์และของแถมอื่นๆ	ที่เก่ียวข้อง	และ
ติดตั้งเฟอร์นิเจอร์,	สัญญำเช่ำโครงป้ำย,	สัญญำบริกำรโฆษณำ,	สัญญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำง,	สัญญำจ้ำงออกแบบ,	
หนังสือยืนยันรับบริกำรสินค้ำ,	ใบสั่งซื้อ,	เอกสำรในกำรจัดท�ำและน�ำเสนอรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่ง
แวดล้อม,	กำรยื่นแบบภำษีบ�ำรุงท้องที่/ภำษีป้ำย/ภำษีโรงเรือน/สัญญำว่ำจ้ำงเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย/แม่
บ้ำน/พนักงำนรบั-ส่งเอกสำร,	สญัญำเช่ำเครือ่งถ่ำยเอกสำร,	สญัญำเช่ำทรพัย์สนิ(เช่ำสโมสร),	บนัทกึข้อตกลง(กำร
ซ่อม/ปรับปรุงสำธำรณูปโภค)	ที่ท�ำไว้ให้นิติบุคคลหมู่บ้ำนจัดสรร

2.8		 กำรซือ้/กำรขำย/กำรไถ่ถอน/กำรต่ออำยุ	ต๋ัวเงนิ	เพ่ือซือ้วสัดุตำมกำรค้ำปกติ	,	หนังสือขออนุมติัวงเงนิสินเชือ่,	แบบ
ค�ำขอท�ำธุรกรรมทำงกำรเงนิ,	ค�ำขอใช้บรกิำร/กำรเปลีย่นแปลงข้อมลูบรกิำร	Internet	Banking,	ค�ำขอออกหนังสอื
ค�้ำประกัน/ขอต่ออำยุหนังสือค�้ำประกัน,	กำรขอยืนยันยอดเพื่อกำรตรวจสอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี

2.9		 ลงนำมเพื่อรับเอกสิทธิ	เช่น	โฉนดที่ดิน	ฯลฯ	และ/หรือเอกสำรใดๆ	จำกธนำคำร	สถำบันกำรเงิน,	บุคคล,	หรือ
นิติบุคคล

2.10		ลงนำมในหนังสือเพื่อสอบถำมและหรือตรวจสอบข้อมูลใดๆ	กำรขออนุญำตใด	ๆ	หรือกำรติดต่อประสำนงำน	กับ
หน่วยงำนรำชกำร,	รฐัวสิำหกิจ,	บรษิทัเอกชน,	สมำคม,	บคุคลหรอืนิตบิคุคลใดๆ	ในกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกับกำรด�ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท

บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท

1.		 มีอ�ำนำจหน้ำที่จัดกำรบริษัทฯ	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.		 ก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด�ำเนินงำน	กำรบริหำรเงิน	กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกิจกำร	ก�ำกับและควบคุม
ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	

3.		 มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้อย่ำงสม�ำ่เสมอ	รกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	พร้อมท้ังมกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถูก
ต้องครบถ้วน	มีมำตรฐำนและโปร่งใส	

4.		 มอี�ำนำจมอบหมำยแต่งตัง้กรรมกำรจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมกำรบรหิำรเพ่ือด�ำเนนิกำรอย่ำงหน่ึงหรอือย่ำงใด	เว้น
แต่เรื่องที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.		 รำยกำรท่ีกรรมกำรหรอืบคุคลท่ีอำจมคีวำมขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกับ
บริษัทฯ	ให้กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

6.		 จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	เดือนต่อครั้ง

7.		 จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีภำยใน	4	เดือนนับจำกวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

8.		 ห้ำมประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกัน	และเป็นกำร
แข่งขันกับกิจกำรของบริษัท	เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
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2.6		 The	filing	of	complaints	to	interrogate	officers,	retract	complaints,	appoint	attorneys,	authorize	the	power	
of	attorney	to	file	lawsuits,	drafting	letters	to	inquire	about/cancel	contracts,	letter	to	explain	to	public	
agencies,	or	individuals,	or	juristic	persons.

2.7		 Signing	contracts	to	purchase/sell	condominiums,	condominium	unit	purchase	reservation	contracts,	
contracts	to	purchase/sell	land	(in	land	housing	projects),	contracts	to	purchase/sell	land	with	
structures	(in	housing	projects),	land	rental	contracts,	building	rental	contracts,	condominium	unit	rental	
contracts,	furniture	rental	contracts,	contracts	for	the	purchase/sale	of	kitchen	furniture,	equipment	
and	other	related	premiums	and	furniture	installation,	contracts	for	signing	frame	rentals,	contracts	
for	advertisement	services,	contracts	for	construction	employment,	contracts	for	design	employment,	
letters	of	confirmation	for	service/merchandise	receipts,	purchase	orders,	documents	for	conducting	
and	presenting	environmental	impact	assessment	reports,	the	filing	of	local	taxes/sign	taxes/household	
taxes/	security	guards,	maid/	messenger	employment	contracts,	photocopier	rental	contracts,	property	
(clubhouse)	rental	contracts,	memoranda	of	understanding	(repair/remodeling	utility	systems)	made	
available	for	housing	village	juristic	persons.		

2.8		 Purchase/sales/removal/renewal	of	financial	notes	for	purchasing	material	in	normal	business;	letters	to	
request	lines	of	credit,	forms	for	financial	transaction	requests,	request	to	use	services/change	internet	
banking	service	information,	requests	to	issue	letters	of	guarantee/extend	letters	of	guarantee,	requests	
for	confirmation	of	balance	for	the	auditor’s	annual	audit.

2.9		 Signing	to	receive	privileges	such	as	land	deeds	and/or	any	documents	from	banks,	financial	institutions,	
individual	or	juristic	persons.	

2.10		Signing	letter	to	inquire	and/or	verify	any	information,	to	make	any	requests	or	coordinate	with	public	
agencies,	government	enterprises,	private	companies,	associations,	individuals	or	juristic	persons	on	
business	matters	related	to	the	company’s	normal	business	operations.	

Roles, Authorities, and Duties of the Board of Directors

1.	 Manage	the	Company	in	accordance	with	laws,	the	objectives,	Articles	of	Association	and	resolutions	
of	Shareholders’	Meetings

2.	 Formulate	policies	and	determine	the	direction	for	operations,	financial	management	and	business	risk	
management;	oversee	management	operations	in	line	with	the	predetermined	policies	with	efficiency	
and	effectiveness

3.	 Consistent	responsibility	to	Shareholders;	protect	the	interests	of	Shareholders;	disclose	information	with	
accuracy,	completeness,	to	standard	and	with	transparency

4.	 Authority	to	appoint	any	number	of	Directors	as	Executive	Directors	for	performing	one	or	more	tasks,	
except	those	prescribed	by	law	as	requiring	the	mandate	of	Shareholder’s	Meeting	resolutions.

5.	 Transactions	in	which	Directors	or	other	individuals	may	have	a	potential	conflict	of	interest	or	vested	
interest,	or	any	other	form	of	conflict	of	interest	with	the	Company	obligate	the	said	Director	to	refrain	
from	exercising	or	casting	votes	concerning	the	matter	in	question

6.	 Board	of	Directors’	Meetings	are	required	to	be	held	at	least	every	3	months

7.	 Regular	Shareholders’	Meetings	are	to	be	organised	within	4	months	of	the	end	of	the	Company’s	
accounting	year.

8.	 Directors	may	not	engage	in	any	business	or	have	shareholdings	in	other	juristic	persons	of	a	similar	
nature	with	the	Company’s	business,	or	that	are	competitors	to	the	Company,	except	as	informed	to	
Shareholders	prior	to	appointment	as	a	Director
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อ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำร

1.	 พิจำรณำอนุมัติ	อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร	ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ	ในกำรบริหำรธุรกิจ	ซึ่งอยู่ภำยใต้
กฎหมำย	เงือ่นไข	กฎระเบยีบ	และข้อบงัคบัของบรษิทั	เว้นแต่รำยกำรทีก่ฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจำรณำอนุมัติเป้ำหมำย	และแผนกำรด�ำเนินธุรกิจ	ประจ�ำปีของบริษัท

3.	 พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง	นโยบำยด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	และนโยบำยที่ส�ำคัญอื่นๆ

4.	 พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้น	ตำมควำมเหมำะสม

5.	 พิจำรณำก�ำหนดวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท

6.	 พิจำรณำอนมุตักิำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน	และกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์	ซึง่เป็นไปตำมประกำศข้อ
ก�ำหนด	และแนวทำงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม	และไม่มีลักษณะต้องห้ำม	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	ใน
กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัว่ำงลง	โดยกรรมกำรใหม่จะมวีำระด�ำรงต�ำแหน่งคงเหลอืเท่ำกับวำระด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมกำรท่ำนเดิม

8.	 พิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำรที่ส�ำคัญ	ซึ่งกฏหมำยก�ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท

บทบำท อ�ำนำจ หน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท

1.	 รับผิดชอบในฐำนะประธำนของคณะกรรมกำร	ในกำรก�ำกับ	ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อ
บังคับของบริษัท

2.	 รับผิดชอบในกำรก�ำกับ	ดูแลกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ	ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้	และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล

3.	 เป็	นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	โดยควบคุมกำรประชุมให้เป็นไป
ตำมข้อบังคับของบริษัท	และดูแลกำรประชุมให้สงบเรียบร้อย

4.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมกำรกำรทุกท่ำน	ได้แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงกว้ำงขวำง

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำด	ในกรณีท่ีมีกำรลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	แล้วคะแนนเสียง	2	
ฝ่ำยเท่ำกัน

2) คณะผู้บริหำรบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	บริษัทมีคณะผู้บริหำรจ�ำนวน	7	ท่ำน	ประกอบด้วย

 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

	 2.	นำยชูรัชฏ์			ชำครกุล	 	 กรรมกำรผู้จัดกำร

	 3.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์	 	 กรรมกำร	รองกรรมกำรผู้จัดกำร	

	 4.	นำยเสรี			สินธุอัสว์	 	 	 กรรมกำร	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	และเลขำนุกำรบริษัท

	 5.	นำยวันชัย			อรัญวุฒิกุล	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 6.	นำยกิตติชัย		ฐิตะพำนิชย์	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 7.	นำงขนิษฐำ			ธรรมวิเศษ	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256382



Directors’ Approval Authority

1.	 Consider	approval	of	the	authority	and	duties	of	the	executive	board	in	performing	various	tasks	in	
managing	business	in	compliance	with	the	law,	terms,	rules	and	regulations	of	the	Company,	except	
for	issues	in	which	the	law	stipulates	the	requirement	of	a	resolution	by	a	meeting	of	shareholders.

2.	 Consider	approval	of	yearly	goals	and	business	operational	plans	for	the	Company.

3.	 Consider	approval	of	risk	management	policy,	corporate	governance	policy	and	other	significant	policies.

4.	 Consider	approval	of	interim	dividend	payments	to	shareholders	as	deemed	fitting.

5.	 Consider	the	scheduled	dates	for	the	Company’s	annual	general	meetings	of	shareholders.

6.	 Consider	approval	of	connected	transactions	and	acquisition	or	distribution	of	assets	in	compliance	
with	the	related	specifications	and	practice	guidelines	prescribed	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.

7.	 Consider	the	appointment	of	properly	qualified	people	and	people	with	no	prohibited	characteristics	
to	hold	the	position	of	director	in	cases	where	directors’	positions	are	available.	New	directors	will	hold	
the	position	for	the	remainder	of	the	previous	directors’	terms.

8.	 Consider	approval	of	key	transactions	as	prescribed	by	the	law	as	the	duty	of	the	board	of	directors.

Roles, Authority and Duties of the Chairman of the Board

1.	 Take	responsibility	as	the	chairman	of	the	board	in	directing	and	presiding	over	meetings	of	the	board	
of	directors	in	compliance	with	Company	rules	and	regulations.

2.	 Responsibilities	in	directing	and	handling	the	work	of	the	board	of	directors	as	well	as	various	sub-
committees	to	meet	their	respective	objectives	as	planned	and	in	compliance	with	good	governance	
principles.

3.	 Serve	as	the	chairman	in	meetings	of	the	board	of	directors	and	meetings	of	shareholders	by	conducting	
the	meetings	in	compliance	with	Company	regulations	and	to	ensure	that	meetings	are	orderly.

4.	 Promote	every	director	on	the	board	in	broad	expressions	of	opinion.

5.	 Cast	deciding	votes	in	cases	where	the	votes	are	tied	in	meetings	of	the	board	of	directors	and	there	
are	only	two	equal	sides.

2) Management

	 As	of	December	31,	2020,	the	Company’s	Management	Board	comprised	7	individuals	as	follows.

 Name	of	Director		 	 	 	Position

	 1.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 Chairman	of	the	Executive	Board

	 2.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 Managing	Director

	 3.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 Director,	Deputy	Managing	Director	

	 4.	Mr.	Seri	Sintuas	 	 	 Director,	Assistant	Managing	Director	and	Company	Secretary

	 5.	Mr.	Wanchai	Aranvutikul	 	 Assistant	Managing	Director

	 6.	Mr.	Kittichai	Thitapanich	 	 Assistant	Managing	Director

	 7.	Mrs.	Kanittha	Tumviseth	 	 Account	Manager
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บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร

	 กรรมกำรผู้จัดกำรมีอ�ำนำจด�ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ	หรือคณะกรรมกำรบริหำรได้มอบหมำย	ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎ
ระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัทฯ		ในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท	ซึ่งหมำยถึง

•	 กำรอนุมัติกำรจัดซื้อสินค้ำวัสดุก่อสร้ำง	และบริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของบริษัท	ทั้งนี้ไม่รวมถึงกำรจัดซื้อที่ดิน

•	 กำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร	และรำยจ่ำยลงทุนให้เป็นไปตำมงบประมำณที่
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	หรือคณะกรรมกำรบริหำร	ทั้งนี้ไม่รวมกำรกู้ยืม	และกำรค�้ำประกัน

	 ทัง้นีก้ำรด�ำเนนิกำรของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำว	จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรท�ำรำยกำรทีก่รรมกำรผูจ้ดักำร	หรอืบคุคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย

3)  เลขำนุกำรบริษัท

	 กำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ	ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมกำรบริษัท		โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขำนุกำร
บรษิทั	เพ่ือท�ำหน้ำทีด่แูลกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั	กำรประชมุผูถื้อหุ้นและกิจกรรมต่ำงๆ	ของคณะกรรมกำรบรษิทั	เพ่ือช่วย
ให้คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทฯ	ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง			โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	3/2556	
เมื่อวันที่	13	สิงหำคม	2556	ได้มีมติแต่งตั้ง	นำยเสรี	สินธุอัสว์	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท	แทนนำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	14	สิงหำคม	2556	เป็นต้นไปจนกระทั่งปัจจุบัน

บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัท

1.	 จดักำรประชมุผูถื้อหุ้น	และประชมุคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบงัคบัของบรษิทัและข้อพึงปฏบิติัทีด่ี

2.	 แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น	ให้ผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้องทรำบและติดตำมกำรปฏิบัติ
ตำมมติและนโยบำย

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัท	ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับข้อกฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับของ
บริษัท	ท่ีคณะกรรมกำรต้องทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	รวมถึงรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมำยที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำร

4.	 บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น	และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 จัดท�ำ	และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร	และเอกสำรส�ำคัญอื่นๆ	เช่น
ทะเบยีนกรรมกำรบรษิทั	หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	รำยงำน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ	รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีก�ำกับบริษัท	ตำมระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร

7.	 ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไป	ให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ	ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท

8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท

9.	 ด�ำเนนิกำรเรือ่งอืน่ๆ	ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	หรอื	ตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอื	ตำมทีค่ณะ
กรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256384



Roles, Authorities, and Duties of the Managing Director

	 The	Managing	Director	is	responsible	for	performing	any	ordinary	operating	activities	as	assigned	by	the	Board	of	
Directors	or	the	Executive	Committee	specified	under	the	rules	and	regulations	of	the	company.	The	ordinary	operating	
activities	of	the	company	are	defined	as	follows:	

• To	approve	the	purchase	of	the	construction	material	and	any	relevant	services	for	the	benefits	of	the	company.	
This	shall	not	include	the	purchase	of	the	land.

• To	approve	the	operating	expenses,	selling	and	administrative	expenses	and	investments	to	be	in	accordance	
with	the	budget	approved	by	the	Board	of	Director	or	the	Executive	Committee.	This	shall	not	include	any	
loans	or	guarantee.	

	 Such	Managing	Director	shall	not	perform	any	operations	that	may	lead	him	or	any	person	to	have	a	conflict	of	
interest	with	the	company	or	the	subsidiaries.

3)  Company Secretary

	 The	appointment	of	the	Company	Secretary	relies	on	the	discretion	of	the	Company’s	board	of	directors	because	
the	board	of	directors	is	responsible	for	the	appointment	of	a	Company	Secretary	to	handle	meetings	of	the	Company’s	
board	of	directors,	shareholders’	meetings	and	various	activities	of	the	Company’s	board	of	directors	in	order	to	help	
the	board	of	directors	and	the	Company	practice	in	compliance	with	related	laws	and	regulations.	At	Board	of	Directors	
Meeting	3/2556	on	13	August	2013	Mr.	Seri	Sintuas	was	appointed	to	the	position	of	Company	Secretary	to	replace	Mr.	
Nat	Sangarsongkogk.	The	appointment	became	effective	as	of	14	August	2013	onward	until	the	present.

Roles, Authorities, and Duties of Company Secretary
1.	 Manages	shareholders’	meetings	and	board	of	directors’	meetings	in	compliance	with	the	law	as	well	

as	the	Company’s	rules	and	regulations	as	well	as	the	code	of	best	practice.
2.	 Reports	resolutions	and	policy	of	the	Company’s	board	of	directors	and	shareholders	to	the	executives	

involved	and	monitors	practice	in	compliance	with	resolutions	and	policies.
3.	 Offers	preliminary	advice	to	the	Company’s	board	of	directors	on	issues	involving	the	law	and	the	

Company’s	rules	and	regulations	as	required	by	the	board	of	directors	and	monitors	practice	for	accurate	
and	regular	compliance,	including	reports	on	changes	in	legal	specifications	relevant	to	the	directors.

4.	 Records	minutes	to	the	shareholders’	meetings	and	meetings	of	the	Company’s	board	of	directors,	
including	follow-up	on	practice	in	compliance	with	resolutions	passed	by	the	meetings	of	shareholders	
and	the	Company’s	board	of	directors.

5.	 Compiles	and	stores	reports	on	stakeholders	reported	by	the	directors	and	executives	in	addition	to	
other	important	certificates	or	documents,	e.g.	company	registration,	letters	scheduling	meetings	of	the	
Company’s	board	of	directors,	minutes	to	the	meetings	of	the	Company’s	board	of	directors,	annual	
reports	and	letters	scheduling	shareholders’	meetings	with	the	minutes	to	shareholders’	meetings.

6.	 Handles	disclosure	of	information	and	informative	reports	under	obligation	to	report	to	the	agencies	
regulating	the	Company	in	compliance	with	the	official	rules,	regulations	and	specifications	of	those	
agencies.	

7.	 Contacts	and	communicates	with	general	shareholders	to	inform	them	of	various	rights	or	privileges	
granted	to	shareholders	and	to	also	keep	them	informed	about	Company	news.

8.	 Handles	the	activities	of	the	Company’s	board	of	directors.
9.	 Performs	other	tasks	as	stipulated	by	the	law	or	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	directors	or	

as	notified	by	the	Capital	Market	Supervisory	Board.

Lalin Property Public Company Limited

85Annual Report 2020



4)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำร

 1. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

  (ก)		 ค่าตอบแทนกรรมการ	ปี	2563

ชื่อ	-	สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
พิจารณา
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1.	นำยทวีศักดิ์			วัชรรัคคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 5/5 - - - -

2.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล กรรมกำร
ประธำนกรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน

5/5 - 2/2 - -

3.	นำยสุวรรณ			แทนสถิตย์ กรรมกำรอิสระ	/	
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ	/
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

5/5 4/4 2/2 - -

4.	นำยนิพัทธ์				จิตรประสงค์ กรรมกำรอิสระ	/
กรรมกำรตรวจสอบ	/
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน	/
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดแูล
กิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน

5/5 4/4 2/2 - 2/2

5.	นำยสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ	/	
กรรมกำรตรวจสอบ	/
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง

5/5 4/4 - 2/2 -

6.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 กรรมกำร	/
กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

5/5 - - 2/2 2/2

7.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์ กรรมกำร	/
กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

5/5 - - - 2/2

8.	นำยเสรี		สินธุอัสว์ กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง	/	
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

- - - 2/2 2/2

9.	นำยวันชัย		อรัญวุฒิกุล กรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง	/	

- - - 2/2 -

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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4)  Remuneration for Directors and Management

 1.  Monetary remuneration

	 	 (a)		 The	remuneration	of	the	Company’s	Directors	in	2020

Name	of	Directors Position

No.	attended	the	meeting
Director Audit 

Committee
Nomination 

and 
remuneration 
committee

Risk	
management 
committee

Corporate 
governance	

and 
sustainable	
development 
committee

1.		Mr.Taveesak		 
	 Watcharakkawong

Chairman 5/5 - - - -

2.		 Mr.	Chaiyan	Chakarakul Director	/
Chairman	of	the	
Executive	Board	/
Nomination	and	
remuneration	committee

5/5 - 2/2 - -

3.		Mr.Suvarn	Thansathit Independent	Director	/	
Chairman	of	the	Audit	
Committee	/	
Chairman	of	Nomination	
and	remuneration	
committee

5/5 4/4 2/2 - -

4.		Mr.Niputh	Jitprasonk Independent	Director	/	
Member	of	the	Audit	
Committee	/	
Member	of	Nomination	
and	remuneration	
committee	/	Chairman	of	
corporate	governance	
and	sustainable	
development	committee

5/5 4/4 2/2 - 2/2

5.		Mr.Satit	Chanjavanakul Independent	Director	/	
Member	of	the	Audit	
Committee	/	
Chairman	of	risk	
management	committee

5/5 4/4 - 2/2 -

6.		Mr.Churat	Chakarakul	 Director	/	
Executive	Director	
/	Member	of	risk	
management	committee	/
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

5/5 - - 2/2 2/2

7.		Mr.Nat	
	 Sangarsongkogk

Director	/	
Executive	Director	/	
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

5/5 - - - 2/2

8.	Mr.Seri	Sintuas Executive	Director	
/	Member	of	risk	
management	committee	/
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

- - - 2/2 2/2

9.		Mr.Wanchai	
	 Aranvutikul

Member	of	risk	
management	committee	/

- - - 2/2 -
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ชื่อ	-	สกุล ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน	(ล้านบาท)

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

ค่า
ตอบแทน
คณะ

กรรมการ
ตรวจ
สอบ

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
พิจารณา
ความ
เสี่ยง

เบี้ยประชุม
คณะ

กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

รวม

1.	นำยทวีศักดิ์			วัชรรัคคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 0.10 - - - - 0.10

2.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล กรรมกำร
ประธำนกรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน

0.10 - - - - 0.10

3.	นำยสุวรรณ			แทนสถิตย์ กรรมกำรอิสระ	/	
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ	/
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

0.10 0.60 - - - 0.70

4.	นำยนิพัทธ์				จิตรประสงค์ กรรมกำรอิสระ	/
กรรมกำรตรวจสอบ	/
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน	/
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดแูล
กิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน

0.10 0.45 - - - 0.55

5.	นำยสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ	/	
กรรมกำรตรวจสอบ	/
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง

0.10 0.45 - - - 0.55

6.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 กรรมกำร	/
กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

0.10 - - - - 0.1

7.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์ กรรมกำร	/
กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

0.10 - - - - 0.1

8.	นำยเสรี		สินธุอัสว์ กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรพิจำรณำ
ควำมเสี่ยง	/	
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

- - - - - 0.00

9.	นำยวันชัย		อรัญวุฒิกุล กรรมกำรพิจำรณำควำม
เสี่ยง	/	

- - - - - 0.00

รวม 0.70 1.50 0.00 0.00 0.00 2.20

	 นำยเสรี	สินธุอัสว์	ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท	จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	โดยจะมีผลสมบูรณ์ตำม 
กฏหมำย	เมื่อได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2564	ซึ่งจะประชุมในวันที่	28	เมษำยน	2564

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Name	of	Directors Position

Remuneration	(Million	Baht)
Director Audit 

Committee
Nomination 

and 
remuneration 
committee

Risk	
management 
committee

Corporate 
governance	

and 
sustainable	
development 
committee

Total

1.		Mr.Taveesak	
Watcharakkawong

Chairman 0.10 - - - - 0.10

2.		Mr.	Chaiyan	
	 Chakarakul

Director	/
Chairman	of	the	Executive	
Board	/
Nomination	and	
remuneration	committee

0.10 - - - - 0.10

3.		Mr.Suvarn	
	 Thansathit

Independent	Director	/	
Chairman	of	the	Audit	
Committee	/	
Chairman	of	Nomination	
and	remuneration	
committee

0.10 0.60 - - - 0.70

4.		Mr.Niputh	
	 Jitprasonk

Independent	Director	/	
Member	of	the	Audit	
Committee	/	
Member	of	Nomination	
and	remuneration	
committee	/	Chairman	of	
corporate	governance	and	
sustainable	development	
committee

0.10 0.45 - - - 0.55

5.		Mr.Satit	
	 Chanjavanakul

Independent	Director	/	
Member	of	the	Audit	
Committee	/	
Chairman	of	risk	
management	committee

0.10 0.45 - - - 0.55

6.		Mr.Churat	
	 Chakarakul	

Director	/	
Executive	Director	
/	Member	of	risk	
management	committee	/
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

0.10 - - - - 0.1

7.		Mr.Nat	
	 Sangarsongkogk

Director	/	
Executive	Director	/	
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

0.10 - - - - 0.1

8.		Mr.Seri	Sintuas Executive	Director	
/	Member	of	risk	
management	committee	/
Member	of	corporate	
governance	and	
sustainable	development	
committee

- - - - - 0.00

9.		Mr.Wanchai	
	 Aranvutikul

Member	of	risk	
management	committee	/

- - - - - 0.00

Total 0.70 1.50 0.00 0.00 0.00 2.20

	 M		r.	Seri	Sintuas	has	been	nominated	to	be	director	from	resolution	of	the	board	of	director.	He	will	be	completely	
directors	by	law	after	he	has	been	approved	by	the	annual	general	shareholder’s	meeting	that	will	be	held	on	April	28,	
2021.	
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	 	 รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	
29	เมษำยน	2563	ประกอบด้วย

	 	 1.		 ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร			 	 	 	 	 20,000	บำท	ต่อครั้งกำรประชุม

	 	 	 (ไม่มีค่ำตอบแทนรำยปีส�ำหรับกรรมกำร)	 	 			 		

	 	 2.		 ค่ำตอบแทนรำยปี	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 	 	 600,000	บำท	ต่อปี

	 	 3.		 ค่ำตอบแทนรำยปี	กรรมกำรตรวจสอบ		 	 	 450,000	บำท	ต่อคน	ต่อปี

	 	 (ข)		 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร	ปี	2563

	 	 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร	ณ	ส้ินปี	2563	ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน	ค่ำเลี้ยงรับรอง	ค่ำน�้ำมัน	รถ	
และโบนัส	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	83.32	ล้ำนบำท

 2. ค่ำตอบแทนอื่นๆ

	 	 -	ไม่มี

5)  บุคลำกร

	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญอย่ำงสูงกับบุคลำกรของบริษัท	โดยมีสวัสดิกำรต่ำงๆ	ให้กับพนักงำน	อำทิเช่น

1.	 สวัสดิกำรเงินกู้ยืมเพื่อซื้อที่อยู่อำศัย	จำกธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

2.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

3.	 บัตรประกันสุขภำพ

4.	 สวัสดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีต่ำงๆ	อำทิเช่น	อุปสมบท	มงคลสมรส	คลอดบุตร	เจ็บป่วย	ที่อยู่อำศัยประสบภัยพิบัติ	
และ	กรณีบิดำ	มำรดำ	บุตร	คู่สมรส	หรือพนักงำนเสียชีวิต	

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในสถำนที่ท�ำงำนของพนักงำน	จึงมีกำรฝึกซ้อมหนีภัยกรณีเกิดอัคคีภัย			จัด
ให้มีระบบป้องกันภัย		เป็นประจ�ำทุกปี			ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม	5	ส	ในองค์กร			และได้จัดให้มีกำรตรวจเช็คควำมปลอดภัยของ
ลิฟท์โดยสำรในอำคำรเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 ณ	31	ธันวำคม	2563	บริษัทฯ	มีพนักงำนจ�ำนวนท้ังส้ิน	643	คน		(ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำร)	โดยแยกเป็นแต่ละสำยงำน
หลักดังต่อไปนี้

 ประจ�า ชั่วคราว รวม

				ประจ�ำโครงกำร 170 - 170

				สำยงำนก่อสร้ำง 226 70 296

				ประจ�ำส�ำนักงำนใหญ่ 177 - 177

												รวม 573 70 643

	 ในปี	2563	พนักงำนมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสรวมทั้งสิ้น	294.68	ล้ำนบำท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256390



	 	 Details	of	the	director’s	remuneration	for	the	year	2020	(Resolutions	of	the	2020	Annual	General	
Shareholder’s	Meeting	held	on	April	29,	2020)	as	follows	:

	 	 1.	 Directors’	meeting	allowance		 	 	 	 	 Baht	20,000	/	Meeting

	 	 	 (No	annual	remuneration	for	directors)

	 	 2.		 Annual	remuneration	for	Chairman	of	audit	committee	 	 Baht	600,000	/	year

	 	 	 3.		 Annual	remuneration	for	Audit	committee	 	 	 Baht	450,000	/	person	/	year

	 	 (b)	 Remuneration	for	Executive	Directors	and	management	as	of	the	end	of	2020	was	provided	in	the	 
	 	 form	of	salary,	transportation	allowance	and	bonuses,	totaling	83.32	million	Baht.

 2.  Other remuneration

	 	 -	none

5)  Personnel

	 The	Company	accords	a	high	importance	to	its	personnel	and	offers	various	benefits	for	employees,	such	as	:

1.	 Housing	loans,	provided	by	the	Government	Housing	Bank

2.	 Provident	funds

3.	 Social	security

4.	 Financial	assistance	for	various	events	such	as	entering	the	monkhood,	marriage,	maternity	leave,	injury,	
housing,	natural	disasters,	or	death	of	an	employee	or	their	immediate	relatives	and	spouse.

	 Moreover,	the	Company	values	the	importance	of	safety	in	the	workplace.	Consequently,	the	company	has	
organized	annually	fire	drills	and	activities	related	to	safety.	Also,	the	company	has	promoted	5S	activity	in	organization,	
and	arranged	to	check	the	elevator	in	company’s	building	monthly.	

	 As	of	December	31,	2020,	the	Company	had	a	total	of	643	employees	(not	including	Directors	and	management),	
categorized	according	to	the	major	operations	as	follows.

 Full-time Part-time Part-time

			Project	Sites 170 - 170

				Construction 226 70 296

				Head	Office 177 - 177

								Total 573 70 643

	 In	2020,	employees	received	remuneration	in	the	form	of	salaries	and	bonuses	totaling	294.68	million	Baht.
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นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร

	 ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัทีร่นุแรงในปัจจบุนั		บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	มคีวำมมุง่
มัน่ท่ีจะสร้ำงสรรผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภำพ	ภำยใต้สโลแกน	“บ้ำนทีป่ลกูบนควำมตัง้ใจทีด่”ี			ดงันัน้บรษิทัฯ	จงึให้ควำมส�ำคญัในกำรเตรี
ยมควำมพร้อมทัง้ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร	และทรพัยำกรกำรผลติ	ซึง่รวมไปถึงกำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนบคุคลำกร	ให้มคีวำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน

	 กำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษย์	ถือเป็นนโยบำยท่ีบรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญัเป็นล�ำดบัต้น			บรษิทัมนีโยบำยในกำรพัฒนำทรพัยำกร
บคุคลของบรษิทัอย่ำงเป็นระบบ	และต่อเนือ่ง		โดยบรษิทัมุง่เน้นพัฒนำศกัยภำพของบคุลำกรให้ม	ีควำมรู	้(Knowledge)	และทกัษะ	
(Skill)		ให้สอดคล้องกับงำนที่ต้องรับผิดชอบ			มีกำรสร้ำงทัศนคติ	(Attitude)	ที่ดีทั้งต่องำนและต่อองค์กร	พร้อมทั้งเสริมสร้ำงค่ำ
นิยมที่เป็นรำกฐำนของวัฒนธรรมองค์กร			โดยบริษัทมุ่งพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงครบวงจร	ตั้งแต่เริ่มต้นเป็นพนักงำน	ต้องผ่ำน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	ที่เน้นกำรเป็นผู้มีหัวใจในกำรให้บริกำร	(Service	Mind)	และมีควำมเข้ำใจในบทบำทกำรท�ำงำน
โดยตรง	ส�ำหรับพนักงำนประจ�ำ	

	 บริษัทมีกำรวำงแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปี	โดยมีกำรก�ำหนดหลักสูตรต่ำงๆ	ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำพนักงำนในทุกระดับ	อำทิ
เช่น	หลกัสตูรกำรจดักำรควำมรู	้(Knowledge	Management),	กำรวำงแผนกลยุทธ์	Strategic	Planning,	ฯลฯ	ล�ำหรบัพนักงำนระดบั	
Management			และในส่วนของพนกังำนระดบั	Operation	อำทเิช่น	หลกัสตูรวิศวกรรมคุณค่ำ	(Value	Engineering),	กำรบรกิำรทีเ่ป็น
เลศิ	(Service	Excellence),	ฯลฯ		รวมไปถึงหลกัสตูรพ้ืนฐำน	เพ่ือเตรยีมบคุลำกรให้พร้อมทีจ่ะปฎบิติังำนในต�ำแหน่งต่ำงๆ	ในอนำคต
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพนอกจำกนี้บริษัทมีกำรก�ำหนดให้มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง	(Star)	ไว้โดยเฉพำะ	(Individual	
Development	Programs)	เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู	้ควำมสำมำรถในระดับท่ีสูงขึน้	และสำมำรถปฏบิติังำนในต�ำแหน่งผู้บรหิำรของบรษิทั
ได้ในอนำคตต่อไป

	 นอกจำกนีบ้รษิทั	ยังมกีำรจดักิจกรรมท่ีมุง่ส่งเสรมิให้พนักงำนมคีวำมรกัและควำมผกูพันธ์กับองค์กร	(Engagement)	โดยเสรมิ
สร้ำงบรรยำกำศกำรท�ำงำนที่ดี	มีควำมปลอดภัย	และเป็นสถำนท่ีท�ำงำนท่ีมีควำมสุข	(Happy	Work	Place)		มีกำรสร้ำงควำมใกล้
ชดิระหว่ำงผูบ้รหิำรและพนักงำนผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ	ซึง่ถือเป็นกำรสร้ำงขวัญและก�ำลงัใจให้พนักงำน		ให้รูส้กึถึงควำมส�ำคญัและเห็น
คุณค่ำในตัวเอง			รวมถึงกำรสร้ำงจิตส�ำนึกในด้ำนคุณธรรม	และจริยธรรมในกำรท�ำงำน	(Moral)	เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกด้ำนควำมรับ
ผิดชอบต่อกำรท�ำงำน	มีควำมห่วงใย	และใส่ใจต่อสังคม		

	 ทัง้นีบ้ริษัทยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท�ำงำน	(Work	Life	Balance)	โดยบริษัทถอืว่ำ	กำร
มีคุณภำพชีวิตกำรท�ำงำนที่ดี	จะเป็นปัจจัยที่จะดึงดูดและรักษำพนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กรได้อย่ำงยั่งยืน

	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	มีควำมเชื่อมั่นว่ำ	นโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัท	ถือเป็นรำกฐำน
ส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง	และเป็นรูปธรรม		ทั้งนี้เพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 256392



Human Resources Development Policy

	 In	today’s	economic	environment	and	intense	competition,	Lalin	Property	PCL.	is	determined	to	create	quality	
products	under	the	slogan	“Home	Planted	on	the	Roots	of	Goodwill.”	Therefore,	the	company	gives	importance	to	
management	and	manufacturing	resource	preparations,	which	includes	preparing	people	with	sustainable	competitive	
potential.

	 Human	resources	development	is	considered	one	of	the	policies	to	which	the	company	gives	top	priority.	The	
company	has	a	systematic	and	continuous	human	resources	development	policy	focused	on	potential	development	
for	people	to	gain	knowledge	and	skills	consistent	with	their	work	responsibilities.	A	good	attitude	toward	work	and	the	
organization	is	fostered	in	conjunction	with	promoting	values	that	form	the	foundation	for	the	corporate	culture.	The	
company	is	determined	to	develop	human	resources	in	all	aspects.	When	employees	start	work,	they	are	required	to	
pass	a	new	employee	orientation	course	with	emphasis	on	service-minded	people	and	direct	understanding	of	work	
roles	for	regular	employees.	

	 The	company	makes	annual	training	plans	by	establishing	courses	that	cover	employee	development	on	all	
levels,	e.g.,	knowledge	management,	strategic	planning,	etc.	for	management	and	operation	employees,	e.g.,	value	
engineering,	service	excellence,	etc.,	including	basic	courses	to	prepare	employees	for	future	effective	work	in	various	
positions.	Moreover,	the	company	has	specifically	arranged	individual	development	programs	for	star	employees	in	
order	to	further	their	knowledge	and	skills	and	allow	them	to	perform	work	as	company	managers	in	the	future.

	 Furthermore,	the	company	organizes	activities	promoting	attachments	among	employees	and	the	organization	
(Engagement)	by	fostering	a	good	work	atmosphere	with	safety	and	happiness.	Closeness	is	established	between	
managers	and	employees	through	various	activities,	which	are	considered	a	means	of	building	employee	spirit	and	
morale,	allow	them	to	recognize	their	importance	and	value,	and	to	foster	work	ethics	and	moral	conscientiousness	for	
responsibility	to	work	with	care	and	attention	to	society.

	 Finally,	the	company	gives	importance	to	work-life	balance.	The	company	holds	the	view	that	good	work-life	quality	
is	a	factor	that	will	sustainably	attract	and	retain	skilled	and	knowledgeable	employees	in	the	organization.

	 Lalin	Property	PCL.	believes	that	the	company’s	human	resources	development	policy	is	an	important	foundation	
that	requires	constant	structured	implementation	in	order	to	achieve	sustainable	growth	for	the	organization.
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การก�ากับดูแลกิจการ

1.  นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะ
ช่วยเสริมสร้ำงให้บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภำพ	และเป็นพื้นฐำนของกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน	ซึ่งบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำม
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	โดยก�ำหนด
นโยบำยในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ	ดังนี้

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัตระหนักและเคำรพสทิธิของผูถื้อหุ้นเสมอ	ไม่ว่ำจะเป็นสทิธิในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้	สทิธิกำรมส่ีวนแบ่งก�ำไรของ
กิจกำร	สิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ	สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	ภำยในระยะเวลำไม่เกิน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช	ี
โดยจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุท่ีมรีำยละเอยีดวำระกำรประชมุ	พร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้ำเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ	21	วันก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้	พร้อมทัง้ประกำศลงในหนงัสอืพิมพ์รำยวันตดิต่อกันไม่น้อยกว่ำ	3	วัน	นอกจำก
นีบ้รษิทัได้ท�ำกำรเผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุ	ตลอดจนข้อมลูประกอบกำรประชมุบนเวบไซต์ของบรษิทัท่ี	www.lalinproperty.
com	เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	30	วันก่อนกำรประชุม	ก่อนท่ีผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษัท	ท้ังนี้เพ่ือ
เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นทุกท่ำนได้มโีอกำสศกึษำข้อมลูประกอบกำรประชมุอย่ำงเพียงพอ	และเตรยีมตวัล่วงหน้ำก่อนมำเข้ำร่วม
ประชุม	โดยบริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้น	เพ่ือใช้สิทธิอย่ำงเต็มท่ีในกำรแสดงควำมคิดเห็น	ให้ข้อเสนอ
แนะ	และร่วมตัดสินใจในประเด็นที่ส�ำคัญของบริษัท	รวมทั้งตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร

	 โดยในชดุหนงัสอืเชญิประชมุนัน้บรษิทัมกีำรให้ข้อมลู	วัน	เวลำ	สถำนที	่แผนท่ีจดักำรประชมุ	วำระกำรประชมุ	ตลอดจน
ข้อมลูประกอบท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในท่ีประชมุ	นอกจำกนีใ้นชดุหนงัสอืเชญิประชมุ	บรษิทัได้แจ้งให้ผูถื้อ
หุน้ทุกท่ำนทรำบถึงกฏเกณฑ์ต่ำงๆ	ทีใ่ช้ในกำรประชมุ	ไม่ว่ำจะเป็น	ข้อบงัคับของบรษิทัในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับกำรประชมุผูถื้อหุ้น	
กฏเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชมุ	ขัน้ตอนและเอกสำรทีผู่ถื้อหุน้ต้องน�ำมำแสดงก่อนเข้ำร่วมประชมุท้ังกรณีท่ีมำประชมุ
ด้วยตนเอง	และกำรมอบฉันทะ	ตลอดจนได้แนบแบบหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ	ก	ข	และ	ค	เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกในกำร
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีอำกรแสตมป์เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะในวันประชุม 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม	ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบอ�ำนำจให้คณะกรรมกำรอิสระใช้สิทธิลงคะแนนแทนได้	

	 นอกจำกน้ีเพ่ือเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น	บริษัทได้ก�ำหนด	วัน	เวลำ	และสถำนท่ี
จดักำรประชมุอย่ำงเหมำะสม	โดยบรษิทัจะไม่จดักำรประชมุขึน้ในช่วงวนัหยุดท�ำกำรของธนำคำรพำณิชย์	และจะจดัให้มกีำร
ประชมุขึน้ในช่วงเวลำ	8.00	-	16.00	น.	รวมถึงเลอืกสถำนท่ีจดักำรประชมุในจดุท่ีมกีำรคมนำคมท่ีสะดวกในกำรเดนิทำงของผู้
ถือหุ้น	โดยกำรประชุมท่ีผ่ำนมำทุกคร้ังบริษัทได้เลือกจัดกำรประชุมในสถำนท่ีซึ่งใกล้กับสถำนีรถไฟฟ้ำมำโดยตลอด	ทั้งนี้เพ่ือ
อ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นทุกท่ำนในกำรเข้ำร่วมประชมุ	และในวันประชมุผูถื้อหุ้น	บรษิทัได้เปิดให้ผูถื้อหุน้ลงทะเบยีน
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุอย่ำงน้อย	2	ชัว่โมง	เพ่ือให้มเีวลำเพียงพอส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในกำรลงทะเบยีนก่อนเริม่ประชมุ	รวมถึงกำร
จัดให้มีกำรเลี้ยงรับรองที่เหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมด้วย

	 บรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภำยหลงักำรประชมุได้เริม่ไปแล้ว	โดยผูถื้อหุน้มสีทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนน
ในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ

	 ในวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร	บรษิทัได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล	โดย
ในหนังสือเชิญประชุมจะมีรำยละเอียดประวัติกำรศึกษำ	และกำรท�ำงำนของบุคคลท่ีเสนอเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	
ตลอดจนสัดส่วนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	จ�ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ	โดยแนบไปให้ผู้ถือหุ้น	เพื่อให้มี
ข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรลงคะแนนด้วยทุกครั้ง

	 ในกำรด�ำเนนิกำรประชมุฯ	แต่ละครัง้	บรษิทัให้โอกำสผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชมุ
ทกุรำยแสดงควำมคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	ถำมค�ำถำมในแต่ละวำระ	และให้เวลำอภปิรำยอย่ำงเหมำะสมเพยีงพอ	โดยประธำน	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Corporate Governance

1.  Corporate Governance Policy

	 Lalin	Property	public	company	limited	recognizes	the	essence	of	the	good	corporate	governance	as	an	important	
factor	to	lead	the	company	to	have	the	efficient	system	and	a	foundation	for	the	sustainable	growth	of	the	company.	
The	company	abides	by	the	principles	of	Good	Corporate	Governance	for	listed	companies	of	the	SET	and	SEC,	and	
has	implemented	the	good	corporate	governance	to	be	a	practice	guideline	as	follows:

 1. Rights of Shareholders
 The	company	always	recognizes	and	respects	the	rights	of	the	shareholders.	These	rights	include	the	rights	
to	purchase/	sell	or	transfer	the	shares,	profit	sharing,	sufficiently	access	to	company’s	information,	attend	the	
meeting	to	vote	at	the	shareholder’s	meeting.

	 The	annual	general	meeting	of	shareholders	shall	be	held	annually	within	4	months	after	the	end	of	accounting	
period.	The	notice	of	this	meeting	and	the	meeting	agendas	including	the	meeting	document	shall	be	sent	to	the	
shareholders	at	least	21	days	before	the	shareholders’	meeting	and	shall	be	advertised	on	the	daily	newspaper	at	
least	3	consecutive	days.	Moreover,	the	company	shall	have	the	notice	of	the	meeting	and	the	meeting	document	
posted	on	the	website	of	the	company	(www.lalinproperty.com)	not	less	than	30	days	before	the	meeting.	In	this	
case	all	shareholders	shall	have	enough	time	to	study	and	look	through	the	entire	meeting	document	and	be	well	
preparing	for	the	meeting.	The	Company	encourages	shareholders	to	attend	in	the	shareholders’	meetings	to	fully	
exercise	their	rights	in	delivering	opinions	and	suggestions	in	participating	in	decision	making	on	crucial	issues,	
and	in	inspecting	the	operations	of	the	Board	of	Directors	and	Management.

	 The	notice	of	meeting	shall	include	information	such	as	date,	time	and	venue	of	the	meeting,	including	location	
map	and	all	relevant	supporting	documents	that	shall	be	used	for	making	decision	at	the	meeting.	Moreover,	in	
the	notice	of	meeting,	the	company	should	also	inform	all	shareholders	the	meeting	rules,	including	the	Articles	
of	Association	on	the	Shareholder	Meeting,	meeting	regulations	and	practice,	procedures	and	documents	to	be	
presented	by	shareholders	before	attending	the	meeting	for	both	cases	whereby	the	shareholders	are	attending	the	
meeting	in	person	and	by	proxy.	The	proxy	forms	of	type	A,	B	and	C	are	attached	at	the	end	of	this	notice	letter	as	
for	the	convenience	of	the	shareholder	to	appoint	their	proxy.	Moreover,	the	postage	is	provided	by	the	company	
on	the	meeting	date	for	the	convenience	of	the	proxy.	For	the	shareholders	who	cannot	attend	the	meeting,	such	
shareholders	can	appoint	any	independent	director	to	vote	on	their	behalf.	

	 Furthermore,	for	the	convenience	of	the	shareholder	meeting,	the	company	has	set	the	appropriate	date,	
time	and	venue	of	the	meeting	by	not	having	the	meeting	on	the	bank	holiday.	The	company	also	set	the	meeting	
to	be	held	during	8.00	a.m.-	4.00	p.m.	and	the	venue	to	be	located	at	the	area	whereby	it	is	easy	to	access	for	all	
shareholders.	For	the	past	meetings,	the	company	has	always	chosen	the	venue	which	is	nearby	the	BTS,	MRT	
station	as	for	the	convenience	of	the	shareholders	to	commute.	At	the	annual	general	meeting	of	shareholders,	
the	company	shall	open	for	registration	at	least	2	hours	before	the	commencement	of	the	meeting	in	order	to	
provide	sufficient	time	for	all	shareholders	to	register	and	to	hold	welcome	reception	for	shareholders	attending	
the	meeting.	

	 The	company	allows	shareholders	who	join	the	meeting	after	the	meeting	has	already	commenced	to	vote	
on	agenda	items	that	are	in	the	process	of	being	considered	and	do	not	yet	have	a	resolution.

	 In	the	agenda	of	directors’	election,	the	company	provides	opportunities	for	shareholders	to	vote	on	individual	
directors.	The	invitation	letter	will	have	accompanying	documents	with	details	of	the	directors	nominated	for	election	
including	their	education	and	working	experience	backgrounds,	shareholding	in	the	company,	and	the	record	of	
their	meeting	attendance	in	the	passing	year.	Shareholders;	therefore,	have	sufficient	information	to	support	their	
consideration	in	voting.	

	 At	each	shareholder	meeting,	the	company	shall	give	all	shareholders	equal	opportunity	to	present	their	
opinions	and	suggestion,	including	raise	questions	at	the	end	of	each	agenda.	Moreover,	the	company	shall	provide	
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กรรมกำร	และผู้บริหำรให้ควำมส�ำคัญกับทุกค�ำถำมและด�ำเนินกำรตอบข้อซักถำมอย่ำงชัดเจนและตรงประเด็น	พร้อมทั้งมี
กำรบันทึกกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน	และสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน	ท้ังน้ีบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญช	ี
จำกบริษัท	ซี	ดับเบ้ิลยู	ดับเบ้ิลยู	พี	จ�ำกัดเพ่ือเข้ำร่วมสังเกตุกำรณ์	และควำมโปร่งใสในกำรรวบรวมคะแนน	ด้วยทุกครั้ง	โดย
บริษัทได้ด�ำเนินกำรจัดส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพำณิชย์	ภำยใน	14	วันตำมที่
กฏหมำยก�ำหนด	และน�ำขึ้นบนเวบไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสำมำรถเข้ำไปศึกษำและตรวจสอบได้

	 ท้ังนีใ้นกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี	2563	กรรมกำรของบรษิทัท้ัง	7	ท่ำนได้เข้ำร่วมกำรประชมุครบถ้วน	โดยประธำน
กรรมกำรบริษัท	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรผู้จัดกำร	ผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรเงิน	ตลอดจนผู้บริหำรสูงสุดใน
แต่ละสำยงำนส�ำคัญได้เข้ำร่วมกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน	ทั้งนี้เพื่อตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น

 2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	และเป็นธรรม	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร	และผู้ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหำร	ตลอดจนผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	โดยได้จัดท�ำเอกสำรเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภำษำไทย	และภำษำอังกฤษ

	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมได้ด้วยตนเอง	สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมำประชุม	และออก
เสยีงลงมตแิทน	โดยในกำรจดัส่งชดุหนงัสอืเชญิประชมุทุกครัง้	บรษิทัได้มกีำรจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถื้อหุน้สำมำรถ
ก�ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้	และเสนอชื่อกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ	1	คนเพ่ือเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้
ถือหุ้น	นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีอำกรแสตมป์	ณ	จุดลงทะเบียนหน้ำงำนประชุมฯ	เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้รับมอบ
ฉันทะที่ไม่ได้ติดอำกรแสตมป์มำ	

	 ส�ำหรับในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	ภำยหลังจำกที่ได้ชี้แจงรำยละเอียดของแต่ละวำระแล้ว	จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม	
และแสดงควำมคิดเห็นประเด็นต่ำงๆ	ในที่ประชุม	อย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึง	และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงเพื่อแจกให้กับ
ผูเ้ข้ำร่วมประชมุ	เพ่ือใช้ลงคะแนนเสยีงโดยเฉพำะส�ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นด้วย	หรอืงดออกเสยีง	และบรษิทัได้จดัให้มกีำรแยก
เรือ่งต่ำงๆ	ทีส่�ำคญัออกจำกกัน	เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธิออกเสยีงในแต่ละเรือ่งท่ีเป็นอสิระจำกกัน	อำทิเช่นในวำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร	บริษัทได้แยกเรื่องให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมกำรได้เป็นรำยบุคคล	โดยจะด�ำเนินกำรจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนจำกผู้ถือหุ้นทุกคน

	 นอกจำกน้ี	บรษิทัมนีโยบำยห้ำมกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	และลกูจ้ำงของบรษิทั	ใช้ข้อมลูภำยในทีม่สีำระส�ำคญัของ 
บริษัทฯ	ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	รวมถึงกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยมีวิธี
กำรดูแลผู้บริหำรในกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น	ดังนี้

• ด�ำเนินกำรแจ้งกรรมกำร	และผูบ้รหิำร	ให้เข้ำใจถึงภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง	
คูส่มรส	และบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ตำมมำตรำ	59	และบท
ก�ำหนดโทษตำมมำตรำ	275	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

• ด�ำเนินกำรส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมกำร	กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำงของบริษัท	ทรำบว่ำ	กรรมกำร	
ผูบ้รหิำร	พนกังำน	และลกูจ้ำงทีไ่ด้รบัทรำบข้อมลูภำยในท่ีเป็นสำระส�ำคัญซึง่มผีลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำ
หลักทรัพย์	ต้องหลีกเลี่ยง	หรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ	1	เดือน	และห้ำมไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นสำระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น	ก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน	ทั้งนี้เพ่ือ
ด�ำเนินกำรควบคุมดแูลและตรวจสอบกำรด�ำเนนิกำรดังกล่ำว	บรษิทัฯ	มนีโยบำยให้ผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีจ่ดัท�ำรำยงำน
กำรถือครองและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	แจ้งให้คณะกรรมกำรบริหำรทรำบ

• บรษิทัก�ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทั	มหีน้ำท่ีต้องจดัท�ำรำยงำนกำรซือ้ขำยหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บริษัททรำบ

• ทั้งนี้หำกมีกำรกระท�ำอันฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น	บริษัทจะถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมระเบียบข้อ
บงัคบักำรท�ำงำนของบรษิทั	โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	ตัง้แต่กำรตกัเตอืนด้วยวำจำ	กำรตกัเตอืนเป็น
หนังสือ	กำรภำคทัณฑ์	ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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sufficient	time	for	further	discussion	whereby	the	chairman	of	the	meeting,	directors	and	the	management	shall	
equally	pay	attention	to	every	question	and	give	the	clear	answers.	A	clear	and	complete	minute	shall	be	recorded	
with	total	votes	of	each	agenda.	Company	has	invited	auditors	from	C.W.W.P	Company	Limited	to	observe	the	
meeting	and	check	transparency	of	voting	summary	every	time.	The	company	issued	and	submitted	the	minutes	
of	the	meeting	to	Stock	Exchange	of	Thailand	and	Ministry	of	Commerce	within	14	days	as	specified	by	law,	and	
posted	on	company’s	website	for	interested	shareholders	to	read	and	examine	the	information.

	 At	the	2020	annual	general	meeting	of	shareholders,	All	7	directors	are	attending	the	meeting.	Chairman,	
Chairman	of	the	Audit	Committee,	Managing	Director,	C.F.O.	and	high	level	management	from	each	important	
department	whereby	these	people	are	required	to	attend	the	meeting	in	order	to	answer	the	inquiries	of	the	
shareholders.

 2. Equal Treatment to Shareholders
	 The	company	has	treated	all	shareholders	equally	and	fairly	no	matter	the	shareholder	is	the	executive	
director	or	non-executive	director	or	has	the	alien	nationality.	The	Company	prepares	the	shareholders’	meeting	
documents	in	both	Thai	and	English.

	 The	company	offers	the	opportunity	for	shareholders	who	cannot	attend	the	meeting	in	person	by	letting	them	
appoint	other	persons	to	attend	the	meeting	and	vote	on	their	behalf.	When	sending	out	the	notice	of	meeting,	
the	company	shall	have	the	proxy	form	attached	with	the	letter	every	time.	Such	shareholders	can	determine	their	
voting	direction	and	appoint	at	least	1	person	to	be	their	proxy.	Moreover,	the	company	has	provided	the	postage	
at	the	registration	area	in	front	of	the	meeting	room	for	the	convenience	of	the	proxy	in	case	they	have	not	affix	the	
postage.

	 For	this	annual	general	meeting	of	shareholders,	after	the	details	of	each	agenda	have	been	explained	
then	the	shareholders	will	be	given	equal	opportunity	to	raise	the	questions	and	present	their	opinions	to	the	
meeting.	The	voting	ballots	shall	be	distributed	to	shareholders	attending	the	meeting	for	voting	especially	for	the	
disapproved	votes	or	abstained	votes.	Moreover,	the	company	has	separated	each	agenda	from	one	another	so	
that	the	shareholders	can	vote	each	agenda	independently,	for	example,	agenda	on	the	election	of	directors.	For	
this	agenda,	the	shareholders	can	vote	for	directors	individually	and	then	the	voting	ballots	shall	be	collected	from	
all	shareholders.	

	 The	company	also	sets	the	policy	that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	shall	not	use	the	material	
internal	information	of	the	company	that	has	not	been	disclosed	to	the	public	for	their	own	or	other	benefits,	including	
buying/	selling	securities	of	the	company.	The	company	has	a	management	procedure	for	the	case	whereby	the	
management	uses	the	internal	information	of	the	company	for	their	own	or	other	benefits.	The	details	of	procedures	
are	as	follows:	

• Inform	the	directors	and	the	management	their	obligation	to	report	on	their	holding	securities	including	
those	securities	held	by	their	partners	and	minors	and	report	on	the	changes	in	securities	investment	
specified	under	Section	39	and	the	Determination	of	Punishment	under	Section	275	of	the	Securities	
and	Exchange	Act	B.E.	2535.	

• Circulate	the	memo	to	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	informing	that	Directors,	Executive,	
Staffs,	and	Employees	who	have	received	the	material	internal	information	that	may	effect	on	the	prices	
of	the	securities,	shall	avoid	or	temporarily	stop	the	purchase/	sale	of	the	company’s	securities	for	
1	month.	Moreover,	they	shall	not	disclose	material	information	to	other	persons	before	the	financial	
statement	or	such	internal	information	has	been	disclosed	to	the	public.	In	order	to	monitor	and	examine	
the	abovementioned	operation,	the	company	has	set	the	policy	that	the	management	shall	report	the	
holding	securities	and	changes	in	securities	as	specified	under	Section	59	to	the	Board	of	Directors.	

• The	company	specifies	that	each	director	has	duty	to	report	transaction	of	buy	and	sell	of	company’s	
share	to	the	board	of	director.

• Failure	to	follow	the	rules	above	may	result	in	disciplinary	action	by	the	company.	This	may	range	from	
a	verbal	warning,	a	written	warning,	probation	and	all	the	way	up	to	termination	of	employment.
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 3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทั	ไม่ว่ำจะเป็น	ลกูค้ำ	ผูถื้อหุน้	คู่
ค้ำ	คู่แข่ง	ภำครัฐที่เกี่ยวข้อง	พนักงำน	ตลอดถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือกัน
ระหว่ำงบริษัท	กับผู้มีส่วนได้เสีย	ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในระยะยำวของกิจกำร	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

 • ลูกค้ำ : 

1.	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ	ด้วยกำรมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	และได้มำตรฐำน	
ตลอดถึงกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ	ทั้งนี้เพื่อให้เป็นดังเช่นปณิธำนของบริษัทว่ำ	“บ้ำนที่ปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”

2.	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำคุณภำพของสินค้ำ	โดยบริษัทได้จัดให้มีส่วนงำนวิจัยผลิตภัณฑ์ขึ้น	เพ่ือศึกษำ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ	และน�ำมำพัฒนำปรับปรุงคุณภำพของสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง

3.	 บริษัทได้จัดให้มีกำรตรวจคุณภำพบ้ำนจำกผู้รับเหมำอย่ำงรัดกุม	โดยกำรตรวจรับงำนน้ันมีกำรควบคุม	ทั้งจำกผู้
ควบคุมงำน	หัวหน้ำควบคุมงำน	วิศวกร	และผู้จัดกำรโครงกำรสำยก่อสร้ำง	ตำมล�ำดับ	นอกจำกน้ีเพ่ือให้มั่นใจใน
คุณภำพบ้ำน	บริษัทได้จัดให้มีทีม	QC	กลำงขึ้น	เพื่อเข้ำตรวจสอบคุณภำพบ้ำนอีกด้วย

4.	 เพ่ือให้บรกิำรหลงักำรขำยเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	บรษิทัได้จดัต้ังหน่วยงำน	Customer	Relationship	Management	
(CRM)	ขึ้น	เพื่อดูแลปัญหำต่ำงๆ	ให้กับลูกค้ำ	ตลอดจนจัดกิจกรรมต่ำงๆ	ขึ้นในแต่ละโครงกำรของบริษัท	

5.	 บริษัทได้สื่อสำรกับทำงลูกค้ำ	ผ่ำนทำงช่องทำง	Website	ของบริษัท	รวมถึงวำรสำรรำยไตรมำสเพ่ือแจ้งข่ำวครำว
ควำมเคลื่อนไหว	ตลอดจนกิจกรรมต่ำงๆ	กับลูกค้ำ

 • ผู้ถือหุ้น : 

1.	 บรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนทีดี่ของผู้ถอืหุ้น	โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี	และกำรเจรญิเติบโตในมลูค่ำของ
บริษัทในระยะยำว	(Maximize	Long	Term	Shareholder’s	Wealth)

2.	 บริษัทได้สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	ผ่ำนทำงช่องทำง	Website	ของบริษัท	เพ่ือแจ้งข่ำวครำวควำมเคลื่อนไหวท่ีส�ำคัญของ
บริษัท	อำทิเช่น	รำยละเอียด	และเอกสำรประกอบกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

3.	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น	และนักลงทุน	สำมำรถสอบถำมข้อมูลในประเด็นต่ำงๆ	ท่ีสงสัยมำยังบริษัท	ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรพูดคุยผ่ำนทำงโทรศัพท์	หรือกำรสอบถำมในที่ประชุมฯ	

 • เจ้ำหนี้ :

1.	 บริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมตำมข้อตกลง	และหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนี้	ไม่ว่ำจะเป็น	เจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ	เจ้ำหนี้
สถำบันกำรเงินต่ำงๆ	และเจ้ำหนี้ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท	เป็นต้น

2.	 บรษิทัมกีำรบรหิำรงำนอย่ำงรดักุม	โดยพิจำรณำประเมนิควำมเสีย่งต่ำงๆ	ส่งผลให้บรษิทัเป็นเพียงไม่ก่ีบรษิทัในกลุม่
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	ที่ไม่เคยผิดนัดช�ำระหนี้	และเข้ำสู่กระบวนกำรฟื้นฟูกิจกำรกับสถำบันกำรเงินใดๆ	ใน
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540	

 • คู่ค้ำ :

1.	 บริษัทมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงกัน	และสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้ำอย่ำงต่อเน่ือง	อำทิเช่น	กำรร่วมมือ
กับคู่ค้ำในกำรผลิตหลังคำท่ีเป็นสีเฉพำะของบริษัท	และกำรร่วมมือกับทำงธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	ในกำรให้อัตรำ
ดอกเบี้ยพิเศษกับลูกค้ำของบริษัท	เป็นต้น

2.	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมเงื่อนไขและสัญญำทำงกำรค้ำอย่ำงเหมำะสม	โดยมีมำตรฐำนในกำรจ่ำยเงินคู่ค้ำอย่ำง
ตรงเวลำทุกสัปดำห์	ตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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 3. Roles of Stakeholders
	 The	company	is	aware	of	the	rights	of	each	group	of	stakeholders,	either	internal	stakeholders	or	external	
stakeholders	e.g.	customers,	shareholders,	competitors,	related	government	agencies	and	employees,	including	
social	and	environmental	responsibilities.	The	company	also	encourages	the	cooperation	between	the	company	
and	the	stakeholders	in	order	to	promote	the	sustainable	growth	of	the	company	in	a	long	term.	The	details	are	
shown	as	follows

 • Customers : 
1.	 The	company	has	emphasized	on	promoting	the	satisfaction	of	the	customers	by	offering	customers	with	

good	quality	products	and	great	service	to	be	accordance	with	our	determination	“to	build	the	house	
with	good	willingness”.	

2.	 The	company	has	emphasized	on	developing	the	quality	of	the	products.	As	such,	the	product	research	
and	development	unit	has	been	established	in	order	to	study	the	requirements	of	the	customers	and	
continuously	develop	quality	of	products.	

3.	 The	company	has	set	the	quality	control	for	the	houses	built	by	the	contractor.	The	inspection	shall	
be	conducted	by	the	supervisor,	head	of	supervisor,	engineers	and	project	manager,	respectively.	
Moreover,	to	ensure	the	quality	of	the	house,	the	company	has	set	the	centralized	quality	control	unit	to	
inspect	the	quality	of	the	houses.	

4.	 To	enhance	the	efficiency	of	the	after	sale	service,	the	company	has	set	the	Customer	Relationship	
Management	(CRM)	unit	to	resolve	any	problems	of	the	customers	and	organize	the	events	of	each	
project	of	the	company.	

5.	 The	company	has	communicated	with	the	customers	via	the	website	of	the	company	and	the	quarterly	
newsletter	to	update	the	news	and	other	activities	to	customers.	

 • Shareholders : 
1.	 The	company	determines	to	be	a	good	representative	of	the	shareholders	by	considering	a	good	return	

and	maximizing	long	term	shareholder’s	wealth.
2.	 The	company	has	communicated	with	the	shareholders	via	the	website	of	the	company	to	update	the	

news	of	the	company	e.g.	details	and	supporting	document	of	the	shareholder	meeting,	etc.	
3.	 The	company	is	welcomed	any	inquiries	or	questions	raised	by	the	shareholders	and	investors	via	the	

telephone	or	at	the	meeting. 

 • Creditors :
1.	 The	company	complies	with	the	terms	of	loans	and	obligations	to	its	creditors	including	business	creditors,	

financial	institutes,	and	company’s	bondholders.
2.	 The	company	always	carefully	considers	and	manages	its	risks	in	doing	business.	Thus,	company	is	only	

a	few	companies	in	property	development	sector	that	has	never	been	NPLs	with	any	financial	institutes	
during	Asian	financial	crisis	in	1997	

 • Trading partners :
1.	 The	company	continuously	promotes	the	cooperation	and	maintains	good	relationship	with	their	trading	

partners	e.g	cooperating	with	the	partners	in	producing	the	roof	in	the	specific	color	of	the	company	and	
cooperating	with	the	commercial	banks	to	offer	a	special	interest	rate	to	the	customers	of	the	company.

2.	 The	company	has	treated	the	partners	fairly	and	appropriately	under	the	condition	and	trade	agreement.	
The	company	has	always	made	the	payment	to	the	partners	on	time	every	week.	
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 • คู่แข่ง :

1.	 บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี	ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำใน
ทำงร้ำย

2.	 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นมืออำชีพ	ไม่ละเมิดควำมลับ	หรือล่วงรู้ควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล	โดยใน
ตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	บริษัทไม่มีข้อพิพำทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ

 • พนักงำน :

1.	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญักับพนักงำนโดยถือเป็นทรพัยำกรทีม่ค่ีำ	โดยมกีำรปฏิบตัต่ิอพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม	และเป็น
ธรรม	โดยมอบผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม	และเป็นธรรม

2.	 บรษิทัได้จดัสวัสดกิำรต่ำงๆ	ให้กับพนักงำน	อำทิเช่น	สวัสดิกำรเงนิกู้ยืมเพือ่ซือ้ท่ีอยูอ่ำศัยกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	
กำรจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	กำรจัดท�ำบัตรประกันสุขภำพให้กับพนักงำนทุกคน	ตลอดจนเงินช่วยเหลือใน
กรณีต่ำงๆ	อำทิเช่น	อุปสมบท	มงคลสมรส	คลอดบุตร	เจ็บป่วย	ที่อยู่อำศัยประสบภัยภิบัติ	และกรณีที่บิดำ	มำรดำ	
บุตร	คู่สมรส	หรือพนักงำนเสียชีวิต

3.	 บริษัทได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง	โดยบริษัทฯ	จะพิจำรณำถึงควำมจ�ำเป็นและวำงแผนกำรฝึก
อบรมประจ�ำปีให้แก่พนกังำนในทกุระดบั	เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู	้ควำมสำมำรถ	ให้แก่พนกังำนของบรษิทั	และนอกจำก
กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปีแล้ว	บริษัทฯ	ยังก�ำหนดให้มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกร
ที่มีศักยภำพสูง	(Star)	ไว้โดยเฉพำะ	(Individual	Development	Programs)	เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้	ควำมสำมำรถใน
ระดับที่สูงขึ้น	และสำมำรถปฏิบัติงำนในต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท	ได้ในอนำคตต่อไป	รวมทั้งพนักงำนเข้ำใหม่
ทกุคน	จะต้องผ่ำนหลกัสตูรกำรอบรมปฐมนเิทศน์	ซึง่จะมกีำรอบรมให้ในเรือ่งของหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ขีอง
บริษัท	จริยธรรมทำงธุรกิจ	จรรยำบรรณของพนักงำน	เพ่ือให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุกคนมีควำมเข้ำใจแนวทำงปฏิบัติ
ต่ำงๆ	อำทิเช่น	นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัใินกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่,	กำรปลกูจติส�ำนกึทำงด้ำนคณุภำพ	
กำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรธรรมชำต	ิและสิง่แวดล้อม,	กำรปฏบิตัติำมกฏหมำยเกีย่วกับทรพัย์สนิทำงปัญญำ,	และ
ช่องทำงในกำรร้องเรียนเมื่อพบกำรกระท�ำผิดต่ำงๆ	เป็นต้น	(รำยละเอียดกำรฝึกอบรมในปีท่ีผ่ำนมำ	อยู่ในหัวข้อ	
“บุคคลำกร”	ในรำยงำน	56-1	ของบริษัท)

4.	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญักับสภำพแวดล้อม	และควำมปลอดภัยในทีท่�ำงำน	โดยได้จดัให้มกีำรซ้อมหนไีฟ	จดัให้มีระบบ
ป้องกันภัย	กิจกรรม	5	ส	และมีกำรตรวจเช็คลิฟท์โดยสำรในอำคำรเป็นประจ�ำทุกเดือน

5.	 บริษัทมีนโยบำยก�ำหนดค่ำตอบแทนพนักงำนที่สอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละปี	ตลอดจน
ก�ำหนดค่ำตอบแทนทีส่อดคล้องกับผลกำรด�ำเนนิงำนระยะยำวของบรษิทัผ่ำนโปรแกรม	ESOP	และกำรวดัผลกำร
ปฏิบัติงำนตำม	Balanced	Scorecard	

 • สื่อมวลชน :

1.	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่ส่ือมวลชน	เพ่ือให้สำมำรถสื่อสำรไปยังสำธำรณชนได้อย่ำง
ถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์	โดยบริษัทได้จัดให้มีโครงกำรต่ำงๆ	เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์กับสื่อมวลชน	อำทิ
เช่น	กำรพำเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัท	กำรร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทำงสังคม	เป็นต้น

 • ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม :

1.	 บรษิทัค�ำนงึถึงสงัคมและ	ชมุชน	จงึเข้ำร่วมด�ำเนนิกิจกรรมช่วยเหลอืทำงสงัคมอย่ำงสม�ำ่เสมอ	อำทเิช่น	กำรบรจิำค
เงนิเพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยพิบตัใินเหตุกำรณ์ต่ำงๆ	กำรให้ทุนกำรศึกษำแก่เด็กนักเรยีนนักศึกษำ	อย่ำงสม�ำ่เสมอ
ทกุปี	เป็นต้น	ตวัอย่ำงของบำงกิจกรรมท่ีได้ด�ำเนินในปี	2563	ดังเปิดเผยอยู่ในหัวข้อ	“ควำมรบัผิดชอบต่อสังคม”	ใน
รำยงำน	56-1	ของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563100



 • Competitors :
1.	 The	company	has	operated	under	the	competitive	rules.	As	such,	the	company	shall	not	destroy	the	

reputation	of	the	competitors	with	some	negative	accusation.	
2.	 The	company	operates	its	business	with	professional.	There	is	no	violation	of	competitor	confidentiality	

or	deception	to	get	the	confidential	information	of	the	competitors.	As	for	now	the	company	has	no	
disputes	with	their	competitors.	

 • Employees :
1.	 The	company	believes	that	employees	are	valuable	assets	and	treats	all	employees	equally	and	fairly	

by	offering	the	fair	and	appropriate	remunerations	and	fringe	benefits.	
2.	 The	company	offers	several	fringe	benefits	to	employees,	for	example,	employee	home	loans	with	the	

Government	Housing	Bank,	Retirement	Mutual	Funds,	health	insurance	card	to	all	employees,	including	
some	contribution	money	in	the	events	of	ordination,	marriage,	maternity,	illness,	disaster	to	your	home	
and	funeral	of	the	parents,	child,	partner	or	employee.	

3.	 The	company	has	continuously	provided	employees	with	training.	The	company	shall	study	the	
requirement	and	develop	the	annual	training	plan	to	employees	in	all	level	to	enhance	their	knowledge	
and	capabilities.	Apart	from	the	annual	training	plan	designed	to	employees	in	all	levels,	the	company	
has	specially	designed	the	individual	development	program	for	the	high	potential	employees	(star)	
to	enhance	their	knowledge	and	capabilities	to	a	higher	level	and	to	become	the	management	in	the	
future.	All	new	employees	must	pass	the	orientation	course.	Employees	will	be	trained	on	the	Company’s	
corporate	governance	principles,	business	morals	and	employee	ethics	to	ensure	that	all	employees	
understand	practice	guidelines	such	as	the	anti-corruption	policy	and	practice	guidelines,	awareness	of	
quality,	natural	resources	and	environment	management,	compliance	with	intellectual	property	laws	and	
complaint	channels	when	wrongdoing	is	found,	etc.	(Details	of	training	courses	in	recent	year	disclosed	
in	56-1	report	section	Employee)

4.	 The	company	has	emphasized	on	environment	and	safety	issues	in	the	workplace	by	organizing	regular	
fire	drills,	activities	related	to	safety,	5S,	and	arranging	for	monthly	elevator	maintenance.

5.	 The	company	has	remuneration	policy	related	with	company’s	performance	in	each	year.	Also,	
remuneration	policy	that	related	with	company’s	performance	in	long	term	such	as	ESOP	program	and	
Balanced	Scorecard.	

 • Mass Medium :

1.	 The	company	has	emphasized	on	disclosure	company’s	information	to	mass	medium;	therefore,	public	
can	receive	the	correct	and	timely	information.	The	company	also	organizes	various	projects	in	order	
to	keep	good	relationship	with	mass	medium	such	as	arranging	a	company’s	site	visit	and	cooperating	
in	several	social	activities.

 • Community and Social :

1.	 The	company	is	responsible	for	the	environment,	social	and	community.	Therefore,	the	company	has	
regularly	involved	in	several	social	activities,	such	as,	offering	some	contributions	to	disaster	victims,	
giving	out	the	scholarships	to	students	every	year,	etc.	Some	of	activities	in	2020	are	revealed	under	
“Corporate	social	responsibility”section	in	Company’s	56-1	report.
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	 บริษัทค�ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมำโดยตลอด	โดยมีกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงเรื่องกำรดูแลรักษำสิ่ง
แวดล้อม	ตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบบ้ำน	กำรเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีต่ำงๆ	เข้ำมำใช	้
เพ่ือช่วยลดกำรใช้ทรัพยำกรทำงธรรมชำติ	รวมทั้งมีกำรด�ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ	อย่ำงเคร่งครัดในกระบวนกำรก่อสร้ำง	เพ่ือลด
ผลกระทบทีอ่ำจมต่ีอสิง่แวดล้อม	โดยมกีำรปฏบิตัติำมกฏหมำยด้ำนสิง่แวดล้อมต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	อำทเิช่น	มกีำรจดัวำงระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสียท้ังในส่วนของบ�ำบัดในครัวเรือน	ตลอดจนมีกำรบ�ำบัดโดยบ่อบ�ำบัดรวมอีกครั้ง	เพ่ือให้มั่นใจว่ำน�้ำมีคุณภำพท่ี
เหมำะสม	ก่อนปล่อยน�ำ้ออกจำกโครงกำรจดัสรร	(รำยละเอยีดเพิม่เตมิด้ำนสิง่แวดล้อม	ปรำกฏในหวัข้อ	“ควำมรบัผดิชอบต่อ
สังคม”	ในรำยงำน	56-1	ของบริษัท)	ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนของบริษัท	มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	
เทคโนโลยีใหม่เก่ียวกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมตลอดจนเป็นกำรปลูกจิตส�ำนึกท่ีดีในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม	ทำงบริษัทได้จัด
ให้มีกำรอบรมในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงำนของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี	(รำยละเอียดกำรฝึกอบรมในปีท่ีผ่ำนมำ	
อยู่ในหัวข้อ	“บุคคลำกร”	ในรำยงำน	56-1	ของบริษัท)	

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงท่ีผู้ถือหุ้น	พนักงำน	และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อ	ร้องเรียน	หรือแจ้งเบำะแส	ในกรณีท่ีไม่
ได้รบัควำมเป็นธรรมของบรษิทั	ผ่ำนทำงหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำมทีอ่ยู่ด้ำนล่ำง	เพ่ือด�ำเนินกำรตรวจสอบข้อมลู	ไต่สวน
หำข้อเทจ็จรงิ	ด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำรท่ีบรษิทัก�ำหนด	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรบรษิทั
หำกมีประเด็นที่ส�ำคัญ	

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 เลขที่	222/2	ชั้น	2	อำคำรลลิลพร็อพเพอร์ตี้	(อำคำร	2)

	 ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ

	 กรุงเทพฯ	10240

	 โทรศัพท์	0-2732-1041-5	#	310	โทรสำร	0-2377-9656

	 ส�ำหรบัพนักงำน	บรษิทัมมีำตรกำร	และกระบวนกำรในกำรจดักำร	เกีย่วกับกำรแจ้งเบำะแส	และกลไกในกำรคุม้ครองผู้
แจ้ง	โดยมช่ีองทำงตดิต่อกับหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้โดยไม่เปิดเผยผูแ้จ้ง	ซึง่หำกพนักงำนพบกำรกระท�ำผดิ	กำร
ทจุรติคอรปัชัน่	หรอืกำรกระท�ำผดิจรรยำบรรณขององค์กร	โดยบรษิทัจะมกีำรน�ำข้อร้องเรยีนดงักล่ำว	เข้ำสูก่ระบวนกำรพิจำรณำ	
โดยมกีำรตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมผดิเพ่ือสบืสวนหำข้อเท็จจรงิ	และหำกพบว่ำมกีำรกระท�ำผิดจรงิ	จะน�ำเรือ่งเข้ำสูค่ณะ
กรรมกำรกำรพิจำรณำโทษ	ซึ่งจะมีมติก�ำหนดบทลงโทษตำมควำมรุนแรงของควำมผิดต่อไป	ทั้งนี้บริษัทมีกระบวนกำรในกำร
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส	โดยจะเก็บข้อมูลและชื่อของผู้แจ้งเบำะแสเป็นควำมลับ	โดยจะเปิดเผยเฉพำะข้อมูลท่ีจ�ำเป็นแก่คณะ
กรรมกำรพิจำณำควำมผิด	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น	เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส

	 บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส�ำคัญเก่ียวกับบริษัท	ท้ังข้อมูลทำงกำรเงิน	และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทำงกำรเงิน	อย่ำงถูกต้อง	ทันเวลำ	และโปร่งใส	แก่ผู้ลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยได้มอบหมำยให้มีผู้รับ
ผดิชอบงำนทำงด้ำนผูล้งทนุสมัพันธ์	(Investor	Relations)	เพ่ือเป็นตัวแทนในกำรส่ือสำรกับผู้ลงทุนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง	ผ่ำน
ทำงช่องทำงต่ำงๆ	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเผยแพร่ข่ำวผ่ำนตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	กำรจดังำนแถลงผลประกอบกำรต่อนัก
วิเครำะห์	กำรแถลงข่ำวผ่ำนสื่อมวลชน	โทรศัพท์	จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์	และ	Website	ของบริษัท

	 โดยหน่วยงำนนักลงทนุสมัพันธ์	(Investor	Relations)	จะท�ำหน้ำทีเ่ป็นหน่วยงำนในกำรเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั	และตอบ
ข้อซักถำมต่อนักลงทุน	ทั้งนี้นักลงทุนสำมำรถดูข้อมูลงบกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญได้ผ่ำนทำงเวบไซต์ของบริษัท
ที่	www.lalinproperty.com	หรือติดต่อขอข้อมูลจำกหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ตำมที่อยู่ด้ำนล่ำงนี้

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์	บริษัท	ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	(มหาชน)
	 เลขที่	222/2	ชั้น	2	อำคำรลลิลพร็อพเพอร์ตี้
	 ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ
	 กรุงเทพฯ	10240
	 โทรศัพท์	0-2732-1041-5	#	202,	204	โทรสำร	0-2377-9656
	 E-mail	:	natthakrit.p@lalinproperty.com,	akepol.r@lalinproperty.com

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563102



 The	Company	is	always	aware	of	responsibility	to	the	environment	and	operates	the	business	with	
consideration	given	to	environment	conservation	beginning	from	the	process	of	designing	homes,	selecting	
and	using	environmentally-friendly	materials,	including	the	use	of	technology	to	reduce	use	of	natural	resources	
including	strict	actions	in	various	areas	in	the	construction	process	to	reduce	potential	impact	on	the	environment	
by	complying	with	environmental	laws	such	as	by	designing	wastewater	treatment	systems	in	the	household	and	
having	treatment	in	a	collective	wastewater	treatment	tank	to	ensure	that	water	quality	is	suitable	before	draining	
water	from	housing	projects	(for	more	environmental	information,	see	“Corporate	Social	Responsibility”	in	the	
Company’s	Report	56-1).	To	have	confidence	in	employee	knowledge	and	understanding	of	environmental	topics,	
new	environment	conservation	technologies	and	build	good	awareness	of	the	environment,	the	Company	organizes	
annual	training	on	topics	concerning	the	environment	for	company	employees	(See	information	on	training	in	the	
past	year	under	“Personnel”	in	the	Company’s	Report	56-1).

	 In	case	shareholders,	employees,	and	stakeholders	didn’t	received	fair	treatment	from	the	company,	the	
company	has	established	a	channel	for	them	to	contact,	file	complaints	or	provide	information	through	the	internal	
audit	department	at	the	address	below,	in	order	to	verify	information,	investigate	the	truth	and	proceed	according	
to	the	Company’s	procedures	and	report	to	the	Audit	Committee	and	the	Board	of	Directors	if	any	crucial	issues	
found.

	 Internal	Audit	Department	-	Lalin	Property	Public	Company	Limited	(Building	2)
	 222/2	Lalin	Property	Tower,	2nd	floor
	 Srinakarin	Road,	Huamark,	Bangkapi
	 Bangkok	10240
	 Tel:	0-2732-1041-5	#	310	Fax:	0-2377-9656

	 For	employees,	the	Company	has	management	measures	and	processes	concerning	reports	on	clues	and	
mechanisms	for	protecting	informants	by	allowing	channels	for	communicating	with	the	head	of	the	internal	audit	
unit	without	revealing	the	informant.	If	employees	find	wrongdoing,	corruption	or	breaches	of	the	organization’s	
ethics,	the	Company	will	bring	the	aforementioned	complaint	into	the	consideration	process	by	appointing	a	
committee	to	investigate	facts.	If	wrongdoing	is	found,	the	issue	will	be	brought	to	a	committee	on	consideration	
of	punishments,	which	will	decide	on	punishments	based	on	security	of	wrongdoing.	The	Company	has	a	process	
for	protecting	informants	by	keeping	informant	information	and	names	secret	along	with	revealing	only	necessary	
information	to	the	committee	considering	the	wrongdoing	or	the	assigned	persons	involved	in	order	to	reassure	
complainants.

4. Disclosure and Transparency 
	 The	company	has	emphasized	on	equally	disclosing	the	correct	and	transparent	material	information	of	the	
company,	including	the	financial	statement	and	non-financial	information	to	investors	and	related	persons	in	a	timely	
manner.	The	company	has	set	up	one	unit	to	be	responsible	for	the	investor	relations.	Its	responsibility	includes	
communicating	with	the	investors	and	related	persons	through	several	communication	channels	e.g.	news	release	
via	the	Stock	Exchange	of	Thailand,	performance	press	release	to	the	analyst,	press	release,	telephone,	e-mail	
and	website	of	the	company.	

	 The	Investor	Relations	department	will	be	responsible	for	disclosing	important	information	and	answering	
queries	to	investors.	Interested	investors	can	view	company’s	financial	statement	as	well	as	importance	operating	
performance	from	the	Company’s	website	at	www.lalinproperty.com	or	contact	Investor	Relations	department	for	
more	information	at:
	 Investor	Relations	Department	-	Lalin	Property	Public	Company	Limited
	 222/2	Lalin	Property	Tower,	2nd	floor
	 Srinakarin	Road,	Huamark,	Bangkapi
	 Bangkok	10240
	 Tel:	0-2732-1041-5	#	202,	204	Fax:	0-2377-9656
	 E-mail	:	natthakrit.p@lalinproperty.com,	akepol.r@lalinproperty.com
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	 ท้ังน้ีบริษัทได้จัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน	แสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้
สอบบญัชใีนรำยงำนประจ�ำปี	รวมทัง้เปิดเผยถงึบทบำทอ�ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ
คณะกรรมกำรบริหำร	ตลอดจนจ�ำนวนครั้งของกำรประชุม	และจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ	
ตลอดจนเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	และผูบ้รหิำรของบรษิทั	ทัง้ในรปูค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ	และ
ค่ำตอบแทนในรูปอื่นๆ	ไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	และรำยงำน	56-1

	 คณะกรรมกำรบริษัท	ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร	โดยก�ำหนดให้ต้องมี
กำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ของกรรมกำร	คูส่มรส	และบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิำวะ	เป็นประจ�ำทกุปี	รวมทัง้ได้ก�ำหนดนโยบำย
ในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	โดยหำกมีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	จะต้องมีกำรก�ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ	ให้เป็นไปตำมลักษณะ
กำรด�ำเนินกำรค้ำปกติ	ในรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กบัรำคำที่เกิดขึ้นกบับุคคลภำยนอก	ทั้งนีจ้ะให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท	หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระ	พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ	
และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำรด้วย	โดยรำยกำรระหว่ำงกันจะต้องเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติ
ตำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

	 โดยท้ังน้ีในปี	2563	บรษิทัเข้ำร่วมงำน	Opportunity	Day	ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ	เพ่ือน�ำเสนอกำรด�ำเนินและ
ผลประกอบกำรของบรษิทั	ในทุกไตรมำส	ตลอดจนมกีำรสือ่สำรผ่ำนนกัวเิครำะห์	โดยจดัให้ม	ีAnalyst	Meeting	และ	Company	
Visit	รวมทั้งมีกำรแถลงข่ำวผ่ำนสื่อมวลชน	และกำรจัดท�ำจดหมำยข่ำว	เพื่อน�ำเสนอถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท	ตลอดจน
น�ำเสนอควำมเคลือ่นไหวของบรษิทั	เป็นประจ�ำ	โดยในปี	2563	บรษิทัมกีำรจดังำนแถลงข่ำวเก่ียวกับผลประกอบกำรของบรษิทั
จ�ำนวน	1	ครั้ง	และมีกำรจัดท�ำจดหมำยข่ำวที่เกี่ยวกับผลประกอบกำรของบริษัทจ�ำนวน	4	ฉบับ	

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

 5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรของบริษัททุกท่ำน	ประกอบไปด้วยผู้มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนจำกหลำก
หลำยสำขำ	โดยคณะกรรมกำรของบริษัทท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจของบริษัท	และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
ทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจ	นโยบำย	กลยุทธ์	และเป้ำหมำยของบริษัทเพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรน�ำไปใช้เป็นกรอบในกำรจัดท�ำแผน
ธุรกิจ	แผนสนับสนุน	และงบประมำณ	เป็นประจ�ำทุกปี	โดยได้มีกำรน�ำระบบตัวชี้วัดผลปฏิบัติงำน	(KPIs)	มำใช้เพ่ือติดตำม
ผลกำรด�ำเนินงำน	ซึ่งในปี	2563	ที่ผ่ำนมำได้มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำทบทวน	และอนุมัติวิสัยทัศน์	พันธกิจ	จริยธรรมธุรกิจ	
จรรยำบรรณ	และกลยุทธ์ของบริษัท	เพ่ือให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน	ตลอดจนมีกำรติดตำม	
และประเมินกำรปฏิบัติงำนว่ำฝ่ำยจัดกำรมีกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจ	และจรรยำบรรณที่ก�ำหนด	

	 ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน	คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรก�ำหนดบทบำท	อ�ำนำจ
หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	คณะกรรมกำรสรรหำ
แลพิจำรณำค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเสีย่ง	คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังย่ืน	และ
กรรมกำรผู้จัดกำรไว้อย่ำงชัดเจน	

	 คณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วยกรรมกำรท้ังสิ้น	7	ท่ำน	ประกอบด้วย	กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร	จ�ำนวน	3	ท่ำน	และ
กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิำร	4	ท่ำน	โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ	และท�ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	3	
ท่ำน	ซึ่งมีจ�ำนวนมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของคณะกรรมกำรทั้งหมด	จึงมีอ�ำนำจในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	และถ่วง
ดุลอ�ำนำจกรรมกำรท่ำนอ่ืนๆ	ได้อย่ำงเหมำะสม	โดยในส่วนของประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นคนละบุคคลกับกรรมกำรผู้
จดักำร	โดยมอี�ำนำจแยกกันเพ่ือเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูล	และกำรบรหิำรงำนประจ�ำออก
จำกกัน

	 กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท	ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจใด	ที่จะ
ส่งผลให้ขำดซึ่งกำรท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ	โดยกรรมกำรอิสระทั้ง	3	ท่ำน	มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท	ซึ่งเทียบเท่ำข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 In	the	annual	report,	the	company	shall	report	the	responsibilities	of	the	Board	towards	the	financial	report	
along	with	the	auditor’s	report,	including	the	roles	and	responsibilities	of	the	Board,	the	Audit	Committee	and	the	
Executive	Committee.	This	includes	the	number	of	the	meeting	and	the	number	of	attendance	by	each	director	
in	the	past	year.	Moreover,	the	company	should	disclose	the	remunerations	(including	those	in	money	term	and	
other	benefits)	of	the	directors,	Audit	Committee	and	the	management	of	the	company	in	the	annual	report	and	
the	report	56-1.
	 The	Company’s	board	of	directors	has	set	policy	concerning	directors’	stake	holding	reports	by	stipulating	
the	requirement	for	reports	on	the	stock	holdings	of	directors,	spouses	and	children	who	have	not	reached	legal	
age	on	a	regular	basis	every	year.	Policy	has	also	been	set	for	conducting	related	transactions	whereby	various	
terms	and	conditions	have	to	be	set	based	on	the	characteristics	of	normal	operations	if	related	transactions	are	
conducted	at	market	prices,	which	can	be	compared	with	prices	occurring	with	outside	parties.	Thus,	the	Audit	
Committee	or	the	Company’s	auditor	or	an	independent	expert	will	have	to	give	consideration,	examine	and	render	
an	opinion	on	the	reasonability	of	conducting	the	transaction.	Related	transactions	must	be	compliant	with	the	laws	
governing	securities	and	the	stock	market	as	well	as	the	regulations,	notifications,	directives	or	specifications	of	
the	Stock	Exchange	of	Thailand,	including	compliance	with	specifications	involving	the	disclosure	of	information	
about	related	transactions	and	the	acquisition	or	sales	of	the	main	assets	of	the	Company	or	its	subsidiaries.
	 In	2020,	the	Company	attended	Opportunity	day	held	by	SET	to	present	company’s	operation	and	performance	
in	every	quarter.	Also,	the	Company	disclosed	information	to	analysts	by	analyst	meeting	and	company	visit;	as	
well	as,	published	news	by	publication	and	sending	press	releases	to	journalists	regularly.	In	2020,	Company	held	
a	press	conference	to	present	company’s	operating	result	for	one	time,	and	sent	press	releases	about	operating	
result	for	4	times.

5. Responsibility of the Board of Directors

 5.1 Structure of the Board
	 The	Board	of	Directors	comprises	of	persons	with	good	knowledge,	capabilities	and	experience	in	various	
areas.	The	Board	is	responsible	for	setting	the	vision,	mission;	and	approval	of	the	business	direction,	policy,	
strategy	and	goal	of	the	company	in	order	for	the	management	to	use	as	a	guideline	in	developing	the	annual	
business	plan,	supporting	plan	and	budget.	The	key	performance	indicators	(KPIs)	system	is	used	to	monitor	the	
performance.	In	2020,	the	Board	of	Directors	considered,	reviewed	and	approved	the	Company’s	vision,	missions,	
business	morals,	ethics	and	strategies	in	order	or	executives	and	employees	to	have	purposes	in	the	same	direction	
in	addition	to	monitoring	and	assessing	performance	to	ensure	the	management’s	compliance	with	set	business	
morals	and	ethics.
	 To	clearly	separate	roles	and	duties,	the	Board	of	Directors	designated	clear	roles,	authority,	duties	and	
responsibilities	for	the	Board	of	Directors,	the	Audit	Committee,	the	Executive	Committee,	the	Recruitment	and	
Remuneration	Consideration	Committee,	the	Risk	Management	Committee,	the	Corporate	Governance	and	
Sustainable	Development	Committee	and	the	Managing	Director.
		 The	Board	of	Directors	comprises	of	7	persons.	Of	that	amount,	3	of	them	are	the	directors	who	are	the	
management	and	another	4	are	not	the	management.	Of	those	4	directors	who	are	not	the	management,	3	of	
them	are	the	independent	directors	and	in	the	Audit	Committee	whereby	this	figure	is	more	than	one-third	of	total	
directors,	this	gives	them	the	authority	in	examining	the	operations	of	the	company	and	balancing	the	power	of	
other	directors.	Moreover,	the	Chairman	of	the	Board	shall	not	be	the	same	person	as	the	managing	director	as	
there	should	be	a	segregation	of	duties	whereby	the	governance	policy	setting	and	the	day-to-day	operation	shall	
be	separated	from	each	other.
	 Independent	directors	are	independent	from	the	Company’s	management	and	major	shareholders	while	
having	no	business	relationships	which	may	cause	lack	of	independent	audits	and	expressions	of	opinion.	The	
Company’s	three	independent	directors	are	completely	qualified	by	the	Company’s	definition	of	independent	
directors,	which	are	equal	to	independent	director	qualifications	specified	by	the	Office	of	the	Securities	and	
Exchange	Commission	(SEC)	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand.
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	 โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ	โดยได้แต่งตั้งคณะ
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	จ�ำนวน	3	ท่ำน	เพ่ือพิจำรณำสรรหำกรรมกำร	โดยมหีลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำคณุสมบตัิ
ในดำ้นต่ำงๆ	ทัง้ควำมเหมำะสมด้ำนคณุวฒุ	ิประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญให้มีควำมหลำยหลำยจำกหลำกหลำยวชิำชีพ	
(Board	Diversity)	โดยให้ควำมส�ำคัญต่อผูท้ีม่ทีกัษะ	ประสบกำรณ์	วิชำชพี	ควำมรู	้ควำมสำมำรถ	และควำมเชีย่วชำญในด้ำน
ต่ำงๆ	ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ	โดยไม่จ�ำกัดหรอืแบ่งแยกเพศและเชือ้ชำต	ิหรอืควำมแตกต่ำงใดๆ	ตลอดจนพิจำรณำควำม
จ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้ำงกรรมกำรทียั่งขำดอยู่	โดยพิจำรณำทักษะควำมเชีย่วชำญ	(Skill	Matrix)	เพ่ือผสำนควำม
รู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์แก่กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	รวมท้ังเพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำอย่ำงเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรบรษิทั	ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมกำรไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนเกิน
กว่ำ	3	บริษัทในเวลำเดียวกัน	โดยในปัจจุบันนี้	ไม่มีกรรมกำรที่รำยงำนว่ำเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ	3	บริษัท
ในเวลำเดียวกัน

	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร	ตำมข้อบังคับของบริษัทข้อ	15	ก�ำหนดให้กรรมกำรต้องออกจำกต�ำแหน่งตำม
วำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	ในอัตรำหน่ึงในสำมของกรรมกำรท้ังหมด	จำกปัจจุบันซึ่งบริษัทมีคณะกรรมกำรทั้ง
สิ้น	7	ท่ำน	จะท�ำให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งได้ครำวละ	3	-	4	ปี	และเมื่อครบก�ำหนดออกตำมวำระ	จะมี
กำรพิจำรณำเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะเข้ำมำเป็นกรรมกำรแทน	ผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำร	และเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นตำมล�ำดับ	โดยทั้งนี้อำจพิจำรณำเลือกกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	กลับมำเป็นกรรมกำรบริษัทต่อไปอีกได้

	 ในกรณทีีม่กีำรแต่งตัง้กรรมกำรท่ำนใหม่เข้ำรบัต�ำแหน่งเป็นครัง้แรก	บรษิทัได้มกีำรจดัเตรยีมเอกสำรข้อมลู	และบรรยำย
ภำพรวมเกี่ยวกบัธรุกจิของบริษัท	รวมทั้งข้อมลูต่ำงๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนินธรุกจิของบริษัท	เพือ่ให้กรรมกำรทีไ่ด้รับแต่งตัง้
เข้ำใจในธุรกิจของบริษัท

 5.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย

	 บรษิทัได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมกำรชุดย่อยทิง้สิน้	5	ชดุ	ซึง่ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรตรวจสอบ,	คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน,	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง,	คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน,	และ
คณะกรรมกำรบริหำร	เพ่ือช่วยติดตำมกำรท�ำงำน	ด้ำนต่ำงๆ	ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น	โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยจะมีกำร
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอ	โดยคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน	ดังเปิดเผยอยู่ในส่วนกำรจัดกำร	หัวข้อ	“คณะกรรมกำรชุดย่อย”

 5.3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

5.3.1	คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรบริษัท	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น	โดยท�ำหน้ำที่พิจำรณำ	ให้ควำมเห็นชอบ	และก�ำหนดวิสัยทัศน์	ภำรกิจ	กลยุทธ์	เป้ำหมำยธุรกิจ	ทิศทำง
กำรด�ำเนนิงำน	เพ่ือให้ผูบ้รหิำรและพนักงำนมจีดุมุง่หมำยไปในทำงเดียวกัน	ซึง่ในปี	2563	คณะกรรมกำรได้มกีำร
พิจำรณำตัง้เป้ำหมำยธุรกิจ	ทบทวนวสิยัทศัน์	ภำรกิจ	และกลยุทธ์	ให้มคีวำมเหมำะสม	ตลอดจนมกีำรตดิตำมดแูล
ให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบริษัทที่ก�ำหนดไปปฏิบัติใช้

5.3.2	คณะกรรมกำรได้จดัท�ำ	และให้ควำมเห็นชอบ	นโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบรษิทั	นโยบำยจรยิธรรมธุรกิจ	คูม่อื
จรรบำบรรณส�ำหรับกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	ของบริษัทไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	โดยได้ตั้งคณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	เพื่อทบทวน	และคอยติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก�ำหนด	
โดยรำยงำนสรปุต่อคณะกรรมกำรบริษทัปีละ	2	ครัง้	โดยในปี	2563	คณะกรรมกำรได้มกีำรพจิำรณำทบทวนหลกั
กำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดขีองบรษิทัให้มคีวำมเหมำะสมเพ่ิมเตมิ	ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่5/2563	
ทัง้น้ีคณะกรรมกำรได้ส่งเสรมิให้เกิดกำรปฏิบตัติำมจรยิธรรมธุรกิจ	และคูม่อืจรรยำบรรณ	โดยก�ำหนดให้กรรมกำร	
ผูบ้รหิำร	และพนักงำน	ต้องปฏบิตัติำมจรรยำบรรณของกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนักงำนของบรษิทั	โดยได้สือ่สำร
แนวทำงปฏิบัติ	และติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	ผ่ำนช่องทำงและแนวทำงต่ำงๆ	อำทิเช่น	กำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่,	กำรสื่อสำรแนวทำงปฏิบัติกับพนักงำนทุกคนผ่ำนช่องทำง	E-mail,	กำรส่ือสำรผ่ำนวำรสำรของ
บริษัท,	กำรติดตำม	คอยสอดส่อง	ควบคุมผ่ำนหัวหน้ำหน่วยงำน	ตลอดจนก�ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
เป็นผู้ติดตำม	ตรวจสอบ	กำรปฏิบัติตำมคู่มือจรรบำบรรณส�ำหรับกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	โดยรำยงำน
สรุปผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบพร้อมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 Concerning	the	Board	of	Directors’	structure,	the	Board	of	Directors	specified	qualifications	of	directors	wanted	
for	recruitment	by	appointing	three	directors	to	the	Recruitment	and	Remuneration	Consideration	Committee	in	
order	to	consider	and	recruit	directors	with	criteria	to	consider	qualifications	in	various	areas	including	suitability	in	
the	areas	of	qualifications,	experience	and	expertise	to	have	board	diversity	from	many	professions.	The	Board	of	
Directors	prioritizes	skilled,	experienced	and	professional	individuals	with	knowledge,	ability	and	expertise	in	areas	
that	benefit	the	business	without	limiting	or	discriminating	genders	and	ethnicities	or	any	differences.	Moreover,	
the	Board	of	Directors	considers	necessity	for	components	missing	from	the	Board	of	Directors’	structure	by	
considering	the	skill	matrix	in	order	to	combine	knowledge	and	abilities	beneficial	for	the	Company’s	operations	
in	order	for	directors	to	have	sufficient	time	for	performing	duties	as	a	director.	The	Board	of	Directors’	Charter	
requires	directors	to	not	hold	director	positions	in	more	than	three	listed	companies	simultaneously.	Currently,	no	
director	reports	being	a	director	in	more	than	three	listed	companies	at	the	same	time.
	 Under	the	Item	15	of	the	company	regulation,	it	is	stated	that	one-third	of	total	directors,	whereby	currently	
there	are	7	directors,	shall	be	released	from	the	post	at	the	annual	general	meeting	of	shareholders.	Each	director	
has	a	term	of	3-4	years.	After	the	term	is	reached,	the	Board	shall	hold	a	meeting	to	consider	the	person	with	
qualification	to	be	the	director	in	order	to	propose	to	the	shareholder	meeting.	The	Board	can	reelect	the	director	
who	is	released	from	the	post	back	to	be	the	director.	
	 The	company	has	prepared	documents	and	described	the	overall	image	of	the	company’s	business,	along	
with	other	information	related	to	the	company’s	business	for	newly	appointed	directors	to	ensure	that	appointed	
directors	understand	the	company’s	business.

 5.2 Sub Committee

	 The	Company	created	five	sub-committees	consisting	of	the	Audit	Committee,	the	Recruitment	and	Remuneration	
Consideration	Committee,	the	Risk	Management	Committee,	the	Corporate	Governance	and	Sustainable	Development	
Committee	and	the	Executive	Committee	to	monitor	work	in	various	area	for	greater	efficiency.	Sub-committees	
make	regular	reports	to	the	Board	of	Directors	and	the	Board	of	Directors	clearly	designated	authority,	duties	and	
responsibilities	of	each	sub-committee	disclosed	in	the	management	section	under	the	topic	of	“Sub-committees”.

 5.3 Roles, Duties, and Responsibilities of the Board of Directors 

5.3.1	The	Board	of	Directors	is	under	obligation	to	manage	the	Company	in	compliance	with	laws,	objectives,	
regulations	and	decisions	of	shareholder	meetings	by	considering,	approving	and	specifying	visions,	
missions,	strategies,	business	goals	and	work	directions	to	make	executives	and	employees	have	the	
same	purpose.	IN	2020,	the	Board	of	Directors	set	business	goals,	reviewed	visions,	missions	and	
strategies	to	be	appropriate	and	monitors	implementation	of	strategies	specified	by	the	Company.

5.3.2	The	Board	of	Directors	has	prepared	and	approved	the	Company’s	corporate	governance	policy,	the	
business	morals	policy,	the	ethics	handbook	for	company	directors,	executives	and	employees	in	writing	
in	addition	to	creating	the	Corporate	Governance	and	Sustainable	Development	Committee	to	review	
and	monitor	compliance	with	policies	along	with	summarizing	reports	to	the	Board	of	Directors	on	a	
bi-annual	basis.	In	2020,	the	Board	of	Directors	considered	and	reviewed	the	Company’s	corporate	
governance	principles	to	be	more	appropriate	at	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2563.	The	Board	of	
Directors	promotes	compliance	with	business	morals	and	the	ethics	handbook	by	requiring	directors,	
executives	and	employees	to	comply	with	ethics	for	company	directors,	executives	and	employees	
along	with	communicating	guidelines	and	monitoring	compliance	with	ethics	through	channels	and	
guidelines	such	as	new	employee	orientations,	communication	of	practice	guidelines	to	all	employees	
via	e-mail,	the	Company’s	journal	and	monitoring	through	work	unit	supervisors.	Moreover,	the	Company	
designated	internal	audit	units	to	monitor	and	check	compliance	with	the	ethics	handbook	for	directors,	
executives	and	employees	in	addition	to	reporting	and	summarizing	results	for	the	Audit	Committee	in	
the	internal	audit	report.
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5.3.3	คณะกรรมกำรได้จดัท�ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง		โดยได้พิจำรณำ	ประเมนิควำมเสีย่งด้ำนต่ำงๆ	ของบรษิทั	และ
ก�ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกัน	และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง		โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง	เพ่ือคอยสนับสนนุ	ตดิตำม	กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ		โดยน�ำ
เสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท

5.3.4	คณะกรรมกำรมีหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงสม�่ำเสมอ	รักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	พร้อมทั้งมีกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน	มีมำตรฐำนและโปร่งใส	

5.3.5	คณะกรรมกำรมีอ�ำนำจมอบหมำยแต่งต้ังกรรมกำรจ�ำนวนหน่ึงให้เป็นกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือด�ำเนินกำรอย่ำงหนึ่ง
หรืออย่ำงใด	เว้นแต่เรื่องที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.3.6	ในรำยกำรทีก่รรมกำรหรอืบคุคลท่ีอำจมคีวำมขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใด
กับบริษัทฯ	ให้กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

5.3.7	จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	เดือนต่อครั้ง

5.3.8	จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีภำยใน	4	เดือนนับจำกวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

5.3.9	ห้ำมประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกัน	และเป็นกำร
แข่งขันกับกิจกำรของบริษัท	เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

 5.4 กำรประชุมคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรของบรษิทัมกีำรประชมุอย่ำงสม�ำ่เสมอ	โดยประธำนคณะกรรมกำรได้ส่งเสรมิให้มกีำรใช้ดลุยพินิจทีร่อบคอบ	
และจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอในกำรประชมุแต่ละครัง้	ในกำรบรรจวุำระกำรประชมุ	บรษิทัเปิดโอกำสให้กรรมกำรได้เสนอเรือ่ง
เข้ำสูว่ำระกำรประชมุ	โดยประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรผูจ้ดักำร	จะเป็นผูด้แูลให้ควำมเหน็ชอบในกำรก�ำหนดระเบยีบวำระ
กำรประชมุ	ทัง้นีท้ำงเลขำนกุำรบรษิทัจะมกีำรประสำนกับกรรมกำรทุกท่ำนและก�ำหนดตำรำงกำรประชมุล่วงหน้ำไว้ตลอดทัง้
ปี	และจะด�ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	วำระกำรประชุม	รำยงำนผลกำรประชุมครั้งก่อน	ให้กับคณะกรรมกำรล่วงหน้ำ
ไม่น้อยกว่ำ	7	วัน	ก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง	เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรประชุม	ทั้งนี้ได้มีกำรก�ำหนดให้
กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง	เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจ�ำเป็น	โดยได้ก�ำหนดองค์ประชุมข้ันต�่ำ	ณ	ขณะที่
คณะกรรมกำรจะลงมติ	ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 ทัง้นีใ้นทุกๆ	ปี	บรษิทัได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรอสิระมกีำรประชมุร่วมกันเอง	และ/หรอืประชมุร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน	
และ/หรอืประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วย	เพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	ท่ีอยูใ่นควำม
สนใจได้อย่ำงเต็มที่	โดยในปี	2563	ได้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรอิสระ	ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
เข้ำประชุมทั้งสิ้น	1	ครั้ง	

	 ในกำรประชมุแต่ละครัง้มกีำรบนัทึกกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และได้ให้คณะกรรมกำรรบัรองรำยงำนกำรประชมุ
ดังกล่ำวทุกครั้งในกำรประชุมครั้งถัดไป	โดยในปี	2563	คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	ซึ่งเป็นกำรประชุม
ตำมวำระปกตจิ�ำนวน	4	ครัง้	และประชมุอกีหน่ึงครัง้ในช่วงปลำยปี	เพ่ือร่วมกันประเมนิผลกำรด�ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ	ตลอด
จนร่วมกันพิจำรณำทบทวน	และก�ำหนด	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ	3	-	5	ปี	รวมถึงอนุมัติให้ควำมเห็น
ชอบทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจ	นโยบำย	กลยุทธ์	และเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทส�ำหรับปีถัดไป	ท้ังน้ีรำยละเอียดกำรเข้ำ
ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนได้เปิดเผยอยู่ในหัวข้อค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร

 5.5 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

	 บริษัทมีนโยบำยจัดให้คณะกรรมกำรบริษัท	มีกำรประเมินผลงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี	เพ่ือให้คณะกรรมกำรร่วมกัน
พิจำรณำผลงำน	และปัญหำ	เพ่ือน�ำผลประเมินมำใช้ในกำรพิจำรณำแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	
โดยมีกำรประเมินท้ังเป็นรำยบุคคล	และท้ังคณะ	โดยได้ใช้แบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
โดยในแบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรมีเน้ือหำในกำรประเมินครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ	6	หัวข้อ	ได้แก่	
(1)	โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	(2)	บทบำท	หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	(3)	กำรประชุม 
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5.3.3	The	Board	of	Directors	made	the	risk	management	policy	by	considering	the	Company’s	risks	in	various	
areas	and	specifying	risk	prevention	and	management	measures.	The	Board	of	Directors	created	
the	Risk	Management	Committee	to	support	and	monitor	risk	management	processes	effectively	by	
presenting	reports	to	the	Board	of	Directors

5.3.4	The	Board	of	Directors	has	regular	duties	and	responsibilities	to	shareholders,	maintains	the	interests	
of	shareholders	and	discloses	data	with	accuracy,	completeness,	standards	and	transparency.

5.3.5	The	Board	of	Directors	has	the	authority	to	appoint	a	number	of	directors	as	directors	in	sub-committees	
to	perform	any	action	except	on	topics	where	the	law	requires	a	decision	from	shareholder	meetings.

5.3.6	On	issues	where	directors	or	individuals	may	be	in	conflict,	stakeholders	or	have	any	conflicts	of	interest	
with	the	Company,	stakeholder	directors	have	no	right	to	vote	on	that	issue.

5.3.7	Board	of	Directors	meetings	are	held	once	in	three	months.

5.3.8	The	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	is	held	four	months	after	the	end	of	the	Company’s	fiscal	
year.

5.3.9	Members	of	the	Board	of	Directors	are	prohibited	from	engaging	in	businesses	or	becoming	partners	
or	shareholders	in	other	juristic	persons	that	have	the	same	conditions	and	are	in	competition	with	the	
Company’s	business	unless	members	of	the	Board	of	Directors	notifies	the	shareholder	meeting	before	
a	decision	to	appoint	that	member	of	the	Board.

 5.4 The Board of Directors Meeting

	 The	company’s	board	of	directors	regularly	organizes	meetings.	The	chairman	of	the	board	promotes	thorough	
consideration	and	sufficient	time	allocation	for	each	meeting.	In	preparing	meeting	agendas,	the	company	offers	
opportunities	for	directors	to	propose	meeting	agendas	with	the	Chairman	of	the	Board	and	Managing	Director	
as	the	people	in	charge	of	granting	approval	for	meeting	order	and	agendas.	Hence,	the	corporate	secretary	
will	coordinate	with	all	directors	and	schedule	meetings	in	advance	throughout	the	entire	year,	sending	meeting	
invitations,	agendas	and	minutes	to	the	meetings	to	the	company’s	board	of	directors	at	least	seven	business	
days	before	every	meeting	so	that	directors	have	time	to	study	the	information	before	each	meeting.	Furthermore,	
directors	are	charged	with	attending	the	company’s	board	of	directors’	meeting	every	time	unless	necessity	
dictates	otherwise.	The	minimum	meeting	quorum	when	the	board	of	directors	passes	a	resolution	requires	that	
at	least	two-thirds	of	all	directors	be	present.

	 Furthermore,	the	company	offers	opportunities	for	independent	directors	to	organize	their	own	meetings	and/
or	participate	in	a	meeting	with	the	internal	auditor	and/or	with	the	company’s	auditor	without	the	presence	of	the	
management	to	discuss	any	problems	of	interest	each	year,	and	fully	at	will.	In	2020,	there	is	a	meeting	between	
independent	directors	and	with	company’s	auditors	without	management	for	one	time.	

	 Each	meeting	is	recorded	in	writing,	and	the	board	of	directors	is	required	to	certify	each	of	the	aforementioned	
minutes	to	the	meeting	every	time	in	the	subsequent	meetings.	In	2020,	the	company’s	board	of	directors	
organized	a	total	of	five	meetings,	four	of	which	are	meetings	according	to	normal	agendas,	while	another	meeting	
was	organized	near	the	end	of	the	year	in	order	to	jointly	evaluate	the	year’s	performance	along	with	making	
considerations,	reviews	and	setting	visions	or	missions	of	the	company	in	a	period	of	3-5	years,	including	making	
approvals	for	the	company’s	business	direction,	policies,	strategies	and	goals	for	the	following	year.	Hence,	the	
details	of	attendance	for	each	director	are	disclosed	in	the	heading	Directors	and	Executives’	Remunerations

 5.5 Self-assessment of the Board of director

 The	Company	has	policy	to	make	arrangements	for	the	Company’s	board	of	directors	to	have	annual	self-
performance	evaluations,	so	the	board	of	directors	can	consider	their	work	performance	and	problems	together.	
Thus,	the	performance	results	can	be	used	in	consideration	of	corrections	and	improvements	in	the	work	of	the	
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คณะกรรมกำร	(4)	กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร	(5)	ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร	(6)	กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำร
พัฒนำผู้บริหำร	และในแบบกำรประเมินของคณะกรรมกำรรำยบุคคล	มีเนื้อหำในกำรประเมินครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ	3	หัวข้อ	
ได้แก่	(1)	ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญของกรรมกำร	และกำรพัฒนำตนเอง	(2)	กำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพของคณะ
กรรมกำร	(3)	ควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำนที่สำมำรถตรวจสอบได้	(4)	กำรอุทิศเวลำ	และกำรเข้ำร่วมประชุม

	 กระบวนกำรในกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรท้ังคณะ	และรำยบุคคล	เริ่มจำกในช่วงเดือนพฤศจิกำยน	ทำง
เลขำนกุำรบรษิทั	จะน�ำส่งแบบประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร	ให้กบักรรมกำรทกุท่ำน	เพ่ือประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
งำนประจ�ำปีท้ังแบบคณะ	และรำยบคุคล	ซึง่เมือ่ประเมนิแล้วเสรจ็ทำงกรรมกำรจะส่งแบบประเมนิกลับมำยังเลขำนุกำรบรษิทั	
เพ่ือรวบรวมผลคะแนนกำรประเมินในแต่ละหัวข้อ	โดยจะด�ำเนินกำรสรุป	วิเครำะห์	และน�ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำร	ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ	โดยในปี	2563	ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งท่ี	
5/2563	ทั้งนี้เกณฑ์กำรประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละ	โดยหำกคะแนนมำกกว่ำร้อยละ	85	=	ดีมำก	คะแนนช่วงร้อยละ	75	–	85	
=	ดี	คะแนนช่วงร้อยละ	65	–	75	=	ค่อนข้ำงดี	คะแนนช่วงร้อยละ	55	–	65	=	พอใช้	และคะแนนต�่ำกว่ำช่วงร้อยละ	55	=	ควร
ปรับปรุง	ซึ่งจำกผลคะแนนกำรประเมินในปี	2563	ท้ังผลกำรประเมินรำยคณะ	และผลกำรประเมินรำยบุคคล	ผลคะแนนอยู่
ในเกณฑ์	ดีมำก

 5.6 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	ได้ก�ำหนดให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทุกชดุ	ได้แก่	คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	คณะ
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน	โดยเป็นกำรประเมินกรรมกำรท้ังคณะ	โดยมีเน้ือหำ	และกระบวนกำร
ประเมนิเช่นดยัวกันกับกำรประเมนิคณะกรรมกำร	โดยเลขำนุกำรของแต่ละคณะกรรมกำรชดุย่อย	จะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิ	
และรวบรวมสรุปผลกำรประเมิน	ส่งให้กับเลขำนุกำรบริษัท	เพื่อสรุปและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป	

 5.7 ค่ำตอบแทน

	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั	ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	
โดยเปรยีบเทยีบอ้ำงองิจำกอตุสำหกรรมประเภทเดยีวกัน	ซึง่ค่ำตอบแทนดงักล่ำวจะต้องได้รบักำรอนมุตัจิำกท่ีประชมุผูถื้อหุ้น	
ทัง้น้ีส�ำหรบัค่ำตอบแทนในปี	2563	กรรมกำรบรษิทัได้รบัค่ำเบีย้เลีย้งประชมุครัง้ละ	20,000	บำท	โดยไม่มค่ีำตอบแทนรำยปี	ใน
ส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัค่ำตอบแทนรำยปีที	่600,000	บำท	และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้รบัค่ำตอบแทนรำยปีที	่450,000	บำทต่อท่ำน	ในส่วนของคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	ไม่มค่ีำตอบแทน	ในส่วนค่ำ
ตอบแทนของผู้บริหำรจะอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส	ซึ่งจะข้ึนอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและของผู้บริหำรแต่ละ
ท่ำน	รำยละเอียดค่ำตอบแทนเปิดเผยอยู่ในส่วนกำรจัดกำร	หัวข้อค่ำตอบแทนกรรมกำร	และผู้บริหำร

 5.8 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

	 บรษิทัได้สนบัสนุน	และส่งกรรมกำรของบรษิทัเข้ำรบักำรอบรมหลักสูตร	ของสถำบนัส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	
(Thai	Institute	of	Directors	Association:	IOD)	อย่ำงต่อเนือ่ง	เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมเชือ่มัน่ให้กับผูถื้อหุ้น	และผูล้งทนุทัว่ไป
ว่ำ	กรรมกำรมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรปฏบิติัหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	ท้ังน้ีหำกมกีำร
แต่งตัง้กรรมกำรท่ำนใหม่เข้ำด�ำรงหน้ำที	่ทำงบรษิทัจะมกีำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรบรษิทั	เป็นผูส้รปุข้อมลูต่ำงๆ	ให้กรรมกำรท่ำนใหม่ได้เข้ำใจถึงภำพรวมของธุรกิจ	ตลอดจนโครงสร้ำง	และกำรด�ำเนนิ
ธุรกิจของบรษิทั	นอกจำกนีจ้ะมกีำรเรยีนเชญิกรรมกำรท่ำนใหม่เข้ำชมเย่ียมชมกิจกำร	เพ่ือให้เข้ำใจกำรด�ำเนินธุรกจิของบรษิทั
มำกยิ่งขึ้น	

	 ในส่วนของผูบ้รหิำร	บรษิทัมนีโยบำยในกำรพัฒนำผูบ้รหิำรของบรษิทั	โดยส่งเข้ำรบักำรศึกษำเพ่ิมเติมในหลักสูตรปรญิญำ
โทบริหำรธุรกิจ	(MBA)	และหลักสูตร	Mini-MBA	เป็นต้น

	 ทำงคณะกรรมกำรบริษัท	ได้สนับสนุนให้กรรมกำร	เข้ำอบรมหลักสูตร	และเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำ	เพื่อเพิ่มเติมควำมรู้
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง	ทำงบริษัทได้ส่ง	คุณชูรัชฏ์	ชำครกุล	กรรมกำรบริษัท	เข้ำอบรม	หลักสูตร	Risk	Management	
Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ของ	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
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board	of	directors.	Evaluations	are	both	individual	and	collective	for	the	entire	board	by	using	the	evaluation	forms	
recommended	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	The	assessment	form	on	the	performance	of	the	Company’s	
board	of	director	contains	content	for	evaluation	covering	the	following	six	aspects	of	work	performance:	(1)	
Structure	and	qualifications	of	directors;	(2)	Roles	duties	and	responsibilities	of	directors;	(3)	Board	of	directors’	
meetings;	(4)	Performance	of	duties	by	directors;	(5)	relationships	with	management	and	(6)	personal	development	
of	directors	and	executives.	And	in	assessment	forms	for	individual	members	of	the	Board	of	Directors	have	
assessment	content	covering	three	topics	consisting	of:	(1)	director	knowledge,	expertise	and	self-improvement;	
(2)	effective	performance	of	duties	by	the	Board	of	Directors;	(3)	transparency	in	accountable	operations;	(4)	time	
dedication	and	meeting	attendance.

	 The	process	of	assessing	performance	of	directors	as	a	committee	and	as	individuals	begins	in	November.	
The	Company	Secretary	sends	Board	of	Director	performance	assessment	forms	to	every	director	in	order	to	assess	
annual	performance	of	committees	and	individuals.	After	assessment	is	complete,	directors	send	assessment	forms	
back	to	the	Company	Secretary	to	collect	assessment	scores	on	each	topic.	Performance	is	summarized,	analyzed	
and	presented	to	the	Board	of	Directors	meeting	for	consideration.	In	2020,	performance	assessment	results	were	
presented	to	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2563.	Assessment	criteria	are	calculated	by	percentage.	Scores	
higher	than	85%	=	Outstanding.	Scores	at	75-85%	=	Excellent.	Scores	at	65-75%	=	Good.	Scores	at	55-65%	=	
Adequate	and	scores	lower	than	55%	=	Needs	Improvement.	  

 5.6 Self-assessment of sub-committees
	 In	self-assessments	by	sub-committees,	the	Board	of	Directors	requires	performance	assessments	of	sub-
committees,	namely,	the	Audit	Committee,	the	Recruitment	and	Remuneration	Consideration	Committee,	the	
Risk	Management	Committee	and	the	Corporate	Governance	&	Sustainable	Development	Committee.	Directors	
are	assessed	in	separate	committees	with	the	same	assessment	content	and	processes	as	Board	of	Directors	
assessments.	The	Secretaries	of	each	committee	compile	assessment	results	to	send	to	the	Company	Secretary	
in	order	to	summarize	and	present	results	to	the	Board	of	Directors	meeting.

 5.7 Remunerations
	 The	remunerations	of	the	Board	are	cautiously	considered	and	set	by	the	Board	Meeting	whereby	these	
remunerations	are	compared	to	those	set	by	the	same	industry.	The	proposed	remunerations	shall	be	approved	
at	the	shareholder	meeting.	As	for	the	remunerations	of	2020,	the	directors	had	the	meeting	allowances	of	THB	
20,000	per	meeting	(No	annual	remuneration).	The	chairman	of	audit	committee	had	the	annual	remunerations	
of	THB	600,000,	and	the	member	of	audit	committee	had	the	annual	remunerations	of	THB	450,000	per	person.	
Sub-committees	didn’t	receive	remunerations.	For	the	remunerations	of	the	management,	the	management	shall	
receive	the	salary	and	bonus	based	on	the	performance	of	the	company	and	their	individual	performance.	Details	
of	the	remunerations	of	the	Management	shall	be	disclosed	and	presented	under	the	Remunerations	of	Directors	
and	Management.	

 5.8 Development of Directors and the Management 
	 The	Company	supports	and	sends	the	Company’s	directors	to	participate	in	training	courses	offered	by	
the	Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD)	on	a	continual	basis	in	order	to	build	credibility	with	shareholders	
and	investors	in	general	that	directors	have	knowledge	and	understanding	about	their	performance	of	duties	as	
directors	based	on	the	principles	of	good	governance.	Thus,	if	new	directors	are	appointed,	the	Company	will	
provide	them	with	orientation.	The	Company’s	board	of	directors	has	appointed	a	Company	Secretary	as	the	person	
who	summarizes	various	information	for	new	directors,	so	they	can	understand	the	business	overview,	including	
the	Company’s	structure	and	business	operations.	In	addition,	new	directors	are	invited	to	visit	the	operations	in	
order	to	gain	greater	understanding	about	the	Company’s	business	operations.	
	 As	for	executives,	the	Company	has	policy	for	executive	development	by	sending	them	to	further	their	
educations	in	master’s	degree	courses	(MBA)	and	Mini-MBA	courses,	etc.
	 The	Board	of	Directors	supports	directors	to	be	trained	and	attend	seminars	to	increase	work	knowledge	
continually.	The	Company	sent	Mr.	Churat	Chakarakul,	Company’s	Director,	to	attend	Risk	Management	Program	
for	Corporate	Leader	(RCL)	Program	arranged	by	Thai	Institute	of	Director	(IOD).
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  ผลกำรปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ปฏิบตัติำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ตีำมหลกักำรของ	ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์อย่ำงครบถ้วน	ยกเว้นบำงเรื่อง	ดังนี้

(1)		 ประธำนกรรมกำรไม่ได้มำจำกกรรมกำรอิสระ		เน่ืองจำกบริษัทยังคงต้องอำศัยควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และ
ประสบกำรณ์ในธุรกิจของประธำน	ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท		อย่ำงไรก็ดีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรของ
บรษิทัมกีำรถ่วงดลุอย่ำงเหมำะสม	กำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	อยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบรษัิท

(2)		 กรรมกำรอิสระของบริษัท	มีกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมอิสระเกิน	9	ปี		เนื่องจำกคณะกรรมกำรอิสระของบริษัทแต่ละ
ท่ำน	เป็นบคุคลทีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์		และได้ทุม่เทกำรท�ำงำน	ซึง่ได้ด�ำเนนิกำรตรวจสอบ	และให้
ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์อย่ำงมำกต่อบรษิทัมำโดยตลอดระยะเวลำท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง			ซึง่คณะกรรมกำรอสิระของ
บริษัท	เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง	และมีควำมรู้ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม	ครบถ้วน	โดยคณะกรรมกำร
ได้พิจำรณำแล้วว่ำเป็นบุคคลท่ีจะสำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ	และมีคุณสมบัติเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ี
ถูกต้อง	รวมทั้งมีผลกำรปฏิบัติงำนที่ดีในฐำนะกรรมกำรอิสระในช่วงปีที่ผ่ำนมำ

 2.  คณะกรรมกำรชุดย่อย

	 โครงสร้ำงกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมกำร	5	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ,	คณะ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน,	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง,	คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกจิกำรและกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน,	และคณะกรรมกำรบริหำร	โดยมีรำยชื่อและขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี้

 2.1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง
	 1.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์		 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 2.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ
	 3.	นำยสำธิต	ชำญเชำวน์กุล	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท้ัง	3	ท่ำนข้ำงต้น	มคุีณสมบติัครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	
โดยกรรมกำรทัง้	3	ท่ำน	มคีวำมรู	้ควำมเข้ำใจ	และประสบกำรณ์	ทีจ่ะสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือของงบ
กำรเงินของบรษิทัได้	โดยในปี	2563	ทีผ่่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชมุทัง้สิน้	4	ครัง้	โดยม	ีนำงสำวประภำศร	ีกิติ
เฉลิมเกียรติ	ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

  นิยำมกรรมกำรอิสระ

	 กรรมกำรอสิระหมำยถึง	กรรมกำรทีไ่ม่มธุีรกิจ	หรอืงำนใดอนัเก่ียวข้อง	ซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระของ
ตน	ทั้งนี้กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุ
ของบริษัท	ทั้งนี้	ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น	ๆ	ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดัง
กล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย	ในลักษณะท่ีเป็นบิดำ	มำรดำ	
คูส่มรส	พ่ีน้อง	และบตุร	รวมท้ังคูส่มรสของบตุร	ของกรรมกำรรำยอืน่	ผูบ้รหิำร	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	ผูม้อี�ำนำจควบคุม	
หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบรษิทั	ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของผูข้ออนญุำต	ในลกัษณะ
ทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนียั	หรอืผูม้อี�ำนำจ
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 Complied results

	 The	Company	completely	complies	with	the	corporate	governance	principle	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	
and	the	Office	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	except	on	the	following	topics:	

(1)	 The	Chairman	is	not	an	independent	director	because	the	Company	remains	dependent	on	the	
Chairman’s	business	knowledge,	ability	and	experience,	which	benefit	the	Company.	Nevertheless,	
the	Board	of	Directors’	composition	is	properly	balanced	and	operations	are	governed	by	the	Board	
of	Directors.

(2)	 The	Company’s	independent	directors	have	held	positions	for	more	than	nine	years	because	each	of	
the	Company’s	independent	directors	possess	knowledge,	ability,	experience	and	dedication	to	work.	
The	independent	directors	audited	the	Company	and	provided	highly	beneficial	recommendations	for	
the	Company	throughout	the	independent	directors’	terms.	The	Company’s	independent	directors	are	
reputable	persons	and	has	well	knowledge	and	experiences.	The	board	of	director	has	considered	
and	ensured	that	he	can	give	an	independent	opinion	and	meet	all	qualification	standard.	Also,	he	has	
well	performance	in	serving	as	company’s	independent	directors	in	the	past.

2.  Sub-Committees

	 The	Company’s	board	committee	comprises	5	committees,	the	Audit	Committee,	Nomination	and	remuneration	
committee,	Risk	management	committee,	Corporate	governance	and	sustainable	development	committee,	and	
Executive	Committee,	with	details	of	names	and	scope	of	responsibilities	as	well	as	authorities	presented	below.

 2.1) The Audit Committee
	 The	Audit	Committee	comprises	3	members	as	follows.
	 Name	of	Director		 	 	 Position
	 1.	Mr.	Suvarn	Thansathit	 	 Independent	Director	&	Chairman	of	the	Audit	Committee
	 2.	Mr.	Niputh	Jitprasonk		 	 Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee
	 3.	Mr.	Satit	Chanjavanakul		 	 Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee
	 All	of	the	audit	committee	above	has	fully	qualifications	determined	by	the	Securities	and	stock	Exchange	
Act,	and	has	adequate	expertise	and	experience	to	review	creditability	of	the	financial	reports.	In	2020	the	audit	
committee	convened	a	total	of	4	meetings.	Ms.	Prapasri	Kittichalermliat,	Internal	audit	Manager,	serves	as	audit	
committee	secretary

 Definition of an Independent Director

	 An	independent	director	means	a	director	who	does	not	own	a	business	or	have	any	work	related	to	the	
company	that	will	affect	the	director’s	independent	decisions.	Hence,	an	independent	director	is	required	to	
meeting	the	following	qualifications:

1.	 A	share	holding	of	no	more	than	one	percent	of	the	total	number	of	issued	shares	entitled	to	vote	of	the	
company;	not	a	major	shareholder	or	a	person	with	directing	authority	in	the	company.	Furthermore,	the	
shares	of	persons	related	to	each	respective	independent	director	are	also	to	be	included.

2.	 	Is	not	or	was	not	a	director	who	participated	in	work	management,	employee,	worker,	salaried	consultant,	
person	of	the	company	with	directing	authority,	major	shareholder,	or	of	a	person	of	the	company	with	
directing	authority,	unless	removed	from	the	aforementioned	status	for	at	least	two	years.

3.	 Not	a	person	related	by	blood	or	legal	registration	as	a	father,	mother,	spouse,	sibling,	offspring,	including	
spouse	of	offspring,	of	other	directors,	executives,	major	shareholders,	person	with	directing	authority	
or	person	nominated	as	a	director,	executive,	or	person	with	directing	authority	in	the	company.

4.	 Does	not	or	never	has	had	business	relations	with	the	company,	the	company’s	major	shareholders	or	
person	with	directing	authority	of	the	requester	in	a	manner	that	could	obstruct	the	director’s	independent	
judgment,	along	with	not	being	or	had	not	been	a	significant	shareholder,	or	a	person	with	directing	
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ควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่
มนียั	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัช	ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของ
บริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวิชำชพีใด	ๆ	ซึง่รวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืท่ีปรกึษำทำงกำร
เงิน	ซึง่ได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทั	ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจกำรของบรษิทั	หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นัีย
ในห้ำงหุ้นส่วน	หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ท่ีปรกึษำท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ	หรอืถือหุน้
เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัอืน่	ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมสีภำพอย่ำงเดียวกันและ
เป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

 องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	อย่ำงน้อย	3	คน	โดยแต่งต้ัง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศก�ำหนด	โดยมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำละ	2	ปี

 บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

2.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ	แต่งตั้ง	โยกย้ำย	และเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยใน	

3.	 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	(Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

4.	 สอบทำนให้บรษิทัปฏิบตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พิจำรณำคัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	และเสนอเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีภำยนอก	รวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดย
ไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

6.	 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	และข้อ
ก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	รวมทั้งพิจำรณำกำรเปิดเผยในเรื่องดังกล่ำว	ให้มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน

7.	 รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรของบรษิทัทรำบ	อย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครัง้

8.	 จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทั	ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง		ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

(ข)		 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท

(ค)		 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์		ข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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authority	of	any	person	who	has	business	relations	with	the	company,	the	company’s	major	shareholder	
or	person	with	directing	authority	unless	removed	from	the	aforementioned	status	by	at	least	two	years.

5.	 Is	not	and	never	has	been	a	company	auditor,	major	shareholder	or	person	with	directing	authority,	and	
is	not	a	significant	shareholder,	person	with	directing	authority,	or	partner	with	the	audit	office	where	
the	company’s	auditor	or	person	with	directing	authority	in	the	company,	unless	removed	from	the	
aforementioned	status	for	at	least	two	years.

6.	 Is	not	or	never	has	been	a	service	provider	in	any	profession,	which	includes	legal	consultation	services	
or	financial	consultation,	that	received	a	services	from	the	company	amounting	to	more	than	two	million	
baht	per	year	from	the	company,	the	company’s	major	shareholders,	or	persons	with	directing	authority,	
and	cannot	be	a	significant	shareholder,	person	with	directing	authority	or	partnership	of	the	service	
provider	of	the	aforementioned	professions	unless	removed	from	the	aforementioned	position	for	at	
least	two	years.

7.	 Not	a	director	appointed	as	a	proxy	for	a	company	director,	major	shareholder	or	shareholder	who	is	
involved	with	a	major	shareholder	of	the	company.

8.	 Not	engaged	in	the	same	business	or	in	significant	competition	with	the	company’s	business,	or	not	a	
significant	partner	in	a	partnership	or	a	director	participating	in	work	management,	employee,	worker,	
regularly	salaried	consultant,	or	a	person	who	holds	more	than	one	percent	of	all	shares	with	voting	
privileges	of	another	company	operating	in	the	same	business	and	in	significant	competition	with	the	
company’s	business.

9.	 No	other	attributes	preventing	the	director	from	rendering	independent	decisions	about	the	company’s	
performance.

 Components and Appointment of the Audit Committee

	 The	company’s	board	of	directors	and/or	meeting	of	shareholders	will	appoint	at	least	three	people	to	form	
the	Audit	Committee.	Appointees	are	to	be	fully	qualified	in	compliance	with	notifications	by	the	Securities	and	
Exchange	Commission	and	are	to	hold	a	2-year	term	of	office	for	each	appointment.

 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the Audit Committee

The	audit	committee	of	the	company	has	the	scope	of	duties	and	responsibilities	to	the	Board	of	Directors	on	the	
following	matters:

1.	 To	review	the	Company’s	financial	reporting	process	to	ensure	that	it	is	accurate	and	adequate.
2.	 To	consider	approval	for	appointments,	transfers	and	terminating	employment	of	internal	auditors.
3.	 To	review	the	Company’s	internal	control	system	and	internal	audit	system	to	ensure	that	they	are	suitable	

and	efficient,	to	determine	an	internal	audit	unit’s	independence,	as	well	as	to	approve	the	appointment,	
transfer	and	dismissal	of	the	chief	of	an	internal	audit	unit	or	any	other	unit	in	charge	of	an	internal	audit.

4.	 To	review	the	Company’s	compliance	with	the	law	on	securities	and	exchange,	the	Exchange’s	regulations,	
and	the	laws	relating	to	the	Company’s	business.

5.	 To	consider	selecting,	nominating	and	terminating	employment	of	company	auditors;	in	addition	to	attending	
at	least	one	meeting	with	certified	public	accountants	without	participation	from	the	management	per	year.

6.	 To	consider	the	related	transactions,	or	the	transactions	that	may	lead	to	conflicts	of	interests,	to	ensure	
that	they	are	in	compliance	with	the	laws	and	the	Exchange’s	regulations,	and	are	presented	accurately	
and	comprehensively.

7.	 To	report	the	audit	committee’s	operation	to	the	board	of	directors	at	least	once	a	quarter.
8.	 To	prepare,	and	to	disclose	in	the	Company’s	annual	report,	an	audit	committee’s	report	which	must	be	

signed	by	the	audit	committee’s	chairman	and	consist	of	at	least	the	following	information:
(a)		 An	opinion	on	the	accuracy,	completeness	and	creditability	of	the	Company’s	financial	report,	
(b)		 An	opinion	on	the	adequacy	of	the	Company’s	internal	control	system,
(c)		 An	opinion	on	the	compliance	with	the	law	on	securities	and	exchange,	the	Exchange’s	regulations,	

or	the	laws	relating	to	the	Company’s	business,
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(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.2)		คณะกรรมการบริหาร

 ในปี 2563 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารท้ังส้ิน 65 ครัง้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563คณะกรรมการบรหิาร
มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

 1. นายไชยยันต์ ชาครกุล   ประธานกรรมการบริหาร

 2. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล   กรรมการบริหาร

 3. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร

 4. นายเสรี สินธุอัสว์    กรรมการบริหาร

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัท

	 บทบาท	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบ	ของคณะกรรมการบริหาร

1. ให้กรรมการบริหารมีอ�านาจด�าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎ
ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. มอี�านาจพิจารณาอนุมตักิารกู ้หรอืการขอสินเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และ/หรอื การออกและเสนอขายตราสาร
หน้ี และ/หรอื ตัว๋เงนิใดๆ ต่อนกัลงทนุท่ัวไป นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นักลงทุนประเภทสถาบนั รวมตลอดถึงการ
ช�าระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธุรกรรมตามปกตธุิรกจิของบรษิทั เช่น การใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุ เพ่ือการจดัซือ้ทีด่นิหรอื
จัดซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�าเนินงานต่างๆ ทั้งน้ีภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกิน
กว่า 700 ล้านบาท หรือจ�านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. มีอ�านาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�าแหน่งที่ไม่สูงกว่าต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

4. มอี�านาจจดัท�า เสนอแนะ และก�าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั

5. ด�าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท รวมท้ังจัดต้ังโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้
ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัท

6. ก�าหนดแผนธุรกิจ อ�านวยการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจประจ�าปี และงบประมาณราย
จ่ายประจ�าปี และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทาง
ธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน ก�าหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซ่ึง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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(d)		 An	opinion	on	the	suitability	of	an	auditor,
(e)		 An	opinion	on	the	transactions	that	may	lead	to	conflicts	of	interests,
(f)		 The	number	of	the	audit	committee	meetings,	and	the	attendance	of	such	meetings	by	each	

committee	member,
(g)	 	An	opinion	or	overview	comment	received	by	the	audit	committee	from	its	performance	of	duties	

in	accordance	with	the	charter,	and
(h)		 Other	transactions	which,	according	to	the	audit	committee’s	opinion,	should	be	known	to	the	

shareholders	and	general	investors,	subject	to	the	scope	of	duties	and	responsibilities	assigned	
by	the	Company’s	board	of	directors;	and	

9.	 To	perform	any	other	act	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	directors,	with	the	approval	of	the	
audit	committee.

 2.2) The Executive Committee
	 In	2020	the	Executive	Committee	convened	a	total	of	94	meetings	and	as	of	December	31,	2020	had	4	
Directors,	as	follows.
 Name	of	Director		 	 		 Position
	 1.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 Executive	Chairman
	 2.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 Executive	Director
	 3.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 Executive	Director
	 4.	Mr.	Seri	Sintuas		 	 	 Executive	Director

 Components and Appointment of the Executive Board
	 The	company’s	board	of	directors	will	appoint	executive	board	by	selecting	a	number	of	people	from	the	
company’s	directors.

 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the Executive Committee
1.	 The	Executive	Committee	is	invested	with	the	authority	to	carry	out	operations	in	accordance	with	the	

policies	of	the	Board	of	Directors,	within	the	framework	of	the	law	and	the	Company	Articles	of	Association.	
Exceptions	are	made	for	conditions	required	by	law	as	requiring	the	mandate	of	Shareholders’	Meeting	
resolutions.

2.	 The	authority	to	approve	loans	or	other	borrowings	from	financial	institutions	and/or	the	issue	of	financial	
debt	instruments	and/or	any	other	forms	of	financial	promissory	notes	to	general	investors,	specific	
investors	and	institutional	investors.	This	includes	authorization	to	arrange	settlements	or	payments	for	
the	normal	business	operations	of	the	Company,	such	as	investment	outlays,	or	for	the	purchase	of	land	
or	land	with	constructions	and	other	activities.	The	limit	for	each	transaction	is	determined	at	a	maximum	
of	700	million	Baht,	or	an	equivalent	amount,	or	as	assigned	by	the	Board	of	Directors

3.	 Authority	to	appoint	and	remove	Company	officers	from	designations	not	above	the	level	of	Managing	
Director

4.	 Authority	to	prepare,	propose	and	determine	policies,	business	direction	and	strategies	for	the	Company	
to	the	Board	of	Directors

5.	 Perform	duties	related	to	the	general	administration	of	the	Company,	including	the	determination	of	the	
organizational	structure	and	management,	covering	all	details	pertaining	to	the	selection,	training,	hiring	
and	removal	of	Company	employees.

6.	 Formulate	business	plans;	facilitate	administrative	activities;	approve	the	annual	budget	for	business	
operations	and	the	annual	expenditure	budgets;	carry	out	operations	in	accordance	with	the	business	
plans	and	business	strategies	to	complement	the	policies	and	business	direction	presented	to	the	
Board	of	Directors

7.	 Perform	other	duties	as	assigned	from	time	to	time	by	the	Board	of	Directors.	
	 The	delegation	of	authority	to	the	Executive	Committee	requires	that	transactions	in	which	Executive	Directors	
or	other	individuals	may	have	a	potential	conflict	of	interest	or	vested	interest,	or	any	other	form	of	conflict	of	interest	
with	the	Company	or	its	subsidiaries,	obligate	the	said	Executive	Director	to	refrain	from	exercising	or	casting	votes	
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มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน	ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ดังกล่ำวจะต้องด�ำเนินกำรตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลักเกณฑ์	วิธีกำรและกำรเปิดเผยรำยกำรที่ 
เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

 2.3)  คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณค่ำตอบแทน

	 ในปี	2563	บริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทนทั้งสิ้น	2	ครั้ง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	
2563	คณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทนมีจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์		 	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 2.	นำยไชยยันต์	ชำครกุล	 	 	 กรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 3.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์	 	 กรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน

 องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณค่ำตอบแทน

	 คณะกรรมกำรบริษัท	เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ	และพิจำรณค่ำตอบแทน	โดยองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	เป็นกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง	และประธำนของคณะฯ	ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ

 บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณค่ำตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร	และค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั	ประธำนกรรมกำรบรหิำร	กรรมกำรผูจ้ดักำร	
และคณะกรรมกำรบริหำร	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบอนุมัติ	

2.	 สรรหำบคุคลท่ีเหมำะสมและเป็นคณุประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิทั	มำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรใหม่	และหรอื	กรรมกำร
ที่หมดวำระ	และหรือ	เมื่อมีต�ำแหน่งที่ว่ำงลง	มำน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ	

3.	 พิจำรณำรำยชื่อกรรมกำรที่ผู้ถือหุ้นส่งมำล่วงหน้ำ	ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ

4.	 พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ	ให้มีควำมเป็นอิสระเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทฯ	ก�ำหนด

5.	 พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม	ท้ังท่ีเป็นตัวเงนิ	และไม่ใช่ตัวเงนิ	ให้กับคณะกรรมกำร	ตำมภำระหน้ำทีค่วำม
รับผิดชอบ	โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ	ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 พิจำรณำแผนกำรพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำรในปัจจุบัน	และกรรมกำรเข้ำใหม่ให้มีควำมเหมำะสม	สอดคล้องกับ
บทบำทหน้ำที่ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่	รวมถึงบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท	และพัฒนำกำรต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญต่อ
ลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ	ด�ำเนินกิจกำรอยู่

7.	 ปฏิบัติงำนอื่นใดที่เกี่ยวกับกำรสรรหำและกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

 2.4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 ในปี	2563	บริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	2	ครั้ง	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2563	คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง	มีจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยสำธิต	ชำญเชำวน์กุล	 	 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 2.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 3.	นำยเสรี	สินธุอัสว์	 	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 4.นำยวันชัย	อรัญวุฒิกุล	 	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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concerning	the	matter	in	question.	The	authorization	of	transactions	with	a	possible	conflict	of	transaction	must	be	
carried	out	in	compliance	with	the	Announcement	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	concerning	the	guidelines,	
method	and	disclosure	of	listed	company	related	transactions.

 2.3)  The Nomination and remuneration committee

	 In	2020	the	Nomination	and	remuneration	Committee	convened	a	total	of	2	meetings	and	as	of	December	
31,	2020	had	3	Directors,	as	follows.
 Name	of	Director		 	 		 Position
	 1.	Mr.	Suvarn	Thansathit	 	 Chairman	of	the	Nomination	and	remuneration	Committee
	 2.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	 	 The	Nomination	and	remuneration	Director
	 3.	Mr.	Niputh	Jitprasonk		 	 The	Nomination	and	remuneration	Director

 Components and Appointment of the Nomination and remuneration committee

	 The	Board	of	Directors	appoints	the	Nomination	and	Remuneration	Committee.	More	than	half	of	the	Nomination	
and	Remuneration	Committee	is	composed	of	independent	directors	and	the	Chairman	of	the	Committee	is	required	
to	be	an	independent	director.

 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the nomination and remuneration committee
1.	 Make	policies	on	director	recruitment	and	remuneration	for	company	directors,	the	Chief	Executive	Officer,	

the	Managing	Director,	and	the	Executive	Committee	to	present	to	the	Board	of	Directors	for	approval.
2.	 Recruitment	of	individuals	suitable	and	beneficial	for	the	Company’s	business	to	become	new	directors	

and/or	replace	directors	whose	terms	are	over	and/or	when	a	position	becomes	vacant	in	order	to	present	
individuals	to	the	Board	of	Directors	for	consideration	of	approval.

3.	 Consider	the	director	names	sent	by	shareholders	in	advance	before	presenting	names	to	the	Board	
of	Directors	for	consideration.

4.	 Consider	the	qualifications	of	independent	directors	to	ensure	independence	meeting	criteria	prescribed	
by	the	Company.

5.	 Consider	setting	appropriate	monetary	and	non-monetary	remuneration	for	the	Board	of	Directors	based	
on	duties	and	responsibilities	by	presenting	information	to	the	Board	of	Directors	for	consideration	of	
approval	before	requesting	approval	from	the	shareholder	meeting.

6.	 Consider	plans	for	improving	knowledge	of	current	and	new	directors	to	be	suitable	and	consistent	with	
roles	and	duties	of	positions	including	roles	and	duties	of	the	Board	of	Directors	and	developments	
important	for	the	Company’s	business.

7.	 Perform	any	other	work	concerning	recruitment	and	remuneration	setting	assigned	by	the	Board	of	
Directors.

 2.4)  The Risk management committee

	 In	2020	the	risk	management	committee	convened	a	total	of	2	meetings	and	as	of	December	31,	2020	had	
4	Directors,	as	follows.

 Name	of	Director		 	 		 Position
	 1.	Mr.	Satit	Chanjavanakul	 	 Chairman	of	the	Risk	management	committee
	 2.	Mr.	Churat	Chakarakull	 	 The	Risk	management	Director
	 3.	Mr.	Seri	Sintuas	 	 	 The	Risk	management	Director
	 4.	Mr.	Wanchai	Aranvutikul	 	 The	Risk	management	Director
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 องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 คณะกรรมกำรบริษัท	เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	โดยประกอบไปด้วย	กรรมกำรอิสระ	และ/หรือ	
กรรมกำรบริหำร	และ/หรือผู้บริหำรของบริษัท	เพื่อให้สำมำรถพิจำรณำควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ	ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

 บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบำย	แนวทำง	และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ	

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท	และฝ่ำยจัดกำรในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร	โดยครอบคลุม
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ	ได้แก่

• ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจและกลยุทธ์	(Business	&	Strategic	Risk)

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน	(Operational	Risk)

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน	(Financial	Risk)

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด	(Market	Risk)

• ควำมเสี่ยงด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม	(Social	and	Environment	Risk)

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน	(Corruption	&	Fraud	Risk)

• ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นใหม่	(Unforeseen	Risk)	

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	(Compliance	Risk)

3.	 ศกึษำ	วิเครำะห์	ประเมนิควำมเสีย่ง	และแนวโน้มท่ีอำจจะเกิดข้ึน	ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ	ทัง้ภำยในและภำยนอก	
โดยบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	โดยน�ำไปสู่กำร
ปฏิบัติเพื่อให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ทั่วทั้งองค์กร

4.	 ก�ำหนดแนวทำงในกำรแก้ไข	เพ่ือหำทำงลดควำมเสีย่งให้อยู่ในเกณฑ์ทีย่อมรบัได้	หรอืบรหิำรควำมเสีย่งให้ต�ำ่ท่ีสดุ
เท่ำที่จะสำมำรถจะท�ำได้

5.	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	มอี�ำนำจเชญิผูบ้รหิำร	หรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องเข้ำร่วมประชมุ	เพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพ่ิมเติมได้

6.	 ปฏิบัติงำนอื่นใดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

 2.5)  คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 ในปี	2563	บริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน	จ�ำนวน	2	ครั้ง	โดย	ณ	วันท่ี	
31	ธันวำคม	2563	คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	มีจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์	 	 ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 2.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 	 	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 3.	นำยณัฐ	สง่ำสงเคระห์	 	 	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 4.	นำยเสรี	สินธุอัสว์	 	 	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

 องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน	โดยคดัเลอืก	และแต่งตัง้
จำกกรรมกำรของบรษิทั	เพ่ือท�ำหน้ำทีใ่นกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบรษิทั	(ทัง้นีน้ำยเสร	ีสนิธุอสัว์	ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำร
บรษิทัจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว	อยู่ระหว่ำงกำรน�ำเสนอพิจำรณำอนุมติัโดยท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี	2564	
ซึ่งจะมีขึ้นในวันที่	28	เมษำยน	2564)	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563120



 Components and Appointment of the Nomination and remuneration committee

	 The	Board	of	Directors	appoints	the	Risk	Management	Committee.	The	Risk	Management	Committee	consists	
of	independent	directors	and/or	executive	directors	and/or	company	executives	in	order	to	be	able	to	consider	
risks	in	various	areas	effectively.

 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the risk management committee

1.	 Set	risk	management	policies,	guidelines	and	frameworks	to	present	to	the	Board	of	Directors	for	
consideration	of	approval.

2.	 Advise	the	Board	of	Directors	and	the	management	on	risk	management	at	the	organization	level	with	
coverage	of	the	following	risks:

• Business	&	Strategic	Risks

• Operational	Risks

• Financial	Risks

• Market	Risks

• Social	and	Environmental	Risks

• Corruption	&	Fraud	Risks

• Unforeseen	Risks

• Compliance	Risks

3.	 Study,	analyze	and	assess	risks	and	potential	trends	with	internal	and	external	impact	on	the	Company	
by	managing	risks	in	compliance	with	policies	and	goals	approved	by	the	Board	of	Directors,	leading	to	
practices	in	order	to	cover	potential	organization-wide	risk	factors	of	the	Company’s	business	operations.

4.	 Specify	corrective	guidelines	to	mitigate	risks	to	be	at	acceptable	levels	or	manage	risks	to	be	at	the	
lowest	level	possible.

5.	 The	Risk	Management	Committee	has	the	authority	to	invite	executives	or	associated	persons	to	attend	
meetings	to	provide	more	explanations	and	information.

6.	 Perform	any	other	work	related	to	risk	management	assigned	by	the	Board	of	Directors.

 2.5)  The Corporate governance and sustainable development committee

	 In	2020	the	corporate	governance	and	sustainable	development	committee	convened	a	total	of	2	meetings	
and	as	of	December	31,	2020	had	4	Directors,	as	follows.

	 Name	of	Director		 	 		 Position

	 1.	Mr.	Niputh	Jitprasonk	 	 Chairman	of	the	corporate	governance	and	sustainable	development	committee

	 2.	Mr.	Churat	Chakarakull	 The	corporate	governance	and	sustainable	development	Director

	 3.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk	 The	corporate	governance	and	sustainable	development	Director

	 4.	Mr.	Seri	Sintuas	 	 The	corporate	governance	and	sustainable	development	Director

 Components and Appointment of the corporate governance and sustainable development committee

	 The	Board	of	Directors	appoints	Corporate	Governance	and	Sustainable	Development	directors	by	selecting	
and	appointing	directors	from	company	directors	to	govern	the	Company’s	business.	(Mr.Seri	Sintuas	has	been	
nominated	to	be	director	from	resolution	of	the	board	of	director;	currently	is	on	process	to	be	approved	by	the	
Annual	general	shareholder	meeting	which	will	be	held	on	April	28,	2021)	
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 บทบำท อ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

1.	 ก�ำหนดนโยบำย	หลกัเกณฑ์	และข้อพึงปฏิบตัขิองกระบวนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ีและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนขอ
งบริษัทฯ	โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

2.	 ก�ำกับดแูลกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร	เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ขีองสถำบนั
ก�ำกับฯ	ได้แก่	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์

3.	 พัฒนำและจดัท�ำแผนกำรก�ำกับดแูลกำรปฏิบตัติำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่แีละกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน	ตลอด
จนน�ำแนวทำงหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มำปรับใช้ให้มีควำมเหมำะสมกับบริษัทฯ	

4.	 พิจำรณำทบทวนคู่มือกรรมกำร	ให้มีควำมเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึงพิจำรณำเสนอข้อบังคับ	ขอบเขต	
อ�ำนำจ	หน้ำที่	ของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อย

5.	 พิจำรณำ	และปรับปรุง	ข้อก�ำหนดเก่ียวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณธุรกิจ	ของกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

6.	 รำยงำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนของบริษัท	และให้ควำมเห็นในแนวปฏิบัติ	และเสนอ
แนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม	ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

7.	 สนบัสนนุให้มกีำรเผยแพร่วัฒนธรรมในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	ให้เป็นท่ีเข้ำใจของผู้บรหิำรและพนักงำนทุกระดบั	
และให้มีผลในทำงปฏิบัติ

8.	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	มีอ�ำนำจเชิญผู้บริหำร	หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้ำร่วม
ประชุม	เพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้

9.	 ปฏบิตังิำนอืน่ใดทีเ่ก่ียวกับกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน	ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

3.  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง

 กำรแต่งตั้งและกำรถอดถอนกรรมกำรบริษัท

1.	 กรรมกำรของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น	โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่ำห้ำคน	และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึง่
ของจ�ำนวนกรรมกำรท้ังหมดต้องมถ่ิีนทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร	โดยกำรแต่งต้ังกรรมกำรจะต้องได้รบัมตเิหน็ชอบจำก
ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึง่	ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซึง่มำประชมุและมสีทิธิ
ออกเสียง	โดยมีกำรให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำร	ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ	หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ทัง้หมดตำม	(1)	เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำร
ก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเป็นผูไ้ด้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำร
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน	ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ให้ผู้เป็นประธำนในท่ีประชมุน้ันเป็นผูอ้อก
เสียงชี้ขำด

3.	 ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่ง	1	ใน	3	เป็นอัตรำ	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสำม	กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำก
ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน	ให้กรรมกำรจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ
ต่อไป	ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563122



 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the corporate governance and sustainable de-
velopment committee

1.	 Set	policies,	criteria	and	codes	of	conduct	of	the	Company’s	corporate	governance	and	sustainable	
development	processes	by	presenting	policies,	criteria	and	codes	of	conduct	to	the	Board	of	Directors	
for	consideration.

2.	 Govern	operations	of	directors	and	the	management	in	compliance	with	corporate	governance	principles	
of	governing	institutions	such	as	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	the	Office	of	the	Securities	and	
Exchange	Commission.

3.	 Develop	and	prepare	corporate	governance	plans	based	on	principles	of	corporate	governance	and	
sustainable	development	along	with	modifying	corporate	governance	guidelines	and	principles	to	be	
suitable	for	the	Company.

4.	 Review	the	director	handbook	to	be	suitable	for	the	Company’s	business	and	consider	regulations,	
scopes	of	authority	and	duty	of	the	Board	of	Directors	and	sub-committees.

5.	 Consider	and	modify	business	moral	and	ethical	requirements	of	directors,	executives	and	executives	
to	present	to	the	Board	of	Directors.

6.	 Report	on	the	Company’s	corporate	governance	and	sustainable	development	along	with	providing	
opinions	on	practice	guidelines	and	recommendations	to	make	appropriate	corrections	and	modifications	
for	the	Board	of	Directors.

7.	 Support	a	culture	of	corporate	governance	to	be	understood	by	executives	and	employees	at	every	
level	with	practical	results.

8.	 The	Corporate	Governance	and	Sustainable	Development	Committee	has	the	authority	to	invite	executives	
or	associated	persons	to	attend	meetings	to	provide	more	explanations	and	information.

9.	 Perform	any	other	work	related	to	corporate	governance	and	sustainable	development	assigned	by	the	
Board	of	Directors.

3)  Selection of Directors and Executives

 Appointment and removal of Company Directors
1.	 In	the	appointment	and	removal	of	Company	directors,	Company	directors	are	elected	by	the	shareholders’	

meeting	whereby	the	appointment	of	directors	must	be	approved	by	shareholders’	meeting	with	no	
less	than	half	of	the	total	number	of	votes	cast	by	shareholders	in	attendance	and	entitled	to	vote	at	the	
meeting.	The	shareholders	are	entitled	to	exercise	their	rights	to	vote	on	an	individual	basis.

2.	 The	Shareholders’	Meeting	nominates	Directors	according	to	the	guidelines	and	method	as	follows:
(1)		 Each	Shareholder	has	voting	rights	of	one	vote	per	share
(2)		 Each	Shareholder	will	have	a	total	number	of	votes	determined	as	per	Item	(1)	to	nominate	one	

or	several	persons	as	Directors.	However,	the	shares	may	not	be	divided	in	favour	of	a	particular	
individual

(3)		 Individuals	receiving	the	highest	votes	in	descending	order	will	be	appointed	as	Directors	
according	to	the	number	of	Directors	required,	or	to	be	voted	in.	In	the	event	that	there	is	a	tie,	
but	the	appointment	of	both	candidates	would	exceed	the	number	of	Directors	required	or	to	be	
voted	in,	the	Chairman	of	the	Meeting	will	cast	the	deciding	vote.

3.	 At	each	Annual	Ordinary	Shareholders’	Meeting,	a	total	of	1	in	3	of	the	number	of	Directors	is	required	
to	vacate	their	posts.	If	the	number	of	Directors	is	not	divisible	by	three,	the	figure	closest	to	1	in	3	is	to	
be	used.	In	the	first	and	second	years	following	the	registration	of	the	Company,	the	Directors	to	vacate	
their	posts	will	be	decided	by	a	lottery	system.	In	successive	years,	the	longest	serving	Directors	will	
be	obliged	to	vacate	their	posts	first.
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4.	 นอกจำกกำรพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	กรรมกำรพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อ

(1)	 เสียชีวิต

(2)	 ลำออก

(3)	 ขำดคุณสมบัติ	หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ�ำนวนหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

5.		 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่ง	ให้ยืน่ใบลำออกต่อบรษิทั	กำรลำออกมผีลนับแต่วันท่ีใบลำออกไปถึงบรษิทั

 กำรสรรหำกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง

	 กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรมำจำกกำรคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	โดยผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	จะพิจำรณำคัดสรรบคุคลผูม้คีณุวุฒ	ิควำมรู	้ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนท่ีเก่ียวข้อง	
รวมทัง้มคุีณสมบตัติำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญัตบิรษิทัมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	และตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯให้มีประสิทธิภำพ

4.  กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน

	 บริษัทฯ	มีนโยบำยห้ำมกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำงของบริษัท	ใช้ข้อมูลภำยในท่ีมีสำระส�ำคัญของบริษัทฯ	
ซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่	รวมถึงกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	โดยมวิีธีกำรดูแล
ผู้บริหำรในกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น	ดังนี้

(1)		 ด�ำเนินกำรแจ้งผูบ้รหิำรในฝ่ำยต่ำงๆ	ให้เข้ำใจถึงภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ	ของตนเอง 
คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	และ
บทก�ำหนดโทษตำมมำตรำ	275	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

(2)		 ด�ำเนินกำรส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำงของบริษัท	ทรำบว่ำ	กรรมกำร	ผู้บริหำร	
พนักงำน	และลูกจ้ำงท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลัก
ทรัพย์	ต้องหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลำ	1	เดือน	และห้ำมไม่ให้เปิดเผย
ข้อมลูทีเ่ป็นสำระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่	ก่อนทีง่บกำรเงนิหรอืข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน	ทัง้นีเ้พ่ือ
ด�ำเนินกำรควบคุมดูแลและตรวจสอบกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว	

(3)	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทั	มหีน้ำท่ีต้องจดัท�ำรำยงำนกำรซือ้ขำยหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บริษัททรำบ	โดยแจ้งผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท

(4)		 ท้ังนี้หำกมีกำรกระท�ำอันฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น	บริษัทจะถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมระเบียบข้อ
บังคับกำรท�ำงำนของบริษัท	โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	ต้ังแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำ	กำรตักเตือน
เป็นหนังสือ	กำรภำคทัณฑ์	ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน

 นโยบำยกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์

	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำย	และแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทกุท่ำนได้ทรำบภำระหน้ำทีท่ี่ต้องรำยงำนกำรถอืครองหลกั
ทรพัย์ของตนเอง	คูส่มรส	และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิำวะ	ซึง่ถือหลกัทรพัย์ของบรษิทั	และแจ้งให้ทรำบถึงภำระหน้ำที	่ทีต้่องจดั
ท�ำรำยงำนกำรถือครองและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	ทุกครั้งที่มีกำรซื้อ	ขำย	โอน	หรือ	รับโอนหลัก
ทรัพย์	ภำยใน	3	วันท�ำกำรหลังจำกวันที่	ซื้อ	ขำย	โอน	หรือ	รับโอนหลักทรัพย์	ตำมที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด	และต้องส�ำเนำรำยงำนข้ำงต้นต่อเลขำนุกำรบริษัทฯ	เพ่ือแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทุกครั้ง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563124



4.	 In	addition	to	completion	of	tenure,	a	Director	may	be	considered	to	complete	their	terms	due	to
(1)		 Death
(2)		 Resignation
(3)		 Lack	of	qualifications	or	possession	of	prohibited	qualities	as	specified	by	the	Public	Companies	Act
(4)		 The	Shareholders’	Meeting	passes	a	resolution	seeking	the	removal	of	a	Director.	A	vote	of	not	

less	than	3	in	4	of	the	number	of	shares	present	and	eligible	for	voting	at	the	Meeting,	representing	
at	least	half	of	the	votes	in	attendance	and	eligible	to	vote	at	the	Meeting,	is	required

5.	 Any	Director	intending	to	resign	must	submit	their	formal	resignation	to	the	Company.	The	resignation	
becomes	effective	upon	the	date	the	resignation	document	reaches	the	Company.

 Nomination of Executive Directors

	 Executive	Directors	and	management	are	nominated	by	the	Meetings	of	the	Board	of	Directors	and	are	
reviewed	by	the	Nominations	Committee.	The	Board	of	Directors	considers	candidates	based	on	their	qualifications,	
knowledge,	capabilities	and	relevant	working	experience.	This	includes	qualifications	as	specified	by	Measure	68	
of	the	Public	Limited	Companies	Act	of	B.E.	2535	(A.D.	1992)	and	the	relevant	Announcements	of	the	Securities	
and	Exchange	Commission.	This	is	in	the	interests	of	ensuring	the	Company’s	efficient	operations.

4)  Insider information controls
	 The	Company	has	a	policy	forbidding	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	from	using	significant	
insider	information	about	the	Company	that	has	not	yet	been	disclosed	for	the	benefit	of	others,	including	the	
trading	of	Company	securities.	The	measures	regarding	executives’	use	of	insider	information	for	personal	gain	
is	outlined	as	follows.

(1)		 Management	in	the	various	departments	is	clearly	informed	of	their	obligation	to	report	their	equity	stake	
in	the	Company;	this	also	applies	to	their	spouses	and	children	who	are	minors.	Changes	in	equity	
ownership	are	likewise	required	to	be	reported,	in	accordance	with	Measure	59	and	penalty	Measure	
275	of	the	Securities	and	Stock	Exchange	Act	of	B.E.	2535	(A.D.	1992)

(2)		 Documentation	is	circulated	to	ensure	that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	are	informed	
that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	who	access	to	significant	insider	information	which	
has	the	potential	to	impact	changes	in	the	price	of	the	Company’s	securities	are	advised	to	refrain	
from	trading	in	the	Company’s	shares	for	a	period	of	1	month.	Such	information	is	not	permitted	to	be	
disclosed	to	other	parties	prior	to	the	disclosure	to	the	general	public	of	the	financial	statements	or	the	
information	in	question.	In	order	to	control	and	monitor	compliance	in	this	regard.

(3)		 The	company	specifies	that	each	director	has	duty	to	report	transaction	of	buy	and	sell	of	company’s	
share	to	the	board	of	director	by	informing	thru	company	secretary.

	(4)		 Failure	to	follow	the	rules	above	may	result	in	disciplinary	action	by	the	company.	This	may	range	from	
a	verbal	warning,	a	written	warning,	probation	and	all	the	way	up	to	termination	of	employment.

 Policy on Reporting Asset Holdings
	 The	Company	set	policy	and	notified	every	director	and	executive	concerning	awareness	of	the	obligation	to	
report	personal	assets	held	by	the	directors,	spouses	and	children	who	have	not	reached	majority	in	addition	to	
notifying	every	director	and	executive	of	the	obligation	to	prepare	reports	on	asset	holdings	and	changes	in	asset	
holdings	pursuant	to	Article	59	whenever	executives	and	directors	purchase,	sell,	transfer	or	accept	transfers	
of	assets	within	three	business	days	after	the	date	of	the	asset	purchase,	sale,	transfer	or	transfer	acceptance	
specified	by	the	Office	of	the	Securities	and	Exchange	Commission.	Furthermore,	directors	and	executives	are	
required	to	make	copies	of	the	abovementioned	reports	to	send	to	the	Company	Secretary	in	order	to	notify	the	
Board	of	Directors	meeting	every	time.	

 Stakeholder Report Policy
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 นโยบำยกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำย	ให้กรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนต้องส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่
มคีวำมเก่ียวข้อง	ซึง่เป็นส่วนได้เสยีท่ีเกีย่วข้องกับกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	ตำมพระรำชบญัญัตหิลกั
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบกำรด�ำเนินกำรตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	
โดยจะต้องน�ำส่งรำยงำนครั้งแรกภำยใน	15	วัน	นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำร	ตำมแบบของ
รำยงำนทีก่�ำหนด	และรำยงำนทุกครัง้เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงภำยใน	15	วัน	นบัจำกวนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมส่ีวนได้
เสีย	ตำมแบบของรำยงำนที่ก�ำหนด	โดยให้น�ำส่งต่อเลขำนุกำรบริษัท	ท้ังน้ีเลขำนุกำรบริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมี
ส่วนได้เสีย	ให้ประธำนกรรมกำรบริษัท	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน	7	วันนับจำกวันที่ได้รับรำยงำนนั้น	และ
เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรจัดเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียทั้งหมด	

5.  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2563	มีมติให้แต่งต้ัง	นำงสำววรรญำ	พุทธเสถียร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4387	
หรือนำงสำววรำภรณ์	อินทรประสิทธิ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	7881	หรือนำงสำวชลทิชำ	เลิศวิไล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขท่ี	12258	หรือนำงสำววรำภรณ์	พันธ์ภักดีนุพงษ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี	12261	แห่งบริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	
จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี	2563	ทั้งน้ีผู้สอบบัญชีตำมรำยชื่อข้ำงต้นนั้นไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/	บริษัทย่อย/	ผู้บริหำร/	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด	โดยได้ก�ำหนดค่ำตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)	เป็นเงิน	1,250,000	บำท	(หน่ึงล้ำนสองแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน)	ซึ่งปรับเพ่ิมขึ้นจำกปี	2562	จ�ำนวน	
80,000	บำท	

	 โดยในรอบบัญชีที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่นๆ	(Non-Audit	Fee)	คือ	บริกำรแปลงบกำรเงินเป็นภำษำอังกฤษ
จำกส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	เป็นจ�ำนวนเงิน	60,000	บำท	(หกหมื่นบำทถ้วน)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 The	Company	made	a	policy	requiring	every	director	and	executive	to	send	reports	on	stakes	held	by	directors,	
executives	and	associated	persons	who	hold	stakes	related	to	the	Company’s	business	operations	or	subsidiaries	
pursuant	to	the	Securities	and	Exchange	Act	in	order	to	provide	the	Company	with	information	in	business	operations	
according	to	specifications	concerning	connected	transactions.	The	first	report	is	required	to	be	delivered	within	
15	days	from	the	date	of	appointment	as	a	director	and/or	executive	according	to	the	specified	report	form	and	
reports	must	be	made	within	15	days	from	the	date	of	change	in	stake	holding	information	according	to	specified	
report	forms.	Reports	are	to	be	sent	to	the	Company	Secretary	and	the	Company	Secretary	must	send	copies	of	
reports	on	stake	holdings	to	the	Chairman	of	the	Board	and	the	Chairman	of	the	Audit	Committee	within	seven	
days	from	the	date	of	receiving	that	report	and	the	Company	Secretary	has	the	duty	to	keep	all	reports	on	stake	
holdings.

5)  Audit fees

	 The	2020	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	passed	a	resolution	to	nominate	Ms.Wanya	Buddasathien,	
Certified	No.4387	or	Ms.Waraporn	Intaraprasit,	Certified	No.7881	or	Ms.Chonthicha	Lertvilai,	Certified	No.12258	or	
Ms.Waraporn	Phanpakdeenupong,	Certified	No.12261	of	C.W.W.P	Company	Limited	to	be	the	2020	company’s	
auditor.	All	the	auditors	listed	above	have	no	relationship	or	any	interest	with	the	company	/	subsidiaries	/	executives	
/	major	shareholders	or	related	to	such	person	in	anyway.	The	audit	fees	were	determined	at	1,250,000	Baht,	
Increasing	80,000	Baht	from	year	2019.	

	 For	non-audit	item,	in	the	last	accounting	period	the	company	used	the	English	translation	service	from	this	
auditing	office	which	costs	60,000	baht.
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ค�ำว่ำ	“บ้ำนท่ีปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”	ถือเป็นปณิธำนหลักในกำรท�ำงำนของผู้บริหำรและพนักงำน	บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	
จ�ำกัด	(มหำชน)	ทุกคน	ที่จะมุ่งมั่นในกำรสร้ำงบ้ำนด้วยควำมตั้งใจ		ใส่ใจในคุณภำพชีวิตและสร้ำงสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ลูกค้ำ	เสริม
สร้ำงก�ำลังใจให้แก่พนักงำนในองค์กร		ชุมชนใกล้เคียง	รวมทั้งคืนก�ำไรเพื่อตอบแทนสังคม

	 Corporate	Social	Responsibility	(CSR)		หรอื	ควำมรบัผิดชอบต่อสังคมขององค์กร		เป็นหน่ึงในหลักกำรท่ีบรษิทั	ลลิล	พรอ็พ
เพอร์ต้ี	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้ให้ควำมส�ำคญัอย่ำงต่อเนือ่งตลอดระยะเวลำของกำรด�ำเนินธุรกิจ	ด้วยตระหนกัว่ำ	องค์กรจะเตบิโตได้อย่ำง
ย่ังยืน	ต้องอำศยัทัง้วิสยัทัศน์	ควำมสำมำรถ	ควบคูกั่บกำรมคีณุธรรมและจรยิธรรมในกำรด�ำเนินงำน	ด้วยหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำร
ทีด่	ีซึง่รวมถึงกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม		โดยคณะกรรมกำรได้จดัท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ีจรยิธรรมทำง
ธุรกิจ	จรรยำบรรณทำงธุรกิจ	โดยค�ำนงึถึงสงัคม	และสิง่แวดล้อม	โดยได้เปิดเผยนโยบำยด้ำนต่ำงๆ	ในรำยงำน	56-1	และเว็บไซต์ของ
ทำงบริษัทฯ		

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

	 บรษิทัฯ	ได้ปฏิบตัติำมนโยบำยกำรเคำรพสทิธิมนษุยชนอย่ำงเคร่งครดั	โดยไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมดิสทิธิมนษุยชน	โดยบรษิทั
ให้ควำมส�ำคญัถงึศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนุษย์	และสทิธิเสรภีำพของบคุคลท่ีเท่ำเทียมกัน	โดยบรษิทัไม่มกีำรเลอืกปฏิบติัไม่ว่ำจะเป็น
เรื่องของเชื้อชำติ	สัญชำติ	ศำสนำ	เพศ	หรือกำรศึกษำ		โดยมีกำรก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชน	เพื่อ
ป้องกันกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน

กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

	 บรษิทัฯ	ด�ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมถูกต้องตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนหลกัคณุธรรม	และหลกักำรก�ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี		ทั้งนี้มีกำรด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ	(Stakeholders)	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น	พนักงำน		ลูกค้ำ		คู่ค้ำ	
คูแ่ข่ง		ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม			โดยได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีดี่	ตลอดจนจรยิธรรมทำงธุรกิจ		จรรยำบรรณ
กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนักงำน		เพ่ือให้ทกุคนยึดถือปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครดั	โดยได้เปิดเผยอยู่ในรำยงำน	56-1	และเว็บไซต์ของบรษิทั

กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น และกำรเรียกรับสินบน

	 บริษัทมีนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น		โดยด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส	และไม่ยุ่งเก่ียวกับกำรทุจริตคอร์รัปช่ั
นทุกรูปแบบ	โดยมีกำรก�ำหนดในจรรบำบรรณธุรกิจห้ำมมิให้พนักงำนเรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงิน	และมิใช่ตัวเงิน	อันเป็น
เหตจุงูใจให้ปฏบิตัหิรอืละเว้นกำรปฏิบตัหิน้ำที	่อนัอำจน�ำมำซึง่ควำมเสยีหำยแก่องค์กร	ทัง้นีบ้รษิทัได้เผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจ	ให้
พนกังำน	และผูบ้รหิำรทรำบอย่ำงทัว่ถงึ		ตลอดจนมกีำรจดักำรอบรม	และสือ่สำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ขององค์กรอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดย
พนักงำนเข้ำใหม่ทกุคนจะต้องผ่ำนกำรอบรมเพ่ือให้ทรำบถึงนโยบำย	และแนวทำงปฏิบตัใินกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชัน่ของทำงบรษิทั

กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม

	 บริษัทฯ	มีควำมมุ่งหมำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องว่ำด้วยเรื่องของกำรจ้ำงงำน	โดยให้ควำม
ส�ำคญักับกำรดแูลและเอำใจใส่ต่อพนกังำน	ทัง้น้ีได้จดัให้มสีวัสดกิำรต่ำงๆ	อำทิ	กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี,	ทนุกำรศกึษำส�ำหรบัพนกังำน	
,	กำรจัดท�ำประกันกลุ่มในกำรรักษำพยำบำล,	กำรก�ำหนดวันหยุดประจ�ำปีตำมระเบียบของกฎหมำยแรงงำน	,	กำรจ่ำยเงินเดือน
อย่ำงเป็นธรรม	และมีกำรจ่ำยโบนัสประจ�ำปี	เพื่อตอบแทนควำมตั้งใจในกำรท�ำงำนของพนักงำน	โดยใช้	KPI		(Key	Performance	
Indicator)	เป็นตัวชี้วัด	ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภำพ	ประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนขององค์กรหรือหน่วยงำนภำยในองค์กร	

	 ทัง้นี	้ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรสวสัดกิำร	(Welfare	Committee)	เพือ่ให้ค�ำปรกึษำและค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัสวสัดิกำรต่ำงๆ		ตรวจ
เช็ค	และตรวจสอบสวัสดิกำรที่มอบให้แก่พนักงำน	รวมทั้งให้ควำมคิดเห็นและเสนอแนะแนวทำงเพิ่มเติม	หรือที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับกำร
จัดสวัสดิกำรต่ำงๆ	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังจัดให้มีกำรส�ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนประจ�ำปี	เพ่ือตรวจสอบควำมพึงพอใจของ
พนักงำนที่มีต่อสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	ลักษณะงำน	ผู้บริหำร	กำรสื่อสำร	รวมไปถึงควำมผูกพันของบุคลำกรกับองค์กร	ซึ่งผล
กำรส�ำรวจดังกล่ำวจะถูกน�ำมำใช้แนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงต่อไป

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Social and Environmental Responsibilities

	 The	phrase	of	“Houses	Built	on	Good	Intentions”	is	the	main	philosophy	of	all	executives	and	employees	of	
Lalin	Property	Public	Company	Limited	who	are	committed	to	build	a	house	with	full	intention,	pay	attention	to	the	life	
quality	and	create	good	environment	to	customers,	support	motivation	of	all	employees	in	the	organization	and	nearby	
communities,	and	also	return	benefits	to	the	society.			

	 Corporate	Social	Responsibility	(CSR)	is	one	of	the	principles	that	Lalin	Property	Public	Company	Limited	consistently	
focuses	on	throughout	its	operation.	The	Company	is	aware	of	the	sustainable	growth	of	the	organization	which	requires	
visions,	capabilities,	together	with	morality	and	ethics	in	the	operation	under	the	good	corporate	governance	principle	
and	corporate	social	responsibility.		The	Board	of	Directors	made	policies	on	corporate	governance,	business	morals	
and	business	ethics	with	consideration	given	to	society	and	the	environment	by	disclosing	policies	in	Report	56-1	and	
the	Company’s	website.

Respect for Human Rights
	 The	Company	strictly	follows	the	policy	on	respect	for	human	rights	by	not	being	involved	in	human	rights	
violations.	The	Company	recognizes	the	importance	of	human	dignity,	rights,	freedom	and	equality.	The	Company	does	
not	discriminate	based	on	ethnicity,	citizenship,	religion,	gender	or	education	by	specifying	human	rights	policies	and	
guidelines	to	prevent	human	rights	violations.

Fair Business Operations
	 The	Company	operates	the	business	correctly	under	the	law,	specifications,	moral	principles	and	corporate	
governance.	The	Company’s	business	operations	consider	stakeholders	whether	if	they	were	shareholders,	employees,	
customers,	trade	partners,	competitors,	society	and	the	environment.	The	Company	made	the	corporate	governance	
policy	including	business	ethics	and	ethics	for	directors,	executives	and	employees	for	all	to	adhere	to	strictly	by	
disclosing	ethics	in	Report	56-1	and	the	Company’s	website.

Combating Corruption and Bribery
	 The	Company	has	an	anti-corruption	policy	and	engages	in	business	with	transparency	without	being	involved	
in	any	form	of	corruption.	The	Company	specifies	in	business	ethics	for	employees	to	not	accept	monetary	and	non-
monetary	benefits	that	motivate	employees	to	perform	or	neglect	performing	duties,	which	may	lead	to	damage	to	the	
organization.	The	Company	disseminates	business	ethics	for	general	acknowledgement	by	employees	and	executives	
in	addition	to	providing	regular	training	and	communication	via	the	organization’s	channels.	All	new	employees	are	
required	to	pass	training	in	order	to	be	aware	of	the	Company’s	anti-corruption	policy	and	guidelines.

 Fair Treatment of Employees
	 The	Company	is	committed	to	comply	with	the	labor	law	and	other	laws	related	to	employment	by	focusing	on	
care	and	attention	to	employees.	In	addition,	the	Company	provides	welfares	to	employees,	such	as	provident	fund,	
educational	scholarship	for	employees,	group	health	insurance,	annual	holidays	according	to	rules	of	the	labor	law,	fair	
salary	payment,	and	annual	bonus	payment,	in	order	to	return	a	favor	to	employees’	intentions	in	operations.	KPI	(Key	
Performance	Indicator)	is	applies	as	the	indicator	representing	the	efficiency	and	effectiveness	of	performances	of	the	
organization	or	sections	in	the	organization.

	 However,	the	Company	establishes	the	Welfare	Committee	to	give	advices	and	suggestions	regarding	to	welfares,	
inspect	and	audit	welfares	provided	to	employees,	and	provide	comments	and	additional	or	necessary	guidelines	
relating	to	welfares.	In	addition,	the	Company	also	provides	the	annual	employee	survey	relating	to	satisfaction	on	the	
working	environment,	nature	of	work,	executives,	communication,	and	organizational	commitment	of	the	employees.	
Such	survey	will	be	applied	as	the	guideline	for	further	development	t	and	improvement.					      
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	 ยิ่งไปกว่ำนั้น	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรจัดฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อเพิ่มทักษะ	ควำมรู้	ควำมสำมำรถใน
กำรท�ำงำน	โดยในแต่ละปี	บริษัทฯ	จะเปิดโอกำสให้ระดับหัวหน้ำและพนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับควำมต้องกำรกำรฝึก
อบรม	ทั้งเพื่อพัฒนำตนเองและพัฒนำควำมรู้	ควำมสำมำรถในวิชำชีพ	

	 ในส่วนของกำรจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมควำมสัมพันธ์อันดีร่วมกันภำยในองค์กร	แต่ละปีบริษัทฯจะจัดให้มีงำนปีใหม่ช่วงปลำยป	ี
,จัดกิจกรรมกีฬำสีภำยในองค์กรปีละ	1	ครั้งและจัดกิจกรรม	“Happy	Hour”	หลังเลิกงำน	เดือนละ	1	ครั้ง	เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมี
ควำมสุขในกำรท�ำงำน		ได้ผ่อนคลำยและลดควำมตึงเครียด	อันจะน�ำมำซึ่ง	Happy	Organization	อีกทั้งเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อัน
ดีต่อกันระหว่ำงพนักงำนกับพนักงำน	และพนักงำนกับผู้บริหำร		อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร

ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ

	 บริษัทฯ	เน้นกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยกำรสร้ำงบ้ำนที่มีคุณภำพ	ได้มำตรฐำน	รวมทั้งค�ำนึงถึงกำรบริกำรที่จะสร้ำงประทับใจสูงสุด
แก่ลูกค้ำ	โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ครบถ้วน	เป็นธรรม	และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้ำ	เช่น	ไม่โฆษณำเกินจริง	ให้ข้อมูลท่ีชัดเจน	
ด้วยภำษำที่เรียบง่ำยต่อควำมเข้ำใจ	

2.	 พัฒนำสินค้ำและบริกำรของธุรกิจท่ีสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับลูกค้ำ	รวมทั้ง
ได้มำตรฐำนเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ	โดยบริษัทได้มีหน่วยงำน	QC	(Quality	Control	)	เพ่ือตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภำพของกระบวนกำรผลิตหรือกำรให้บริกำรเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นไปตำมข้อก�ำหนดขององค์กร	ซึ่งรวมทั้ง
ระบบกำรตรวจสอบ	แก้ไข	(Corrective	Action)	เมื่อพบว่ำผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตำมข้อก�ำหนด	

3.	 รับฟังปัญหำ	พร้อมเข้ำแก้ไขปัญหำด้วยควำมเร่งด่วนและเต็มใจ	โดยไม่เข้ำข้ำงฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงและค�ำนึงถึงประโยชน์
ของลูกค้ำเป็นหลัก

จัดกิจกรรมภำยในโครงกำร

	 บริษัท	ฯ	ได้ให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงสัมพันธ์อันดีกับสมำชิกในโครงกำรของลลิล	โดยมุ่งสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
และปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน	ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	มำกมำย	อำทิ	งำนปีใหม่	งำนวันเด็ก	งำนวันลอยกระทง	ท�ำบุญตักบำตรในวัน
ส�ำคัญทำงพระพุทธศำสนำ		ฯลฯ	อีกท้ังยังใส่ใจในเรื่องคุณภำพชีวิตของทุกคนในโครงกำร	โดยจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพ	,	กำรฉีด
วัคซีนสุนัข	,	กำรจัด	Big	Cleaning	เป็นต้น

พัฒนำชุมชนและสังคม

	 ชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งและมีกำรพัฒนำท่ีย่ังยืนน้ัน	มีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งในฐำนะท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อกำรด�ำเนินงำนของ
บรษิทั	ฯ	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึสนบัสนุนกำรจดักิจกรรมทำงสงัคมอย่ำงต่อเนือ่ง	และมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิควำมเข้มแขง็ให้แก่ชมุชน	
โดยมุ่งในกำรสร้ำงสรรค์สังคมให้มีคุณภำพ	ลดหรือหยุดผลกระทบในทำงลบต่อชุมชนและสังคม	โดยเฉพำะท่ีเกิดจำกกระบวนกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ		พร้อมให้กำรสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรมอำสำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม	

กำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ	ตระหนกัควำมส�ำคญัของกำรอนรุกัษ์ธรรมชำต	ิและสิง่แวดล้อม		โดยมคีวำมตัง้มัน่ทีจ่ะช่วยกันเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม
ในกำรอนรุกัษ์ธรรมชำต	ิและแก้ปัญหำสิง่แวดล้อมต่ำงๆ	ท่ีนับวันจะทวคีวำมรนุแรงมำกข้ึน		โดยกระบวนกำรเริม่ต้ังแต่กำรออกแบบ
บ้ำน	กำรเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม		ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีต่ำงๆ	เข้ำมำใช้	เพ่ือช่วยลดกำรใช้ทรัพยำกรทำงธรรมชำติ		
รวมทั้งมีกำรด�ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ	อย่ำงเคร่งครัดในกระบวนกำรก่อสร้ำง	เพื่อลดผลกระทบที่อำจมีต่อสิ่งแวดล้อม		โดยมีกำรปฏิบัติ
ตำมกฏหมำยด้ำนสิง่แวดล้อมต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง		อำทเิช่น	มกีำรจดัวำงระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีทัง้ในส่วนของบ�ำบดัในครวัเรอืน	ตลอดจน
มีกำรบ�ำบัดโดยบ่อบ�ำบัดรวมอีกครั้ง	เพื่อให้มั่นใจว่ำน�้ำมีคุณภำพที่เหมำะสม	ก่อนปล่อยน�้ำออกจำกโครงกำรจัดสรร	โดยบริษัทมีน
โยบำยในเรื่องกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม	ที่ได้กระท�ำอย่ำงต่อเนื่องมำตลอต	ดังนี้

1.	 สร้ำงเสริมลักษณะนิสัยของพนักงำนให้ใช้พลังงำนอย่ำงประหยัดและรู้คุณค่ำ	เช่น	ปิดไฟฟ้ำในช่วงพักเที่ยงและปิด
คอมพิวเตอร์ทุกครั้งเมื่อใช้งำนเสร็จเรียบร้อย	ปรับเครื่องปรับอำกำศให้อยู่ในอุณหภูมิที่ประหยัดไฟและปิดเมื่อไม่มีกำร
ใช้งำน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 Furthermore,	Lalin	Property	also	focuses	on	providing	trainings	continuously	in	order	to	enhance	skills,	knowledge,	
and	capabilities	in	the	operation	of	employees.	Annually,	the	Company	will	offer	opportunities	to	supervisors	and	employees	
to	express	their	opinions	relating	to	the	demand	of	trainings	for	self-development	and	development	of	occupational	
knowledge	and	abilities.		

	 Regarding	to	the	activities	for	strengthening	good	relationship	in	the	organization,	the	Company	organizes	the	
New	Year	Party	at	the	end	of	every	year,	Annual	Sport’s	Day,	and	“Happy	Hour”	activity	after	office	hours	once	a	month,	
in	order	to	enhance	happiness	of	employees	in	working,	relax	and	reduce	stress.	These	activities	will	lead	to	Happy	
Organization	and	also	create	good	relationship	between	employees,	as	well	as	employees	and	executives,	including	
support	the	organizational	commitment	of	employees.      

Customer Responsibility 
	 The	Company	emphasizes	on	doing	business	by	constructing	qualified	and	standardized	houses.	Moreover,	the	
Company	is	aware	of	services	which	create	the	best	impression	to	customers	with	the	following	practices.		

1.	 Providing	complete	and	fair	information	to	customers	and	considering	benefits	of	customers,	such	as,	no	
exaggerated	advertising,	providing	clear	information	with	simple	and	easy-to-understand	language		

2.	 Developing	products	and	services	of	the	business	which	respond	the	social	and	environmental	demand	to	
customers	and	have	the	standard	in	order	to	create	customers’’	satisfaction.	The	Company	establishes	the	
Quality	Control	section	(QC)	for	inspecting	and	controlling	the	production	process	or	services	so	that	all	
products	are	in	accordance	with	the	requirements	of	the	organization,	including	the	corrective	action	system	
which	helps	detect	non-conforming	products.								

3.		 Listening	to	a	problems	and	rapidly	and	willingly	resolve	problems	without	bias	and	mainly	considering	
benefits	of	customers	

Organizing Activities under Project 
	 The	Company	greatly	pays	attention	to	create	good	relationship	with	members	under	the	Lalin	Project	by	building	
participation	and	interaction	through	any	activities,	such	as	New	Year	Party,	Children’s	Day,	Loy	Kratong	Day,	making	
merits	on	Buddhist	Festivals,	etc.	Additionally,	the	Company	also	focuses	on	the	quality	of	life	of	all	members	in	the	
project	by	providing	the	medical	checkup,	vaccination	for	dogs,	Big	Cleaning	event,	etc.					

Developing Community and Society 
	 Strong	communities	and	society	with	sustainable	development	are	very	significant	as	the	supporting	factor	for	the	
business	operation	of	the	Company.	As	a	result,	the	Company	promotes	social	activities	continuously	and	participates	in	
enhancing	strength	for	communities	by	creating	qualified	society,	reducing	or	stopping	negative	impacts	on	communities	
and	society,	especially	impacts	arising	out	of	the	operation	of	the	Company.	In	addition,	the	Company	also	supports	
volunteering	activities	relating	to	community	and	society	development.

Nature and Environment Conservation
	 The	Company	recognizes	the	importance	of	nature	and	environment	conservation	and	the	Company	is	committed	
to	join	with	society	to	conserve	nature	and	solve	increasingly	severe	environmental	problems.	The	process	begins	
with	housing	design,	choosing	nature	friendly	material,	and	inventing	technology	to	reduce	using	of	nature	resources.	
Also	strictly	on	construction	process	to	reduce	any	harmful	to	environment	by	complying	with	environment	law;	as	for	
example,	installing	wastewater	treatment	system	both	in	household	and	whole	project	before	release	treated	water	out	
form	the	project.		The	Company’s	carries	out	the	following	environment	conservation	policies	at	all	times:

1.	 Fostering	employees	to	save	and	consume	energy	valuably,	such	as	turning	off	lights	during	lunch	break	
and	all	computers	after	finishing	using,	adjusting	the	temperature	of	air	conditioners	at	the	saving-energy	
temperature	and	turning	them	off	after	finishing	using.	
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2.	 ปลูกจิตส�ำนึกของพนักงำนให้ช่วยกันประหยัดและสนับสนุนให้เกิดกำรน�ำทรัพยำกรมำใช้ใหม่	อำทิ	น�ำกระดำษรีไซเคิล
ในกำรถ่ำยเอกสำร	หรือน�ำหน้ำที่ว่ำงมำใช้ประโยชน์

3.	 ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนบริษัท	ลูกค้ำ	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	ให้มีจิตส�ำนึกร่วมกันในกำรประหยัดพลังงำนและใช้พลังงำน
ด้วยควำมคุ้มค่ำสูงสุด	

4.	 ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีให้มำกขึ้น	เพื่อลดกำรเดินทำงและลดใช้พลังงำนในด้ำนต่ำง	ๆ	

5.	 ค�ำนึงถึงสิง่แวดล้อม	และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในกำรก่อสร้ำง	มกีำรป้องกันฝุน่ละออง	ใส่ใจในด้ำนควำมปลอดภัย	
ลดมลภำวะทำงด้ำนเสยีง	จดักำรขยะท่ีเกิดจำกกำรก่อสร้ำง	และมกีำรบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนปล่อยออกจำกสถำนท่ีก่อสร้ำง
ทุกครั้ง

6.	 ออกแบบบ้ำนทีช่่วยในกำรประหยัดพลงังำน	และไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	โดยในทกุโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัของบรษิทั	
ฯ	ได้มีกำรวำงแผน	จัดกำร	และควบคุมในทุกกระบวนกำรผลิต	รวมท้ังออกแบบบ้ำนให้เข้ำกับหลักธรรมชำติ		เลือกใช้
วัสดท่ีุช่วยประหยัดพลงังำนและลดโลกร้อน	อำท	ิกระจกเขยีวตดัแสง	ช่วยลดควำมเข้มและควำมร้อนของแสงทีจ่ะเข้ำมำ
ภำยใน	รวมทั้งกรองรังสีอัลตร้ำไวโอเลตและสะท้อนควำมร้อน	ท�ำให้ลดควำมร้อนภำยในบ้ำนและช่วยลดกำรใช้เครื่อง
ปรับอำกำศ	เป็นต้น

	7.	 ให้ควำมรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยแก่พนักงำน	ลูกค้ำและสำธำรณชน

	 นอกจำกน้ี	เพ่ือให้มัน่ใจว่ำพนกังำนของบรษิทั	มคีวำมรูค้วำมเข้ำใจในเรือ่งเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม	เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเก่ียวกับกำร
รกัษำสิง่แวดล้อม	ตลอดจนเป็นกำรปลกูจติส�ำนกึทีด่ใีนเรือ่งเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม		ทำงบรษิทัได้จดัท�ำนโยบำยในกำรส่งเสรมิให้ควำม
รูด้้ำนสิง่แวดล้อมกับพนักงำนของบรษิทั		โดยได้จดัให้มกีำรอบรมในเรือ่งเก่ียวกับสิง่แวดล้อมให้กับพนักงำนของบรษิทัเป็นประจ�ำทุก
ปี	(รำยละเอียดกำรฝึกอบรมในปีที่ผ่ำนมำ	อยู่ในหัวข้อ	“บุคคลำกร”	ในรำยงำน	56-1	ของบริษัท)	ตลอดจนมีกำรจัดกิจกรรมภำยใน
องค์กรต่ำงๆ	เพื่อสร้ำงจิตส�ำนึกในกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวล้อม	โดยกิจกรรมที่ท�ำในปี	2563	ที่ผ่ำนมำ	อำทิเช่น		กิจกรรมลด
กำรใช้กระดำษโดยน�ำระบบเทคโนโลยีเข้ำมำทดแทนเอกสำรบำงประเภท	กิจกรรมลดกำรเดินทำงเพ่ือลดกำรใช้พลังงำน	โดยมกีำรน�ำ
ระบบประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์มำใช้ในกำรประชุมระหว่ำงโครงกำรและส�ำนักงำนใหญ่	กิจกรรมรณรงค์ลดกำรใช้ถุงพลำสติก	
โดยกำรแจกถุงผ้ำให้กับพนักงำนไว้ใช้ทดแทน	เป็นต้น

กำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย

	 บรษิทั	ฯ	ค�ำนงึถึงควำมปลอดภัยในร่ำงกำย	ชวีติ	และทรพัย์สินของพนักงำนและลูกค้ำภำยในโครงกำร	โดยได้ด�ำเนินกำร	ดงัน้ี

1.	 ตดิตัง้กล้องวงจรปิด	(CCTV)	ทัง้ภำยในบรษิทั	ฯ	เพ่ือควำมปลอดภัยของพนกังำน	และบรเิวณโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัต่ำง	ๆ		
ของบริษัท	ฯ	เพื่อควำมปลอดภัยของผู้อยู่อำศัยภำยในโครงกำร

2.	 มพีนักงำนรกัษำควำมปลอดภัยตลอด	24	ชัว่โมง	โดยบคุคลทีเ่ข้ำท�ำงำนต้องไม่มปีระวัตเิก่ียวข้องกับยำเสพตดิและประวัติ
อำชญำกรรม

3.	 จดัอบรมควำมรู	้“กำรดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ”	โดยบรษิทั	ฯ	ได้จดักิจกรรมดงักล่ำวปีละ	1	ครัง้	เพ่ือให้ควำมรูแ้ก่พนักงำน
ให้ทรำบถึงแนวทำงวิธีกำรป้องกันภัยตนเองเบื้องต้น	เส้นทำงในกำรหนีไฟ	กำรใช้ถังดับเพลิง	และกำรอพยพออกจำก
อำคำรอย่ำงปลอดภัยและเป็นระเบียบ	ทั้งนี้เพื่อเตรียมควำมพร้อมหำกเกิดเหตุกำรณ์ขึ้นจริง

กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสังคม

	 บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ส�ำนกึอยู่เสมอว่ำเรำเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม	และตระหนกัถึงควำมส�ำคญัของควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน	ดังนั้นทำงบริษัทฯ	จึงเข้ำร่วมด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทำงสังคมอย่ำงสม�่ำเสมอ	และต่อเนื่องมำโดย
ตลอด				ไม่ว่ำจะเป็น	กำรให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำด้วยกำรมอบทุนแก่เด็กนักเรียนนักศึกษำ				กำรบริจำคเงินในกิจกรรมกำร
กุศลต่ำงๆ			กำรบรจิำคเงนิและสิง่ของเครือ่งใช้เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยพิบตัใินเหตกุำรณ์ต่ำงๆ						ตลอดจนถึงกำรจดักิจกรรมทำง
สังคมผ่ำนทำงชุมชมในโครงกำรของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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2.		 Realizing	energy	problems	and	global	warming	by	fostering	awareness	of	employees	to	help	save	and	
support	re-use	of	resources,	such	as	using	recycled	paper	for	photocopying		

3.		 Communicating	to	all	employees,	customers,	and	associated	persons	to	be	aware	of	the	energy	saving	and	
energy	consumption	with	the	highest	worthwhileness						

4.		 Using	benefits	from	technologies	in	order	to	reduce	transportation	and	energy	consumption		

5.	 Considering	environment	and	impacts	on	society	surrounding	the	construction	sites,	providing	preventive	
measures	for	dust	and	safety,	noise	pollution,	managing	wastes	arising	out	of	the	construction,	and	providing	
wastewater	treatment	before	releasing	out	of	the	construction	sites

6.		 Designing	houses	which	help	save	energy	and	cause	no	impact	on	environment.	All	housing	projects	of	the	
Company	are	planned,	managed,	and	controlled	in	terms	of	all	production	process.	In	addition,	the	Company	
designs	houses	according	to	the	principles	of	the	nature	by	selecting	and	using	materials	which	save	the	
energy	and	help	reduce	the	global	warming,	such	as,	green	tinted	glasses,	which	help	reduce	the	intense	
and	heat	of	the	light,	including	filter	UV	and	reflect	heat,	so	the	heat	inside	the	house	reduces	and	help	less	
consumption	of	air	conditioners.

7.		 Communicating	knowledge	and	information	relating	to	impacts	on	environment	and	safety	to	all	employees,	
customers,	and	the	public		

	 Furthermore,	to	ensure	that	the	Company’s	employees	have	knowledge	and	understanding	of	the	environment,	
new	environment	conservation	technologies	and	build	good	conscientiousness	on	topics	concerning	the	environment,	
the	Company	has	set	policies	to	promote	knowledge	about	the	environment	among	the	Company’s	employees	by	
organizing	annual	training	on	the	environment	for	company	employees	(details	on	training	over	the	past	year	are	under	
“Personnel”	in	Report	56-1	of	the	Company).	In	addition,	the	Company	organizes	activities	in	the	organization	to	build	
conscientiousness	in	nature	and	environment	conservation.		The	following	activities	were	performed	in	2020:	an	activity	
to	reduce	paper	use	by	using	technology	to	replace	certain	types	of	documents,	activities	to	reduce	traveling	to	reduce	
energy	consumption	by	using	electronic	media	conferences	for	meetings	between	projects	and	the	main	office	and	
activities	to	campaign	for	reduced	plastic	use	by	distributing	cloth	bags	to	employees,	etc.

Safety Operation
	 The	Company	is	aware	of	the	life,	health,	and	property	safety	of	employees	and	customer	under	the	projects	by	
implementing	the	following	operations;	

1.		 Installing	CCTV	in	the	Company	for	the	safety	of	employees	and	around	the	housing	projects	of	the	Company	
foe	the	safety	of	residents	in	the	projects			

2.		 Providing	24-hour	security	guards	who	have	no	criminal	records	and	drug	use		

3.		 The	Company	provides	the	training	of	“Firefighting	and	Evacuation”	once	a	year	so	that	employees	acknowledge	
the	basic	preventive	measures,	fire	exit	routes,	fire	extinguishers	usage,	and	safe	evacuation	out	of	the	
building.	This	activity	is	the	preparation	in	case	real	situations	take	place.		

 Corporate Social Responsibilities (CSRs)

	 Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	always	mindful	that	we	are	a	part	of	society	and	conscious	of	our	important	
responsibility	to	society	as	well	as	the	community.	The	Company	therefore	regularly	organizes	activities	to	benefit	
society	and	has	consistently	done	so	throughout.	This	takes	the	form	of	educational	assistance	with	the	presentation	of	
scholarships	to	schoolchildren	and	students;	monetary	donations	to	various	charities;	donations	of	funds	and	necessities	
to	victims	of	natural	disasters	such	as	floods;	and	including	holding	community	activities	through	the	Company’s	projects.

Lalin Property Public Company Limited

133Annual Report 2020



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครัง้ที	่1/2564	เมือ่วันที	่24	กุมภำพันธ์	2564	คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเห็นชอบกับควำม
เห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ�ำปี	2563	สรุปได้ว่ำ	บริษัทมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมเพียงพอและครอบคลุม	5	องค์ประกอบ	คือ	กำรควบคุมภำยในองค์กร	กำรประเมินควำมเสี่ยง		
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน	ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	และระบบกำรติดตำม	มีรำยละเอียดดังนี้

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร  

	 บรษิทัฯ	มกีำรตัง้เป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจทีผ่่ำนกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ชดัเจน	สมเหตสุมผล	และวัดผลได้ 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตังิำนของพนกังำน	บรษิทัฯได้มข้ีอก�ำหนดให้ผูบ้รหิำรและพนกังำน	ปฏิบติัหน้ำทีด้่วยควำมซือ่ตรง		และ
มีจริยธรรมอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร	และได้มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนได้รับทรำบ	ซึ่งรวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	
บรษิทัมนีโยบำยและระเบยีบปฏิบตังิำนทีร่ดักุมและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	มกีำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรจดัหน่วยงำนอย่ำงเหมำะสม	มี
สำยกำรบงัคบับญัชำ	และควำมสมัพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในท่ีชดัเจน	รวมทัง้มอบหมำยอ�ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผดิชอบให้แก่
บคุคลำกรในแต่ละต�ำแหน่งอย่ำงเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	มกีำรแบ่งแยกหน้ำท่ีของส่วนงำนและต�ำแหน่งต่ำงๆ		ซึง่ท�ำให้เกดิกำร
ตรวจสอบถ่วงดลุระหว่ำงกัน	มสีำยงำนกำรบงัคับบญัชำท่ีชดัเจนและเหมำะสม	รวมทัง้ก�ำหนดบทบำทและหน้ำทีข่องพนักงำนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร	เพ่ือให้พนกังำนทกุคนทรำบและตระหนักถึงอ�ำนำจหน้ำที	่และควำมรบัผดิชอบของตนในกำรปฏบิตังิำนได้อย่ำงเหมำะ
สมและเตม็ควำมสำมำรถ		อกีทัง้มกีำรอบรมพนักงำนให้ควำมรูแ้ละเสรมิสร้ำงทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อกำรปฏบิติังำนอย่ำงต่อเน่ือง	รวมถึง
กำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ	มีงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ		

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง     

	 บริษัทฯ	ได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรประเมินควำมเสี่ยง	โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ได้มีกำรพิจำรณำและประเมิน
ควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัอย่ำงรอบด้ำนทัง้ปัจจยัภำยนอกและภำยในจำกทกุหน่วยงำน	เพ่ือน�ำมำ
ก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ทีอ่ำจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อบรษิทั	โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริหำรทุกๆ	2	สัปดำห์		ได้ให้แต่ละสำยงำนแจ้งปัญหำ		ข้อขัดข้อง		โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต		รวมทั้งน�ำเสนอสิ่งที่ได้ด�ำเนินกำรตำม
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ซึ่งผู้บริหำรของบริษัทได้มีกำรประเมินสถำนกำรณ์	วิเครำะห์และจัดระดับควำมเสี่ยง	ก�ำหนดวิธีกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงและมำตรกำรป้องกัน	แก้ไข	และติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง	รวมทั้งมำตรกำรในกำรลด
ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น	เพื่อลดผลกระทบที่อำจมีต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน      

	 บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคมุทีม่สีำระส�ำคญัของแต่ละระบบงำน	และจดัให้มกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงสม�ำ่เสมอ	
มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรเพ่ือแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนไว้	และแยกออกจำกกันโดยเด็กขำด	
ระหว่ำงหน้ำทีอ่นมุตั	ิหน้ำทีบ่ันทกึรำยกำรบญัชแีละข้อมูลสำรสนเทศ	และหน้ำทีใ่นกำรดแูลจัดเกบ็ทรพัย์สนิ	ทัง้นีบ้รษิัทฯ	ได้พฒันำ
ระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ	และมีกำรทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติให้มีควำมเหมำะ
สมอยู่เสมอ	รวมถึงบริษัทเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมย์และควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนทุจริตของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล   

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มข้ีอมลูท่ีส�ำคญัๆ	อย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ		และจดัส่งให้คณะกรรมกำรบรษิทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำย
ก�ำหนด	มกีำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัซึง่มรีำยละเอยีดเพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัิ
หน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท	มีกำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีไว้อย่ำงครบถ้วน	เป็นหมวดหมู่		บริษัทฯ	ได้พัฒนำระบบ
คอมพิวเตอร์ในกำรจัดกำรฐำนข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทให้มีควำมทันสมัย	ท�ำให้กำรจัดเก็บรวบรวมและบริหำรข้อมูล	และกำร
จัดท�ำรำยงำนข้อมูลต่ำงๆ	มีประสิทธิภำพ	เหมำะสมต่อกำรใช้งำน	และสำมำรถรำยงำนได้อย่ำงรวดเร็ว	ถูกต้อง	และทันเหตุกำรณ์
อยู่เสมอ			มช่ีองทำงกำรตดิต่อสือ่สำรได้ทัว่ทัง้บรษิทั	ผ่ำนทำงระบบ		Intranet	ของบรษิทั	และมรีะบบกำรตดิต่อสือ่สำร	รวมทัง้มกีำร
ประชุมแต่ละฝ่ำยเป็นประจ�ำทุกเดือน	ส�ำหรับกำรสื่อสำรภำยนอกบริษัทได้จัดให้มีส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์	ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ	(www.lalinproperty.com)	เพื่อเป็นช่องทำงในกำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทกับนักลงทุนและหน่วยงำนภำยนอก		

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563134



Internal Control and Risk Management

	 At	the	board	of	directors’	meeting	No.	1/2021	held	on	February	24,	2021,	the	board	of	directors	approved	the	audit	
committee	in	line	with	the	assessment	form	for	the	sufficiency	of	the	internal	control	systems	for	2020.	In	summary,	the	
Company	has	sufficient	internal	controls	covering	5	areas,	namely,	internal	control,	risk	assessment,	operation	control,	
information	system	and	communication,	and	monitoring	systems.	The	details	are	as	follows:	

1. Internal Control 
	 The	Company	has	set	a	goal	for	business	operations	approved	by	the	board	of	directors,	which	is	clear,	reasonable	and	
measureable	in	order	to	be	used	as	an	operational	guideline	for	employees.	The	Company	requires	executives	and	employees	
to	perform	their	duties	with	integrity	and	moral	ethics	in	writing	and	also	communicates	this	matter	to	all	employees	in	the	new	
employee	orientation.	The	Company	has	established	complete	policies	and	rules	in	writing,	appropriate	corporate	structure,	
clear	chain	of	command,	and	relationship	between	internal	sections,	including	properly	assigned	authorities,	duties,	and	
responsibilities	to	personnel.	Main	duties	are	divided	to	provide	check-and-balance.	A	chain	of	command	has	been	set	in 
place	that	is	clear	and	appropriate.	Employee	roles	and	duties	are	established	in	writing	so	that	all	employees	are	aware	
of	the	authority,	duties	and	responsibilities	and	properly	execute	duties	with	full	ability.	Employees	are	continuously	
educated	and	trained	with	the	skills	necessary	for	operations.	In	addition,	an	efficient	internal	control	system	is	established,	
including	an	independent	internal	audit	reporting	directly	to	the	Audit	Committee.

2. Risk Assessment      
	 The	Company	focuses	on	risk	assessment.	At	the	board	of	directors’	meeting,	risks	with	potential	impact	on	the	
Company’s	business	operations	are	assessed	and	considered	in	terms	of	internal	and	external	factors	from	all	sections	
in	order	to	establish	the	strategy	on	risk	management	which	may	cause	impacts	and	damages	to	the	Company.		At	
the	bi-weekly	board	of	directors’	meetings,	each	line	of	work	reports	problems,	issues	and	opportunities	for	potential	
corruption	and	presents	the	measures	taken	in	line	with	the	risk	management	guidelines.	The	Company’s	executives	
assess	situations,	analyzes	and	prioritize	the	risk	level,	determines	risk	control	methods	and	preventive	and	corrective	
measures,	and	monitors	situations	that	are	the	root	cause	risk	factors	as	well	as	those	measures	in	order	to	mitigate	
potential	impacts	on	the	Company’s	business	operation.		

3. Operation Control      
	 The	Company	has	set	significant	control	activities	of	each	work	system	and	regularly	reported	performances.	The	
management	structure	is	established	to	divide	and	separate	duties	and	responsibilities	of	each	unit,	consisting	of	the	
duty	of	approval,	information	and	transaction	recording	and	asset	maintenance.	However,	the	Company	develops	its	
information	technology	to	support	its	efficient	operations.	In	addition,	policy	and	operational	procedures	are	regularly	
reviewed	and	the	Company	also	participated	in	the	announcement	of	intention	and	commitment	to	prevent	corruptions	
in	the	projects	of	collective	action	coalition	of	the	private	sector	to	fight	against	corruptions	organized	by	the	Stock	
Exchange	of	Thailand.

4. Information System and Communication   
 The	Company	has	arranged	sufficient	key	information	available	for	decision-making	and	submits	it	to	the	board	
of	directors	within	the	period	stipulated	by	the	law.	Minutes	of	the	board	of	directors’	meetings	are	prepared	in	detail	
and	kept	available	for	proper	review	of	directors’	execution	of	duty.	Documents	supporting	the	accounting	records	
are	completely	stored	and	categorized.	The	Company	develops	and	updates	the	computer	system	for	the	Company’s	
database	management	so	that	data	collection	and	management	as	well	as	report	preparation	are	efficient	and	suitable.	
Data	is	always	reported	rapidly,	timely	and	accurately.	Communication	channels	are	available	throughout	the	entire	
company	via	an	intranet	system.	Department	meetings	are	held	on	a	monthly	basis.	For	external	communications,	the	
Company	provides	the	section	of	investor	relations	via	its	website	(www.lalinproperty.com)	as	a	communication	channel	
between	the	Company	and	external	investors	and	agencies.	
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5. ระบบกำรติดตำม     

	 บริษัทฯ	มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	โดยมีกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยจัดกำรสัปดำห์ละ	1	ครั้ง			
มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทกุ	ๆ 		2	สปัดำห์	เพ่ือตดิตำมผลกำรปฏิบตังิำนอย่ำงใกล้ชดิ	และมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั
อย่ำงน้อยปีละ	5		ครัง้	เพ่ือพิจำรณำ	วิเครำะห์	และประเมนิผลว่ำเป็นไปตำมกลยุทธ์	เป้ำหมำย	และแผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจทีก่�ำหนด
ไว้	พร้อมท้ังแก้ไขปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึน		และปรบัแผนกำรด�ำเนนิงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป	นอกจำกน้ีบรษิทัฯ	
ยังมีแผนกตรวจสอบภำยใน		ซึ่งท�ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ	ของบริษัท	เพ่ือประเมินและรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ		จำกน้ันคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง		และส�ำหรับข้อมูลทำงกำรเงินมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและให้ควำมเห็น		โดย
ไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทคือ	นำงสำวประภำศรี		กิติเฉลิมเกียรติ	โดยมีประวัติโดย
สังเขปดังนี้

 วุฒิการศึกษา 

• ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	(กำรบัญชี)	 	 มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	(พศ.	2540-2544)

• ปริญญำโท	กำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 มหำวิทยำลัยรังสิต

	 ประวัติการท�างาน

• เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในอำวุโส	 	 บริษัท	ซัมมิท	ออโตซีท	อินดัสทรี	จ�ำกัด	พศ.	2546-	2551

• หัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน		 	 บริษัท	โมเดอร์นฟอร์ม	จ�ำกัด	(มหำชน)	พศ.	2551	-	2558

• ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยใน	 	 	 บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	พศ.	2558	–	ปัจจบุนั

 ประวัติการอบรม

• กำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กรของสภำวิชำชีพกำรบัญชี

• กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศของสถำบันสภำวิชำชีพกำรบัญชี

• Evaluating	Internal	Control:	A	COSO	Based	Approach	ของสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

• Risk	Based	Audit	ของสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

 ประกาศนียบัตร

• ผู้สอบบัญชีภำษีอำกร	(Tax	Auditor)

• หลักสูตร	“กำรพัฒนำผู้บริหำรยุคใหม่”	รุ่นที่	15		สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

• หลักสูตร	“บริหำรธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มืออำชีพส�ำหรับผู้บริหำรรุ่นใหม่”	รุ่นที่	4	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

	 ทั้งนี้ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	นำงสำวประภำศรี	กิติเฉลิมเกียรติ	หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมี
คุณสมบัติและควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติงำนด้ำนตรจสอบภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ท้ังน้ีหน่วยงำนตรวจสอบในมีควำมเป็น
อิสระ	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำท่ีให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง	โยกย้ำย	เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563136



5. Monitoring System     

	 The	Company	monitors	business	performances	 to	determine	achievement	of	set	goals.	Meetings	
are	held	with	the	Management	once	a	week.	Executive	board	meetings	are	held	bi-weekly	to	closely	monitor	
performances.	Furthermore,	the	board	of	directors’	meetings	are	held	at	 least	5	times	a	year	to	consider,	
analyze	and	evaluate	whether	performances	meets	the	established	strategies,	goals	and	business	plans 
and	to	solve	potential	problems	and	adjust	action	plans	to	meet	changing	situations.	In	addition,	the	Company	also	has	
an	Internal	Audit	Department	which	has	the	duty	of	auditing	the	Company’s	operations	in	order	to	assess	and	report	audit	
results	directly	to	the	Audit	Committee.	The	Audit	Committee	then	reports	performances	to	the	board	of	directors	at	the	
boards’	meetings	every	time.	Regarding	to	financial	data,	independent	auditors	perform	audits	and	render	opinions.	At	
present,	no	errors	in	internal	control	system	on	accounting	have	been	found	to	significantly	affect	the	financial	statement.	

	 As	of	December	31,	2020,	the	head	of	internal	audit	unit	is	Ms.	Praphasri	Kittichaloemkiat.	Her	brief	profile	is	as	
follows;

 Educational	Background	

• Bachelor	of	Business	Administration	(Accounting)		 Hua	Chiew	Chalermprakiet	University	(1997-2001)

• Master	of	Science	(Information	Technology	Management)	 Rangsit	University

 Working	Experience

• Internal	Audit	Seni0or	Officer	 Summit	Auto	Seat	Industry	Company	Limited,	 
	 Year	2003-	2008

• Section	Head	of	Internal	Audit	Department	 Modernform	(Public)		Company	Limited,	 
	 Year	2008-2015

• Internal	Audit	Manager	 Lalin	Property	(Public)		Company	Limited,	 
	 Year	2015	–	current

 Training Program

• Anti-corruption	in	Organizations	of	the		Federation	of	Accounting	Professions

• Internal	Audit	Operation	in	Information	System	of	the	Federation	of	Accounting	Professions

• Evaluating	Internal	Control:	A	COSO	Based	Approach	of	the	Institute	of	Internal	Auditors	of	Thailand

• Risk	Based	Audit	of	the	Institute	of	Internal	Auditors	of	Thailand	

 Certificate

• Tax	Auditor	

• Executive	Mini	MBA	class	15	–	NIDA	Business	School

• RE	–	Junior	class	4	–	NIDA	Business	School

	 The	Audit	Committee	has	opinion	that	Ms.	Praphasri	Kittichaloemkiat,	Head	of	Internal	Audit	Unit	of	the	Company,	
has	adequate	qualifications	and	experience	to	efficiently	perform	internal	audits.	In	addition,	Company’s	internal	audit	
unit	is	independent.	The	Audit	Committee	has	the	duty	to	approve	the	appointment,	transfer,	and	dismiss	of	the	head	
of	internal	audit	unit	or	any	other	units	relating	to	an	internal	audit.	
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รายงานรายการระหว่างกัน

	 บรษิทัไม่มรีำยกำรระหว่ำงกันในปัจจบุนั	อย่ำงไรก็ดหีำกบรษิทัมกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต	จะมกีำรก�ำหนดเง่ือนไข
ต่ำงๆ	ให้เป็นไปอย่ำงยตุธิรรม	ตำมรำคำตลำด	และเป็นไปตำมลกัษณะกำรด�ำเนินกำรค้ำปกต	ิในรำคำตลำดซึง่สำมำรถเปรยีบเทยีบ
ได้กับรำคำทีเ่กิดขึน้กับบคุคลภำยนอก	ทัง้น้ี	บรษิทัจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	หรอืผูเ้ชีย่วชำญอสิระ	
พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ	และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำรด้วย

	 รำยกำรระหว่ำงกันทีอ่ำจเกิดขึน้ในอนำคตน้ัน	คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสัง่	หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงกำรปฏิบติัตำมข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	และกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยทรพัย์สนิท่ีส�ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	ได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนั	โดยหำกมกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	จะต้องมกีำร
ก�ำหนดเงือ่นไขต่ำงๆ	ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด�ำเนนิกำรค้ำปกต	ิในรำคำตลำดซึง่สำมำรถเปรยีบเทยีบได้กับรำคำทีเ่กิดขึน้กับบคุคล
ภำยนอก	ทัง้นีจ้ะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	หรอืผูเ้ชีย่วชำญอสิระ	พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็น
ถึงควำมเหมำะสมของรำคำ	และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำรด้วย		โดยรำยกำรระหว่ำงกันจะต้องเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอด
ถึงกำรปฏิบตัติำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	และกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย

	 ท้ังน้ี	หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	มีส่วนได้ส่วน
เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	บริษัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำม
จ�ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น	ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน
ที่อำจเกิดขึ้น	บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกลำ่ว	เพ่ือ
น�ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร	หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี	ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563138



Related party transactions

	 The	Company	currently	does	not	have	any	related	party	transactions.	However,	if	company	will	do	any	related	
transactions	in	the	future,	the	company	will	determine	any	terms	as	normal	commercial	practice	at	market	prices,	
which	may	be	compared	with	prices	in	transactions	occurring	with	outside	parties.	The	Company	will	assign	the	Audit	
Committee,	the	corporate	auditors,	or	independent	experts	to	review	the	transactions	and	provide	their	opinions	as	to	
the	suitability	of	pricing	and	justification	of	such	items.

	 The	Board	of	Directors	must	ensure	that	any	future	related	party	transactions	comply	with	the	Securities	and	Stock	
Exchange	Act,	regulations,	announcements,	orders	or	conditions	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	Furthermore,	
compliance	is	required	with	regulations	governing	the	disclosure	of	related	party	transactions	and	the	significant	
acquisition,	or	divestiture	of	securities	in	the	Company	or	its	subsidiaries.	

	 The	Company’s	board	of	directors	has	set	policy	for	conducting	related	transactions	whereby	various	terms	and	
conditions	have	to	be	set	based	on	the	characteristics	of	normal	operations	if	related	transactions	are	conducted	at	
market	prices,	which	can	be	compared	with	prices	occurring	with	outside	parties.		Thus,	the	Audit	Committee	or	the	
Company’s	auditor	or	an	independent	expert	will	have	to	give	consideration,	examine	and	render	an	opinion	on	the	
reasonability	of	conducting	the	transaction.		Related	transactions	must	be	compliant	with	the	laws	governing	securities	
and	the	stock	market	as	well	as	the	regulations,	notifications,	directives	or	specifications	of	the	Stock	Exchange	of	
Thailand,	including	compliance	with	specifications	involving	the	disclosure	of	information	about	related	transactions	
and	the	acquisition	or	sales	of	the	main	assets	of	the	Company	or	its	subsidiaries

	 Furthermore,	related	party	transactions	for	the	Company	or	its	subsidiaries	which	may	occur	with	individuals	
having	potential	conflict	of	interest,	vested	interest	or	future	conflict	of	interest,	require	the	Audit	Committee	to	review	
and	provide	their	opinion	as	to	the	necessity	and	suitability	of	the	transaction.	In	the	event	that	the	Audit	Committee	does	
not	possess	the	expertise	to	consider	the	particular	transaction	in	question,	the	Company	will	assign	an	independent	
expert	or	the	corporate	auditors	to	provide	an	opinion.	The	feedback	will	be	used	in	the	decision	making	of	the	Board	
of	Directors’	or	Shareholders,	as	may	be	the	case.	The	Company	will	disclose	details	of	related	party	transactions	in	
the	Notes	to	the	Financial	Statements,	which	have	been	duly	inspected	by	the	corporate	auditors.
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ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน และวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 ในปี	2563	นบัเป็นอกีปีทีท้่ำทำยควำมเป็นมอือำชพีในกำรบรหิำรงำนอย่ำงมำก	โดยในปี	2563	เป็นปีท่ีท่ัวท้ังโลกต้องเผชญิกับ
วิกฤติโรคระบำด	Covid-19	ซึ่งได้ส่งผลกระทบอยำ่งมำกท้ังทำงด้ำนสังคม	และทำงด้ำนเศรษฐกิจ	ในแง่เศรษฐกิจ	กำรแพร่ระบำด
ได้ส่งผลกระทบท่ีรนุแรง	และส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจไปในวงกว้ำงท่ัวทัง้โลก	ส�ำหรบัประเทศไทยได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรงเช่น
เดียวกัน	โดยในปี	2563	ที่ผ่ำนมำ	ตัวเลขกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ	(GDP)	หดตัวไปร้อยละ	6.1	จำกที่ขยำยตัวได้ร้อยละ	2.3	ในปี
ก่อนหน้ำ	กำรท่องเท่ียว	ซึ่งถือเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย	ได้รับผลกระทบรุนแรง	ผู้คนท่ีท�ำงำนในกลุ่มอุตสำหกรรมท่อง
เที่ยว	ไม่ว่ำจะเป็นสำยกำรบิน	โรงแรม	ต้องถูกเลิกจ้ำง	หรือพักงำน	กว่ำ	2	ล้ำนคน	และส่งผลกระทบต่อไปยังภำคอุตสำหกรรมอื่นๆ	
โดยประเมนิว่ำมคีนตกงำนมำกกว่ำ	5	ล้ำนคน	ภำคอสงัหำรมิทรพัย์ซึง่เป็นภำคธุรกิจท่ีเชือ่มโยงกับเศรษฐกิจโดยรวม	ได้รบัผลกระทบ
ที่รุนแรง	ยอดขำยโดยรวมของบริษัทกลุ่มพัฒนำอสังหำฯ	ที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	มำกกว่ำ	2	ใน	3	ของบริษัททั้งหมด	มีผล
ประกอบกำรทีป่รบัลดลง	และมหีลำยบรษิทัต้องประสบกับภำวะขำดทุน	อย่ำงไรก็ดสี�ำหรบับรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	
ยังคงสำมำรถบรหิำรงำนได้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	โดยมยีอดรบัรูร้ำยได้ขยำยตวัร้อยละ	24.35	ในขณะท่ีก�ำไรสทุธิขยำยตวัได้ถึงร้อยละ 
49.54

	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	มยีอดรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยท้ังสิน้	5,748.82	ล้ำนบำท	ปรบัเพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำจ�ำนวน	1,125.79	ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นกำรขยำยตัวท่ีร้อยละ	24.35	ซึ่งนับเป็นกำรเติบโตได้อย่ำงแข็งแกร่งเหนือกว่ำสภำวะของอุตสำหกรรม	ซึ่งโดยรวม 
หดตวัลง	และนับเป็นกำรขยำยตวัได้ดกีว่ำภำพรวมของอตุสำหกรรมต่อเน่ืองติดต่อกันเป็นปีท่ีห้ำ	นอกจำกน้ี	ในไตรมำส	2	ปี	2563	นี้ 
บริษัทมีกำรรับรู้ก�ำไรพิเศษท่ีเกิดจำกกำรที่โครงกำรหน่ึงของบริษัท	อยู่ในแนวเวนคืนเพื่อก่อสร้ำงโครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำง
เมือง	(มอเตอร์เวย์)	สำยบำงใหญ่-กำญจนบุรี	ซึ่งบริษัทได้รับเงินชดเชยจำกกำรถูกเวนคืนมำเป็นท่ีเรียบร้อย	ซึ่งเมื่อหักกับต้นทุน
ขำยของโครงกำร	คงเหลือก�ำไรจำกกำรเวนคืน	(ก่อนหักภำษีเงินได้)	ท้ังสิ้น	155.65	ล้ำนบำท	รวมท้ังในปี	2563	บริษัทยังคงควำม
สำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนต่ำงๆ	ได้ดีกว่ำค่ำเฉล่ียของอุตสำหกรรมมำได้อย่ำงต่อเน่ือง	ท้ังกำรบริหำรต้นทุนทำงตรง	โดยมี
ระดับก�ำไรขั้นต้นสูงกว่ำร้อยละ	39	และกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น	จึงท�ำให้ในปี	2563	
ที่ผ่ำนมำ	บริษัทฯ	มีก�ำไรสุทธิทั้งสิ้นที่	1,333.17	ล้ำนบำท	ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	49.54	จำกปีก่อนหน้ำ	ซึ่งเป็นกำรขยำยตัวในอัตรำ
สูงกว่ำภำพรวมของอุตสำหกรรมต่อเนื่องเป็นปีที่ห้ำติดต่อกัน	

	 ทั้งนี้ในปี	2563	บริษัทยังคงมีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง	โดยมีกำรเปิดโครงกำรไปท้ังสิ้น	7	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวม
ประมำณ	5,200	ล้ำนบำท	โดยเป็นโครงกำรแนวรำบทั้งหมด	ซึ่งเป็นกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	โดยบริษัทมีกำรเปิดโครงกำรใหม่
ไปแล้วทั้งสิ้นประมำณ	45	โครงกำร	มูลค่ำรวมประมำณ	30,000	ล้ำนบำท	ในช่วง	5-6	ปีที่ผ่ำนมำ	ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นกำรเปิดโครงกำร
เพื่อทดแทนโครงกำรเดิมที่ขำยหมดและปิดโครงกำรไปแล้ว	และส่วนหนึ่งเป็นกำรเปิดโครงกำรในท�ำเลศักยภำพใหม่ๆ	และรูปแบบ
สินค้ำใหม่ๆ	เพื่อให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค	และเป็นกำรรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจให้มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน	

	 ส่วนหนึง่ทีช่่วยสนับสนุนให้ในปี	2563	บรษิทั	ให้บรษิทัมยีอดรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยท้ังสิน้	5,748.82	ล้ำนบำท	ขยำยตวัร้อยละ 
24.35	มำจำกกำรที่บริษัทเน้นกลยุทธ์กำรท�ำตลำดแนวรำบ	ที่เน้นลูกค้ำ	Real	Demand	อย่ำงชัดเจนมำโดยตลอด	ซึ่งเป็นตลำดท่ี
ได้รับผลกระทบที่น้อยกว่ำ	ตลอดจนบริษัทได้พยำยำมคัดสรรท�ำเลที่มีศักยภำพ	ตลอดจนพัฒนำรูปแบบผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเน่ือง 
มีกำรใช้	Big	Data	เพ่ือศึกษำและตอบสนอง	Customer	Insights	อย่ำงแท้จริง	รวมท้ังกำรใช้กลยุทธ์	Lifestyle	Marketing	โดยมุ่ง
เน้นกำรใช้สื่อ	Digital	Marketing	เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงแม่นย�ำมำกย่ิงขึ้น	ตลอดจนกำรพัฒนำรูปแบบสินค้ำใหม่ๆ	มี
กำรน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ	เข้ำมำเพื่อต่อยอดมำตรฐำน	Lalin’s	Quality	of	Living	เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของกำรอยู่อำศัย	ไม่ว่ำจะ
เป็น	ระบบ	IL	–	Smart	&	Security,	IL	–	Ecosystem,	และ	IL	–	Lively	&	Healthy	จึงท�ำให้บริษัทยังคงสำมำรถบริหำรงำนผ่ำนปี
ที่ยำกล�ำบำกไปได้	โดยยังมีผลประกอบกำรท่ีเติบโต	แม้ในภำวะตลำดอสังหำฯ	โดยรวมท่ีซบเซำ	นอกจำกน้ีในช่วงไตรมำสสุดท้ำย
ของปี	มีเรื่องของมำตรกำรภำครัฐที่ลดค่ำธรรมเนียมกำรโอน	และค่ำธรรมเนียมจ�ำนองส�ำหรับท่ีอยู่อำศัยรำคำไม่เกิน	3	ล้ำนบำท 
ซึง่จะหมดอำยลุงในวันท่ี	24	ธันวำคม	2563	ท�ำให้มกีลุม่ลกูค้ำบำงกลุม่เร่งตดัสนิใจซือ้และโอนกรรมสทิธ์ิ	เพือ่ให้ได้รบัสทิธิลดหย่อนค่ำ
ธรรมเนียมดงักล่ำว	ส่งผลให้ในไตรำมำส	4	ของบรษิทั	มยีอดรบัรูร้ำยได้ทีเ่พ่ิมข้ึนมำก	โดยมยีอกรบัรูร้ำยได้ที	่1,745.92	ล้ำนบำท	หรอื
ขยำยตวัร้อยละ	42	จำกช่วงเดยีวกันของปีก่อน	อย่ำงไรก็ดีมำตรกำรลดหย่อนค่ำธรรมเนียมท่ีหมดอำยลุงไปในช่วงปลำยปี	2563	นัน้ 
ปัจจบัุนคณะรฐัมนตรไีด้มมีตอินุมตัขิยำยมำตรกำรลดหย่อนดังกล่ำวออกไปใหม่เป็นทีเ่รยีบร้อย	โดยเริม่มผีลบงัคบัใช้วันที	่3	กุมภำพันธ์	
2564	ถึง	31	ธันวำคม	2564

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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Explanation of Performance and Financial Status Analysis

	 The	year	of	2020	was	an	extremely	challenging	for	professionalism	in	management.	In	2020,	the	world	was	
confronted	with	the	Covid-19	pandemic,	which	caused	heavy	social	and	economic	impact.	Economically,	the	pandemic	
caused	severe	and	wide-ranging	economic	impact	worldwide.	Thailand	was	also	severely	impacted.	In	2020,	GDP	
growth	shrunk	by	6.1%	compared	to	a	2.3-percent	growth	in	the	previous	year.	Tourism,	one	of	the	steering	forces	for	
the	Thai	economy,	was	drastically	affected.	Over	two	million	people	employed	in	the	tourism	industry,	airlines	or	hotels	
were	laid	off	or	suspended	from	work	with	subsequent	impact	on	other	industries.	More	than	five	million	people	are	
estimated	to	have	lost	jobs.	The	real	estate	business,	a	business	sector	connected	to	the	overall	economy,	was	severely	
impacted.	Overall	sales	declined	among	more	than	two-thirds	of	all	real	estate	development	companies	listed	on	the	
Stock	Exchange	and	many	companies	operated	at	a	loss.	Nevertheless,	Lalin	Property	Public	Company	Limited	was	
able	to	manage	work	according	to	goals	and	recognized	an	income	growth	of	24.35%,	while	net	profit	grew	by	49.54%.

	 In	2020,	the	Company	acknowledged	a	total	sales	income	of	5,748.82	million	baht,	an	increase	of	1,125.79	million	
baht	from	the	previous	year	or	a	growth	of	24.35%,	which	is	stronger	than	industry	conditions	that	have	shrunken	overall,	
and	better	than	the	industry	as	a	whole	for	the	fifth	consecutive	year.	Furthermore,	in	the	second	quarter	of	2020,	the	
Company	acknowledged	special	income	from	one	of	the	Company’s	projects	within	the	area	of	expropriation	for	the	
construction	of	the	Bang	Yai	–	Kanchanaburi	special	inter-city	highway	project	(motorway).	The	Company	received	
financial	compensation	from	expropriation.	When	deducted	from	the	project’s	sale	costs,	profit	from	expropriation	(before	
income	tax	deduction)	was	155.65	million	baht.	In	2020,	the	Company	was	able	to	manage	costs	better	than	the	industry	
average	through	direct	cost	management.	Gross	profit	was	higher	than	39%	and	sales	and	service	cost	management	
was	more	effective.	Thus,	in	2020,	the	Company	had	a	net	profit	of	1,333.17	million	baht,	an	increase	by	49.54%	from	
the	previous	year	and	a	higher	growth	than	the	overall	industry	for	the	fifth	consecutive	year.

	 In	2020,	the	Company	continued	to	expand	the	business	and	launched	a	total	of	seven	projects	with	a	total	value	
of	5,200	million	baht.	All	of	the	projects	are	horizontal	projects	and	part	of	ongoing	business	growth.	The	Company	
launched	a	total	of	45	new	projects	valued	at	30	billion	baht	in	the	past	5-6	years.	Some	of	the	projects	were	launched	
to	replace	sold	out	and	closed	projects	and	some	projects	were	launched	in	areas	with	new	capacity	and	product	
models	to	meet	consumer	needs	and	support	business	expansion	for	sustainable	growth.

	 One	of	the	factors	supporting	the	Company	to	acknowledge	sales	income	at	a	total	of	5,748.82	million	baht	or	a	
growth	of	24.35%	was	from	the	Company’s	emphasis	on	the	horizontal	market	and	clear	focus	on	real	demand	customers.	
This	market	is	less	impacted.	In	addition,	the	Company	selects	areas	with	capacity	and	continually	develops	product	
models	by	using	big	data	to	study	and	truly	gain	customer	insight	along	with	using	lifestyle	marketing	strategies	and	digital	
marketing	to	reach	target	groups	with	more	accuracy.	Moreover,	the	Company	develops	new	product	models	and	uses	
new	innovations	to	build	on	Lalin’s	Quality	of	Living	standards	in	order	to	improve	quality	of	living.	These	improvements,	
whether	if	it	was	the	IL-Smart	&	Security	system,	the	IL-Ecosystem	and	the	IL-Lively	&	Healthy	system,	enabled	the	
Company	to	manage	through	difficult	years	while	having	growth	in	performance	despite	a	slowdown	in	the	overall	real	
estate	market.	Furthermore,	in	the	last	quarter	of	the	year,	the	government	applied	measures	to	reduce	transfer	fees	
and	mortgage	fees	for	housing	valued	at	no	more	than	three	million	baht	which	expired	on	24	December	2020,	causing	
some	customer	groups	to	decide	to	purchase	and	transfer	ownership	rights	in	order	to	be	entitled	to	discounts	in	the	
aforementioned	fees,	causing	the	Company	to	have	a	significantly	higher	recognized	income	in	Quarter	4	at	1,745.92	
million	baht	or	a	growth	of	42%	from	the	same	period	last	year.	However,	concerning	extensions	to	the	aforementioned	
discount	measures	from	the	end	of	2020,	the	Council	of	Ministers	approved	to	extend	the	aforementioned	measures,	
effective	from	3	February	2021	to	31	December	2021.
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	 ทัง้น้ีไม่เพียง	Top	Line	ทีเ่ตบิโตได้ดใีนปี	2563	ในส่วนของ	Bottom	Line	ก็มกีำรเตบิโตในอตัรำทีส่งูกว่ำ	Top	Line	อนัเน่ืองมำ
จำกบริษัทยังคงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนต่ำงๆ	ได้มีประสิทธิภำพ	สะท้อนได้จำกอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำ
ก�ำไรต่ำงๆ	(Profitability	Ratios)	ของบรษิทั	ทีอ่ยู่สงูกว่ำค่ำเฉล่ียของอตุสำหกรรมมำต่อเน่ืองติดต่อกันนับต้ังแต่บรษิทัเข้ำจดทะเบยีน
ในตลำดหลักทรัพย์ในปี	พ.ศ.2545	โดยในปี	2563	บริษัทมีอัตรำส่วนก�ำไรขั้นต้น	(Gross	Profit	Margin)	อยู่ที่ร้อยละ	39.08	ซึ่งเป็น
ระดบัทีส่งูกว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรมซึง่อยู่ทีป่ระมำณร้อยละ	33.00	ซึง่สะท้อนถึงกำรบรหิำรจดักำรต้นทนุทำงตรงทีด่	ีไม่ว่ำจะเป็น
ควำมสำมำรถในกำรจดัซือ้ทีด่นิ	และกำรบรหิำรจดักำรด้ำนกำรก่อสร้ำง	โดยบรษิทัมกีำรพัฒนำระบบกำรก่อสร้ำงผ่ำนวตักรรมใหม่ๆ	
อย่ำงต่อเนือ่ง	รวมถึงพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรให้มปีระสทิธิภำพมำกขึน้ในด้ำนกำรก่อสร้ำง	ซึง่ช่วยยกระดับคณุภำพสนิค้ำ	และ
บรหิำรจดักำรต้นทุนได้ดข้ึีน	ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยรบั	(SG&A/Revenues)	อยู่ท่ีร้อยละ	9.20	ปรบัตัวดีขึน้ 
จำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	11.00	และเป็นกำรปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอดในช่วง	4-5	ปีที่ผ่ำนมำ

	 ในส่วนของก�ำไรสุทธิในปี	2563	อยู่ท่ี	1,333.17	ล้ำนบำท	ขยำยตัวร้อยละ	49.54	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ	ซึ่งเป็นกำรปรับ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงตลอด	5	ปีที่ผ่ำนมำ	อย่ำงไรก็ดีในปี	2563	นี้	บริษัทมีกำรรับรู้ก�ำไรท่ีได้รับจำกกำรถูกเวนคืนที่ดินเข้ำ
มำในไตรมำสอง	ซึ่งนับเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว	ไม่ใช่ก�ำไรท่ีเกิดจำกกำรด�ำเนินธุรกิจปกติ	ซึ่งถ้ำหักรำยกำรดังกล่ำวออก	เพ่ือ
พิจำรณำเฉพำะก�ำไรท่ีเกิดขึน้จำกกำรด�ำเนนิธุรกิจปกต	ิก�ำไรสทุธิในปี	2563	จะอยู่ทีป่ระมำณ	1,208.65	ล้ำนบำท	หรอืขยำยตวัร้อยละ 
35.57	และเมื่อพิจำรณำในส่วนของอัตรำส่วนก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit	Margin)	ในปี	2563	อยู่ท่ีร้อยละ	23.13	แต่หำกพิจำรณำหัก
รำยกำรก�ำไรพิเศษออก	อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิ	(เฉพำะก�ำไรปกติ)	จะอยู่ที่ร้อยละ	20.97	ปรับดีขึ้นจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	19.21	
ซึ่งอยู่ในระดับที่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมโดยรวม	

	 ในแง่ของโครงสร้ำงเงนิทุน	บรษิทัยงัคงสถำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่ง	โดยมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงด้ำนกำรเงินอย่ำงรดักุม	
แม้บริษัทจะมีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องมำตลอดช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ	แต่บริษัทยังคงรักษำระดับโครงสร้ำงเงินทุนได้ดีกว่ำค่ำ
เฉลี่ยของตลำด	โดย	ณ	สิ้นปี	2563	บริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน	(D/E	Ratio)	อยู่เพียง	0.67	เท่ำ	ซึ่งลดลงจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที ่
0.75	เท่ำ	ซึ่งนับว่ำอยู่ในระดับท่ีต�่ำมำกเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมซึ่งอยู่ท่ีประมำณ	1.4	–	1.5	เท่ำ	ตลอดจน	ณ	สิ้นป	ี
2563	บรษิทัมเีงนิสดส�ำรองเพ่ือใช้ในกำรขยำยธุรกิจอกีกว่ำ	1,000	ล้ำนบำท	ซึง่หำกพจิำรณำในอตัรำส่วนหนีส้นิต่อทนุสทธิ	(Net	D/E	
Ratio)	จะอยู่ท่ีระดับต�่ำเพียง	0.31	เท่ำ	กำรท่ีบริษัทคงรักษำระดับหน้ีสินต่อทุนได้ในระดับต�่ำ	ท้ังท่ีบริษัทมีกำรลงทุนขยำยโครงกำร
ใหม่มูลค่ำรวมกว่ำ	30,000	ล้ำนบำท	ในช่วง	5-6	ปีที่ผ่ำนมำ	ส่วนหนึ่งมำจำกกำรบริหำรจัดกำรให้เกิด	Economy	of	speed	ช่วยให้
รอบของเงินลงทุนสำมำรถหมุนได้จ�ำนวนรอบท่ีมำกขึ้น	ตลอดจนกำรบริหำรจัดในส่วนของสินค้ำคงเหลือท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้น	
ทั้งน้ีบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินอย่ำงรัดกุม	โดยมีกำรใช้แหล่งเงินกู้ที่หลำกหลำย	ทั้งระยะสั้น	และระยะยำว	
ตลอดจนมีกำรกระจำยพันธมิตรสถำบันกำรเงิน	ไม่พ่ึงพิงสถำบันใดสถำบันหน่ึงแต่เพียงแหล่งเดียว	โดยมีวงเงินส�ำรอง	จำกกำรต้ัง
วงเงิน	Committed	Line	กับธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	อย่ำงเพียงพอ	ซึ่งในกรณีท่ีเกิดภำวะตลำดเงินท่ีไม่ปกติ	จนท�ำให้ตลำดโดยรวม
ไม่สำมำรถออกหุ้นกู้ได้	บริษัทจะมีวงเงินส�ำรองท่ีสำมำรถเบิกใช้	ท่ีครอบคลุมภำระหน้ีท้ังหมดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในตลอดช่วง	2	
ปีข้ำงหน้ำ	ไม่นับกระแสเงนิสดจำกกำรโอนบ้ำนทีจ่ะเข้ำมำอย่ำงต่อเน่ือง	เมือ่พิจำรณำบญัชงีบดลุ	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2563	บรษิทั
มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น	12,454.36	ล้ำนบำท	เพ่ิมขึ้นจำก	ณ	สิ้นปีก่อนหน้ำ	จ�ำนวน	952.48	ล้ำนบำท	หรือปรับเพ่ิมขึ้นประมำณร้อย
ละ	8.28	โดยเป็นกำรเพ่ิมข้ึนจำกบญัชีหน้ีสนิจ�ำนวน	43.80	ล้ำนบำท	หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ	0.89	และเพ่ิมขึน้จำกบญัชส่ีวนของผูถื้อหุน้
จ�ำนวน	908.68	ล้ำนบำท	หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ	13.84	โดยสินทรัพย์รำยกำรส�ำคัญท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงได้แก่	บัญชีสินทรัพย์ทำงกำร
เงินไม่หมุนเวียนอื่น	ซึ่งเพิ่มขึ้นรำว	900	ล้ำนบำท	โดยบัญชีดังกล่ำวเป็นสภำพคล่องส่วนเกินที่บริษัทน�ำไปซื้อหน่วยลงทุนในกองทุน
รวมที่เน้นลงทุนตรำสำรหน้ีภำครัฐ	ซึ่งจะได้รับผลตอบแทนท่ีดีกว่ำกำรฝำกเงินไว้กับธนำคำรโดยปกติ	โดยมีลักษณะกำรขำยแบบ	
T+1	หรือสำมำรถแปลงสภำพกลับเป็นเงินสดได้ภำยใน	1	วันท�ำกำร	เมื่อบริษัทต้องกำรใช้เงิน

	 ในส่วนของบญัชหีนีส้นิ	ณ	สิน้ปี	2563	บรษิทัมหีนีส้นิรวมอยู่ท่ี	4,981.93	ล้ำนบำท	แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนจ�ำนวน	2,712.65	
ล้ำนบำท	และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน	2,269.28	ล้ำนบำท	โดยหำกพิจำรณำเฉพำะในส่วนของหนี้จำกกำรกู้ยืม	ณ	สิ้นปี	2563	มี
หน้ีสินจำกกำรกู้ยืมทั้งสิ้น	3,372.39	ล้ำนบำท	ใกล้เคียงกับ	ณ	สิ้นปี	2562	ซึ่งอยู่ท่ี	3,387.46	ล้ำนบำท	ทั้งนี้ในปี	2563	บริษัทได้มี
กำรออกจ�ำหน่ำยหุ้นกู้ทั้งสิ้น	2	รุ่น	มูลค่ำรวม	1,025	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2563	อำยุ	3	ปี	มูลค่ำ	500	ล้ำนบำท	อัตรำ
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.90	ต่อปี	และหุ้นกู้ครั้งที่	2/2563	อำยุ	1	ปี	9	เดือน	มูลค่ำ	525	ล้ำนบำท	อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.00	ต่อปี 
ซึ่งเป็นกำรออกเพ่ือใช้ในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท	โดยภำพรวมของต้นทุนดอกเบี้ยเฉลี่ยในปี	2563	มีกำรปรับลดลงอย่ำงต่อเน่ือง
ตลอดช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 Not	only	did	the	Top	Line	grow	well	in	2020,	the	Bottom	Line	grew	at	a	higher	rate	than	the	Top	Line	because	the	
Company	maintains	effective	cost	management	reflected	in	the	Company’s	profitability	ratios,	which	have	been	higher	
than	the	industry	average	since	the	Company	was	listed	in	the	Stock	Exchange	in	2002.	In	2020,	The	Company	had	
a	gross	profit	margin	of	39.08%,	a	level	higher	than	the	industry	average	of	33.00%,	which	reflected	good	direct	cost	
management	such	as	land	procurement	ability	and	construction	cost	management.	The	Company	continually	develops	
construction	systems	and	new	innovations	in	addition	to	developing	more	effective	construction	management	systems,	
which	improved	product	quality	and	enabled	better	cost	management.	Selling,	general	and	administrative	expense	to	
revenue	(SG&A/Revenues)	was	at	9.20%,	an	improvement	from	11.0%	in	the	previous	year	and	a	continual	improvement	
in	the	past	4-5	years.

	 Net	profit	in	2020	was	at	1,333.17	million	baht	or	a	growth	of	49.54%	compared	to	the	previous	year.	This	increase	
is	the	fifth	consecutive	increase	in	the	last	five	years.	However,	in	2020,	the	Company	perceived	income	from	land	
expropriation	in	Quarter	2,	which	is	a	one-time	transaction	and	not	profit	from	normal	business	operations.	When	the	
aforementioned	transaction	was	deducted	to	consider	only	profit	from	normal	business	operations,	net	profit	in	2020	was	
at	1,208.65	million	baht	or	a	growth	of	35.57%.	When	considering	the	net	profit	margin	in	2020,	the	net	profit	margin	as	
at	23.13%.	However,	after	deducting	special	profit	transactions,	the	net	profit	margin	(only	normal	profit)	was	at	20.97%,	
an	improvement	from	19.21%	in	the	previous	year	at	a	level	above	the	overall	industry	average.

	 In	terms	of	capital	structure,	the	Company	retains	a	strong	financial	status	with	strict	risk	management.	Although	
the	Company	continually	expanded	the	business	in	the	past	several	years,	the	Company	maintains	a	better	capital	
structure	level	than	the	market	average.	At	the	end	of	2020,	the	Company’s	debt	to	equity	ratio	(D/E	ratio)	was	0.67	
times,	a	reduction	from	0.75	times	from	the	previous	year.	This	is	extremely	low	when	compared	to	the	industry	average	
of	1.4	–	1.5	times.	Moreover,	at	the	end	of	2020,	the	Company	had	over	a	billion	baht	in	cash	reserved	for	business	
expansion.	If	the	net	debt	to	equity	ratio	was	considered,	the	net	debt	to	equity	ratio	(Net	D/E	ratio)	would	be	at	a	low	
level	of	0.31	times.	The	Company’s	ability	to	maintain	a	low	debt	to	equity	ratio	despite	investments	to	expand	new	
projects	valued	over	30	billion	baht	in	the	past	5-6	years	was	partly	due	to	management	to	create	economy	of	speed,	
allowing	the	Company	to	be	able	to	turnover	more	investments	along	with	managing	inventory	with	greater	efficiency.				
The	Company	practices	careful	financial	risk	management	and	uses	diverse	loan	sources	for	the	short	term	and	the	
long	term.	In	addition,	the	Company	diversified	financial	institute	allies	without	depending	on	any	single	institute	while	
maintaining	sufficient	reserves	by	setting	sufficient	committed	lines	with	commercial	banks.	In	cases	with	abnormal	
financial	market	conditions	causing	the	overall	market	to	be	unable	to	issue	debentures,	the	Company	can	draw	on	cash	
reserves	to	cover	all	debts	due	for	payment	in	the	next	two	years	without	including	incoming	cash	flows	from	housing	
transfers.	When	the	balance	sheet	as	of	31	December	2020	was	considered,	the	Company	has	total	assets	valued	at	
12,454.36	million	baht,	an	increase	of	952.48	million	baht	from	the	end	of	the	previous	year	or	an	increase	of	8.28%.	Of	
these	increases,	43.80	million	baht	or	0.89%	was	from	liability	accounts	and	908.68	million	baht	or	13.84%	was	from	
increases	in	shareholders’	equity.	Significant	changes	in	assets	consisted	of	other	non-current	financial	assets	with	an	
increase	of	900	million	baht.	The	aforementioned	account	is	an	excess	liquidity	used	by	the	Company	to	purchase	
investment	units	in	mutual	funds	which	focus	on	investments	in	government	bonds	with	better	returns	than	normal	bank	
deposits.	Investment	units	were	sold	as	T+1,	enabling	the	Company	to	convert	units	back	into	cash	within	one	business	
day	when	the	Company	needs	money.		

	 With	regard	to	liabilities,	at	the	end	of	2020,	the	Company	has	a	total	liability	of	4,981.93	million	baht	divided	into	
current	liabilities	totaling	2,712.65	million	baht	and	non-current	liabilities	at	2,269.28	million	baht.	When	only	liability	from	
loans	was	considered,	at	the	end	of	2020,	total	liability	from	loans	was	3,372.39	million	baht,	similar	to	3,387.46	million	
baht	at	the	end	of	2019.	In	2020,	the	Company	issued	two	sets	of	debentures	valued	at	1,025	million	baht	consisting	of	
Debenture	Lot	No.	1/2563	with	a	period	of	3	years,	a	value	of	500	million	baht	and	a	fixed	interest	rate	of	2.90%	per	year,	
and	Debendure	Lot	No.	2/2563	with	a	period	of	1	year	and	9	months,	a	value	of	525	million	baht	and	a	fixed	interest	rate	
of	3.00%	per	year.	Debentures	were	issued	to	be	used	in	the	Company’s	business	expansion.	Overall	average	interest	
cost	in	2020	declined	continually	in	the	past	several	years.
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	 ในส่วนของบัญชีผู้ถือหุ้น	ณ	สิ้นปี	2563	อยู่ท่ี	7,472.43	ล้ำนบำท	ปรับเพ่ิมขึ้นจำก	ณ	สิ้นปี	2562	จ�ำนวน	908.68	ล้ำนบำท	
หรอืคดิเป็นกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ	13.84	จำกก�ำไรในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัท่ีปรบัเพ่ิมขึน้	โดย	ณ	สิน้ปี	2563	บรษิทัมอีตัรำส่วนหนีส้นิ
ต่อทุน	(D/E	Ratio)	อยู่ที่	0.67	เท่ำ	ลดลงจำก	ณ	สิ้นปี	2562	ซึ่งอยู่ที่	0.75	เท่ำ	ตัวเลขดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นถึงนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงินที่รัดกุม	โดยบริษัทยึดมั่นในเรื่องระเบียบวินัยทำงกำรเงินมำโดยตลอดกว่ำ	30	ปีนับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท	
บริษัทไม่เคยก่อหน้ีเกินตัวจนอยู่ในระดับท่ีควบคุมไม่ได้	จึงช่วยให้บริษัท	เป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีบริษัท
ในประเทศไทย	ที่ไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบันกำรเงินใดๆ	เลย	ภำยหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540

	 ทัง้นีใ้นปี	2563	บรษิทัมกีำรจ่ำยเงนิปันผลให้กับผูถื้อหุน้ของบรษิทัทัง้สิน้	2	ครัง้	คอืเมือ่วันท่ี	8	พฤษภำคม	2563	โดยจ่ำยปันผล
เป็นเงินสด	หุ้นละ	0.21	บำท	คิดเเป็นเงินสดจ่ำยทั้งสิ้นประมำณ	194.25	ล้ำนบำท	(ซึ่งเป็นกำรจ่ำยส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนในครึ่ง
หลังของปี	2562)	และจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล	เมื่อวันท่ี	11	กันยำยน	2563	โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดอีกหุ้นละ	0.25	บำท	(ซึ่ง
เป็นกำรจ่ำยส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนในครึ่งแรกของปี	2563)	คิดเเป็นเงินสดจ่ำยทั้งสิ้นประมำณ	231.25	ล้ำนบำท	รวมเป็นเงินสด
ที่จ่ำยปันผลออกทั้งสิ้นในปี	2563	ที่	ประมำณ	425.50	ล้ำนบำท	และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	1/2564	ได้มีมติเห็นชอบ 
น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี	2564	เพ่ืออนมุติัจ่ำยปันผลให้กับผูถื้อหุน้	ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนครึง่หลงัของปี	2563	
อีกในอัตรำหุ้นละ	0.30	บำท	และจ่ำยเงินปันผลพิเศษเพ่ิมเติมจำกก�ำไรที่ได้จำกกำรเวนคืนอีกในอัตรำหุ้นละ	0.06	บำท	รวมเป็น 
เงนิสดจ่ำยท้ังสิน้ประมำณ	333.00	ล้ำนบำท	โดยหำกทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้มมีตเินชอบ	จะจ่ำยปันผลในวันที	่14	พฤษภำคม	2564	นี้	
ซึง่จะท�ำให้บรษิทัมกีำรจ่ำยเงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบท้ังปี	2563	ทีอ่ตัรำหุ้นละ	0.61	บำท	ซึง่คดิเป็น	Payout	Ratio	ทีร้่อยละ	42.32	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563144



	 Concerning	shareholders’	equity,	at	the	end	of	2020,	shareholders’	equity	was	7,472.43	million	baht,	an	increase	of	
908.68	million	baht	from	the	end	of	2019	or	an	increase	of	13.84%	from	the	Company’s	increases	in	profits	from	operations.	
At	the	end	of	2020,	the	Company’s	debt	to	equity	ratio	(D/E	ratio)	was	at	0.67	times,	a	reduction	from	0.75	times	at	the	
end	of	2019.	The	aforementioned	numbers	reflected	a	concise	financial	risk	management	policy.	The	Company	has	
adhered	to	financial	discipline	for	over	30	years	from	the	Company’s	founding.	The	Company	never	creates	debt	up	to	
an	uncontrollable	level.	This	enabled	the	Company	to	be	one	of	few	real	estate	development	companies	in	Thailand	to	
not	be	required	to	enter	a	debt	restructuring	process	with	any	financial	institute	after	the	economic	crisis	of	1997.

	 In	2020,	the	Company	paid	dividends	to	shareholders	in	two	lots.	On	8	November	2020,	the	Company	paid	a	cash	
dividend	with	a	par	value	of	0.21	baht	and	a	total	cash	payout	of	194.25	million	baht	(for	performance	in	the	second	
half	of	2019)	and	the	Company	paid	an	interim	dividend	on	11	September	2020	by	paying	another	cash	dividend	with	
a	par	value	of	0.25	million	baht	(for	performance	in	the	first	half	of	2020)	or	a	total	cash	payout	of	231.25	million	baht,	
bringing	the	total	cash	dividend	paid	out	in	2020	to	425.00	million	baht.	In	addition,	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2564	
approved	proposing	for	the	Annual	General	Meeting	of	2021	to	approve	another	dividend	payout	to	shareholders	for	
performance	in	the	second	half	of	2020	at	a	par	value	of	0.30	baht	along	with	paying	extra	dividends	from	expropriation	
profit	at	a	par	value	of	0.06	baht	or	a	total	cash	payout	of	333.00	million	baht.	If	the	Annual	General	Meeting	approves,	
dividends	will	be	paid	on	14	May	2021,	causing	the	Company’s	dividend	payouts	for	performance	in	all	of	2020	to	have	
a	par	value	of	0.61	baht	or	a	payout	ratio	of	42.32%.	
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	รวมถึงข้อมลูสำรสนเทศทำงกำร
เงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	2563	งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีรับรองท่ัวไป	โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชี
ที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดุลยพินิจอย่ำง	ระมัดระวังและประมำณกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ดีที่สุดในกำรจัด
ท�ำ	รวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่ำงโปร่งใส

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัให้มรีะบบประเมนิควำมเสีย่ง	และระบบควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม	เพ่ือให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทำงบญัชี
มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำดูแลทรัพย์สินของบริษัท	ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือด�ำเนิน
กำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

	 ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพ่ือท�ำหน้ำท่ีสอบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน	สอบ
ทำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน	ตลอดจนระบบบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนีป้รำกฏ
ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 งบกำรเงนิของบรษิทั	ได้รบักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	คอื	นำงสำววรรญำ	พุทธเสถียร	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลข
ที่	4387	แห่งบริษัท	ซี	ดับเบ้ิลยู	ดับเบ้ิลยู	พี	จ�ำกัด	โดยในกำรตรวจสอบน้ัน	คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำร
สนับสนุนข้อมลูและเอกสำรต่ำงๆ	อย่ำงเพียงพอ	เพ่ือให้ผูส้อบบญัชสีำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมเห็นได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบ
บัญชี	โดยควำมเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรำกฏในรำยงำนของผู้สอบบัญชี	ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	มคีวำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั	โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่ำพอใจและสำมำรถสร้ำงควำม
เชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลได้ว่ำงบกำรเงินประจ�ำปีของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	มี
ควำมเชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	(นายทวีศักดิ์	วัชรรัคคาวงศ์)	 (นายไชยยันต์	ชาครกุล)

	 ประธำนกรรมกำร	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 The	Board	of	Directors	is	responsible	for	the	financial	statements	of	Lalin	Public	Company	Limited,	as	well	as	the	
financial	information	presented	in	the	2020	Annual	Report.	These	financial	statements	are	prepared	in	accordance	with	
generally	accepted	accounting	principles,	using	appropriate	accounting	principles	that	are	applied	on	a	consistent	basis.	
Furthermore,	cautious	judgment	and	the	best	estimates	for	financial	projections	are	exercised	in	the	preparation	of	the	
statements.	Every	care	is	taken	to	ensure	adequate	disclosure	of	information	in	the	Notes	to	the	Financial	Statements,	
for	the	benefit	of	Shareholders	as	well	as	general	investors	and	in	the	interests	of	transparency.

	 The	Company’s	Board	of	Directors	has	implemented	an	appropriate	risk	assessment	system,	as	well	as	a	system	
of	internal	controls,	to	engender	confidence	in	the	accuracy,	completeness	and	sufficiency	of	accounting	information	
to	maintain	the	Company’s	assets.	Moreover,	this	serves	as	a	safeguard	against	dishonest	or	other	abnormal	activities	
of	a	significant	nature.

	 In	this	regards,	the	Board	of	Directors	appointed	the	Audit	Committee	to	review	the	quality	of	the	financial	statements,	
the	internal	audit	report	and	including	the	system	for	risk	management.	The	recommendations	of	the	Audit	Committee	
in	this	regard	are	presented	in	the	Report	of	the	Audit	Committee	as	shown	in	the	Annual	Report.

	 The	Company’s	Financial	Statements	have	been	duly	inspected	by	the	corporate	auditors,	Ms.	Wanraya	Puttasatiean	
(Certified	No.4387)	of	C.W.W.P.	Co.,	Ltd.	As	part	of	the	audit	process,	the	Board	of	Directors	determined	the	policy	
guidelines	for	management	to	provide	adequate	supporting	information	and	documentation,	thereby	allowing	the	auditors	
to	conduct	the	audit	and	provide	their	opinions	in	line	with	auditing	standards.	The	auditors’	opinions	are	shown	in	the	
Auditors’	Report	section	of	the	Annual	Report.

	 The	Board	of	Directors	of	the	Company	is	of	the	opinion	that	the	Company’s	overall	internal	control	systems	are	
of	a	satisfactory	standard	and	are	able	to	offer	reasonable	confidence	that	the	annual	Financial	Statements	of	Lalin	
Property	Public	Company	Limited	for	the	year	ended	31	December	2020	are	credible	and	comply	with	generally	accepted	
accounting	standards,	as	well	as	the	relevant	regulations.

	 (Taveesak	Watcharakkawong)	 (Chaiyan	Chakarakul)
	 Chairman	 	Chairman	of	the	Executive	Board	

Statement of the Board of Director’s Responsibilities  
to the Financial Statements
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	โดยทุก
ท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท	ซึ่งเทียบเท่ำข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมีรำยชื่อดังนี้

1.	 นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์		 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	

2.	 รองศำสตรำจำรย์นิพัทธ์	จิตรประสงค์		 กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 นำยสำธิต	ชำญเชำวน์กุล		 กรรมกำรตรวจสอบ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นอิสระและครบถ้วนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	และตำม
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่หน้ำท่ีส�ำคญั	คอื	กำรสอบทำนให้บรษิทัมรีำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมลู
อย่ำงเพียงพอ	กำรสอบทำนให้บรษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสมเพียงพอ	รวมทัง้กำรดแูลให้บรษิทัมกีำรก�ำกับดแูลกิจกำร
ที่ดี	ซึ่งในปี	2563	มีกำรประชุมท้ังสิ้นจ�ำนวน	4	ครั้ง	โดยในกำรประชุมได้หำรือร่วมกับผู้บริหำร	ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี	
สรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน

	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปี	2563	รวมถึงกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวข้อง
กนั	ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี	ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ	พจิำรณำอนุมัติ	รวมทั้งได้เข้ำประชุม
ร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยบรหิำร	เพ่ือพิจำรณำขอบเขตแนวทำงแผนกำรตรวจสอบและผลกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัช	ีและ
ปรกึษำหำรอืกันอย่ำงเป็นอสิระถึงประเดน็ส�ำคญั	ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบกำรเงนิ	ซึง่
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเหน็ต่อรำยงำนกำรเงนิว่ำมคีวำมครบถ้วน	ถูกต้อง	เชือ่ถือได้	และมกีำรเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสำระ
ส�ำคญั	อย่ำงเพียงพอ	ทนัเวลำ	ตำมมำตรฐำนบญัชทีีย่อมรบัโดยทัว่ไปและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องทุกประกำร	และไม่พบรำยกำรทำง
ธุรกิจที่เข้ำลักษณะรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2. กำรสอบทำนกระบวนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บรษิทัมกีระบวนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ีมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธิภำพ
และประสทิธิผล	และมกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและแนวทำงทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์	ระเบียบอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	มีกำร
พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนประจ�ำปีทีจ่ดัท�ำโดยใช้หลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำนควำมเสีย่ง	รบัฟังค�ำชีแ้จงจำกผู้
สอบบญัชเีก่ียวกับระบบกำรควบคมุภำยใน	รวมทัง้ได้แสดงควำมเหน็และแลกเปลีย่นควำมรูข้้อมลูเก่ียวกับควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระ
ทบต่อบรษิทัฯ	ร่วมกับคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ�ำทุกไตรมำสอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	บรษิทัฯ	
มกีระบวนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด	ีมรีะบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมอย่ำงเพียงพอและมปีระสทิธิผล	
และได้ปฏิบตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบอืน่ๆ	ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทั	รวมถึงมเีจตนำรมย์และควำมมุง่มัน่ในกำรต่อต้ำนกำรทุ
จริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

3. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	บริษัทฯปฏิบัติตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ	อย่ำงถูกต้อง	

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563148



Report of the Audit Committee 
	 The	Audit	Committee	of	Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	composed	of	three	independent	directors.	Name	
as	below.

1.	 Mr.	Suvarn	Thansathit	 	 Chairman	of	the	Audit	Committee

2.	 Assoc.	Prof.	Niputh	Jitprasonk	 Audit	Committee	member

3.	 Mr.	Satit	Chanjavanakul		 	 Audit	Committee	member

	 The	Audit	Committee	performed	operations	independently	and	in	full	capacity	as	assigned	by	the	Company’s	
board	of	directors	and	the	charter	of	the	Audit	Committee.	The	main	duty	is	to	review	the	financial	statements	of	the	
Company	to	be	accurate	and	disclosed	adequately,	review	the	Company’s	internal	control	system	and	supervise	the	
good	corporate	governance	of	the	Company.	In	2020,	a	total	of	four	meetings	were	held.	At	each	meeting,	the	Audit	
Committee	participated	in	discussions	with	the	Company’s	executives,	internal	auditor	and	auditor.	The	essential	details	
can	be	summarized	as	follows:

1. Reviewing the Company’s financial statement

	 The	Audit	Committee	reviewed	the	quarterly	financial	statement	and	financial	statement	for	the	year	2020	including	
the	disclosure	of	related	transactions	which	were	reviewed	and	audited	by	the	auditors	before	presenting	them	to	the	
Company’s	board	of	directors	for	approval.	In	addition,	the	Committee	attended	in	the	meeting	with	auditors	without	the	
presence	of	the	Management	to	consider	scope	of	audit	plan	and	auditor’s	results,	and	freely	discuss	important	issues	
in	the	preparation	of	the	financial	statement	and	disclosure	of	information	which	is	beneficial	to	users	of	the	financial	
statement.	The	Audit	Committee	rendered	the	opinion	that	the	aforementioned	financial	reports	are	correct,	complete	and	
credible	and	that	substantial	information	was	sufficiently	and	timely	disclosed	in	accordance	with	accounting	standards	
and	related	rules.	

2. Reviewing the Company’s corporate governance procedure, internal control, risk  
 management, and compliance with relevant laws and regulations 

	 The	Audit	Committee	audited	the	Company’s	good	corporate	governance,	ensured	the	effectiveness	and	efficiency	
of	internal	control	system,	and	risk	management	according	to	the	audit	standard	and	guidelines	set	by	the	Office	of	
Securities	and	Exchange	Commission	and	compliance	with	relevant	laws	and	regulations.	In	addition,	the	Audit	Committee	
considered	the	internal	audit	results	according	to	the	annual	plan	prepared	pursuant	to	the	rules	of	risk	standard,	
listened	to	explanations	of	the	auditor	about	the	internal	control	system,	and	commented	and	exchanged	knowledge	
and	information	relating	to	risks	that	may	affect	the	Company	with	the	board	of	directors	regularly	every	quarter.	The	
Audit	Committee	rendered	the	opinion	that	the	Company	has	adequate	and	effective	internal	control	system	and	risk	
management,	including	intention	and	commitment	to	prevent	all	kinds	of	corruption.	

3. Reviewing compliance with the laws on securities and the Stock Exchange 

	 The	Audit	Committee	reviewed	the	compliance	with	laws	on	securities	and	the	Stock	Exchange,	regulations	of	the	
Stock	Exchange	of	Thailand	and	laws	relating	to	the	Company’s	business.	The	Audit	Committee	commented	that	the	
Company	complied	with	laws	on	securities	and	the	Stock	Exchange,	regulations	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	
laws	relating	to	the	Company’s	business,	and	found	no	business	transactions	fitting	the	criteria	for	related	transactions	
or	transactions	with	potential	conflicts	of	interest.
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4. กำรก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน	ครอบคลุมภำรกิจ	ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน	หน้ำท่ีควำมรับผิด
ชอบ	และควำมเป็นอิสระ	เพ่ือให้กระบวนกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและมีระบบควบคุมภำยในท่ีรัดกุมเพียงพอ	โดยได้มีกำร
ประชมุร่วมกับแผนกตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครัง้	เพ่ือพิจำรณำแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปี	และรบัทรำบผลกำรตรวจสอบ
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนต่อแผนกตรวจสอบภำยในและฝ่ำยจัดกำร	ท้ังน้ีผลกำรตรวจ
สอบภำยในไม่พบจุดอ่อน	หรือข้อบกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเป็นสำระส�ำคัญ	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	
บริษัทฯ	มีระบบกำรควบคุมภำยใน	และกำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอ

5. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบ

ทุกไตรมำส	โดยได้แสดงควำมเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร	ซึ่งฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะอย่ำงเหมำะสม

6. กำรพิจำรณำผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท�ำกำรพิจำรณำคดัเลือก	เสนอแต่งต้ัง	บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบญัชแีละ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี	ประจ�ำปี	2564	โดยพิจำรณำควำมรู้	ควำมสำมำรถ	ควำมเป็นอิสระ	ผลกำรปฏิบัติงำน	และควำม
เหมำะสมของค่ำตอบแทนงำนบริกำรสอบบัญชี	เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้เสนอให้แต่งตั้ง	นำงสำววรรญำ	พุทธเสถียร	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่	4387)	หรือนำงสำว
วรำภรณ์	อินทรประสิทธิ์	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่	7881)	หรือนำงสำวชลทิชำ	เลิศวิไล	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	12258)	หรือ
นำงสำววรำภรณ์	พันธ์ภักดนุีพงษ์	(ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขท่ี	12261)	หรอืนำงสำวรชันก	เจนสวุรรณ	(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต	เลขท่ี 
13765)	แห่งบริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี	2564	

	 ในรอบปี	2563	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำท่ีครบถ้วนตำมท่ีได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่	มีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ	และไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรได้รับข้อมูล	ในภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจ
สอบเห็นว่ำ	บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	รวมท้ังมีระบบ
กำรควบคุมภำยใน	กำรตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมเพียงพอ	มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดและ 
ข้อผูกพันต่ำงๆ	ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง	มีควำมโปร่งใส	เชื่อถือได้	และมีกำรพัฒนำ
ปรบัปรงุระบบกำรปฏิบตังิำนให้มคีณุภำพดีขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ	อย่ำงเหมำะสม

    

	 	 	 (นายสุวรรณ		แทนสถิตย์)

	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563150



4. Supervising internal audit functions 

	 The	Audit	Committee	monitored	internal	audit	functions	which	cover	missions,	scope	of	operation,	duties	and	
responsibilities	and	independency	to	ensure	that	the	operational	process	is	effective	and	there	is	sufficient	internal	control	
system.	The	meeting	with	the	Audit	Department	is	held	at	least	once	per	quarter	in	order	to	consider	the	annual	audit	
plan	and	acknowledge	the	audit	results,	as	well	as	provide	recommendations	that	are	beneficial	to	the	improvement	of	
operations	of	the	Audit	Department	and	the	Management.	According	to	the	internal	audit	results,	it	is	considered	that	
the	internal	control	has	been	conducted	in	an	appropriate	manner	with	sufficient	information	without	any	important	errors	
or	defects.	The	Audit	Committee	rendered	the	opinion	that	the	Company	has	adequate	internal	control	system	and	risk	
management.

5. Reporting performances

		 The	Audit	Committee	reported	performances	of	the	Audit	Committee	to	the	Company’s	board	of	directors	quarterly	
and	provided	comments	and	suggestions	which	were	beneficial	to	the	management.	The	Management	has	appropriately	
taken	corrective	actions	according	to	the	suggestions.	

6. Consider and select the Company’s auditor for the year 2021

	 The	Audit	Committee	considered,	selected,	nominated	an	independent	person	to	be	company’s	auditor	and	
proposed	the	remunerations	for	the	auditors	in	2021	based	on	their	knowledge,	skill,	independence,	performance	and	
appropriateness	of	audit	fee	in	order	to	propose	it	to	the	Company’s	board	of	directors	for	further	approval	of	auditor	
appointment	at	the	shareholders’	meeting.	The	Audit	Committee	proposed	to	nominate	Ms.Wanya	Buddasathien,	Certified	
No.4387	or	Ms.Waraporn	Intaraprasit,	Certified	No.7881	or	Ms.Chonthicha	Lertvilai,	Certified	No.12258	or	Ms.Waraporn	
Phanpakdeenupong,	Certified	No.12261	or	Ms.Ratchanok	Jansuwan,	Certified	No.13765	of	C.W.W.P	Company	Limited	
to	be	the	Company’s	auditor	for	the	year	2021.	

	 During	the	year	2020,	the	Audit	Committee	has	fully	performed	its	duties	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	
directors.	The	committee	fully	exercised	its	knowledge	and	skills	independently	and	sufficiently	and	without	limitations	
in	regards	to	information	access,	and	the	Committee	has	rendered	its	opinion	on	the	overall	picture	that	the	Company	
reported	its	financial	information	and	actions	correctly	and	appropriately	in	accordance	with	the	accounting	standards,	
has	an	internal	control	system	in	place	with	internal	audits	and	proper	risk	management	that	are	sufficient	and	in	
compliance	with	laws,	regulations	and	obligations.	In	addition,	the	Company	continuously	promotes	good	corporate	
governance,	transparency	and	credibility.	Moreover,	the	Company	continuously	improves	work	systems	for	the	equal	
benefits	of	stakeholders.

 

	 	 	 (Suvarn	Thansathit)

	 	 	 Chairman	of	the	Audit	Committee

Lalin Property Public Company Limited

151Annual Report 2020



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563152

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) และของเฉพาะบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ   
ผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม และ     
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและ   
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุด       
วนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของ   
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก  าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 6.14 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มีจ  านวนเงินท่ีมี
สาระส าคญัเมือ่เปรียบเทียบกบัรายไดร้วม รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขายเป็น
จ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบในเร่ืองการเกิดข้ึนจริงของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรับรู้รายไดจ้ากการขาย 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ โดยการ 

- ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจ
และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ออกแบบไว ้

- สุ่มตวัอย่างรายการเพ่ือตรวจสอบสัญญาซ้ือขาย เอกสารประกอบรายการขาย และเอกสารการโอน
กรรมสิทธ์ิ เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและสอดคลอ้งกับ
นโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
- วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  
 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล  และขอให ้     
ท าการแกไ้ข   
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่าน้ีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่
ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญใน           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ 
และบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ข้าพเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ 
และบริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

 
 
 

(นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์2564 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 40,733,456.52          23,030,839.49          35,926,985.06          22,665,220.08          
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 81,858,230.75          88,679,141.45          81,858,230.75          88,679,141.45          
สินคา้คงเหลือ 9 9,944,704,287.93     10,063,121,869.57   9,953,089,287.93     10,066,121,869.57   

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,067,295,975.20   10,174,831,850.51   10,070,874,503.74   10,177,466,231.10   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 10 1,007,496,763.75     -                           1,006,748,466.48     -                           
เงินลงทนุเผ่ือขาย 10 -                           101,423,899.64        -                           100,678,867.06        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           24,996,000.00          24,996,000.00          
ท่ีดินรอการพฒันา 12 962,584,311.03        768,084,135.03        962,584,311.03        768,084,135.03        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 345,695,429.74        364,904,765.43        334,467,348.25        361,351,954.33        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน - สุทธิ 2.00                         2.00                         2.00                         2.00                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 13,202,192.78          12,123,675.20          13,202,192.78          12,123,675.20          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 58,085,529.36          80,513,484.15          58,085,529.36          80,513,456.79          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,387,064,228.66     1,327,049,961.45     2,400,083,849.90     1,347,748,090.41     
รวมสินทรัพย์ 12,454,360,203.86   11,501,881,811.96   12,470,958,353.64   11,525,214,321.51   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 351,102,252.18        450,411,790.21        351,102,252.18        450,411,790.21        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18 465,280,514.32        464,138,907.15        465,437,254.45        464,758,139.98      
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 999,820,972.96        939,871,754.54        999,820,972.96        939,871,754.54        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 34.3 -                           -                           11,000,000.00          -                           
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 141,817,776.94        101,403,730.61        141,385,490.76        101,370,817.16        
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19 754,633,086.41        764,891,084.23        754,633,086.41        764,891,084.23        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,712,654,602.81     2,720,717,266.74     2,723,379,056.76     2,721,303,586.12     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 34.3 -                           -                           -                           18,000,000.00          
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34.3 100,000.00               100,000.00               5,000,000.00            5,000,000.00            
หุ้นกู้ 20 2,021,467,651.91     1,997,175,555.48     2,021,467,651.91     1,997,175,555.48     
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 21 58,928,153.30          53,535,565.30          58,928,153.30          53,535,565.30          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 307,656.13               5,460.97                   301,898.16               355.94                      
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19 188,476,363.61        166,604,222.68        188,476,363.61        166,604,222.68        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,269,279,824.95     2,217,420,804.43     2,274,174,066.98     2,240,315,699.40     
รวมหนีสิ้น 4,981,934,427.76     4,938,138,071.17     4,997,553,123.74     4,961,619,285.52     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 22

ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท     925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          
ทนุส ารองอ่ืน 24 18,000,000.00          -                           18,000,000.00          -                           

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,937,710,808.16     5,047,006,928.92     5,938,690,261.96     5,046,878,644.25     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น -                           21,843.93                 -                           1,423.80                   

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,472,425,776.10     6,563,743,740.79     7,473,405,229.90     6,563,595,035.99     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 12,454,360,203.86   11,501,881,811.96   12,470,958,353.64   11,525,214,321.51   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 27 5,748,821,605.00   4,623,036,288.00    5,748,821,605.00   4,623,036,288.00    
ตน้ทุนขาย -3,502,129,133.46 -2,812,262,777.03 -3,502,129,133.46 -2,812,262,777.03
ก าไรขั้นต้น 2,246,692,471.54   1,810,773,510.97    2,246,692,471.54   1,810,773,510.97    
ก ำไรจำกกำรถูกเวนคืน 155,654,787.06      -                           155,654,787.06      -                           
รายไดอ่ื้น 15,738,218.39        17,889,615.15         15,731,430.96        17,888,140.22         
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน -201,123,739.00 -174,471,387.50 -201,123,739.00 (174,471,387.50)      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย -279,263,245.92 -265,454,670.93 -279,263,245.92 (265,454,670.93)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -252,623,364.42 -244,991,173.80 -252,294,892.45 (244,952,583.80)      
ตน้ทุนทางการเงิน -16,523,762.49 -21,653,202.25 -16,782,255.62 (22,013,202.23)        
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,668,551,365.16   1,122,092,691.64    1,668,614,556.57   1,121,769,806.73    
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 28.1 -335,379,991.38 (230,580,857.18)      -334,315,024.19 (230,515,680.20)      
ก าไรส าหรับปี 1,333,171,373.78   891,511,834.46       1,334,299,532.38   891,254,126.53       
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 28.2 -                          -348,655.39 -                          (355,818.67)             

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว้ 28.2 1,009,334.39          133,913.60              1,009,334.39          133,913.60              

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,009,334.39          -214,741.79 1,009,334.39          -221,905.07
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,334,180,708.17   891,297,092.67       1,335,308,866.77   891,032,221.46       

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 30 1.44                        0.96                         1.44                        0.96                         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,333,171,373.78  891,511,834.46     1,334,299,532.38  891,254,126.53     
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน
คำ่ใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินได้ 335,379,991.38     230,580,857.18     334,315,024.19     230,515,680.20     
คำ่เส่ือมรำคำ 50,910,327.91       50,987,606.36       50,910,327.91       50,987,606.36       
ก ำไรจำกกำรถูกเวนคืน -155,654,787.06 -                        -155,654,787.06 -                        
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ -148,125.17 -2,111,265.38 -148,125.17 -2,111,265.38
ก ำไรจำกหน่วยลงทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง -1,604,738.94 -                        -1,601,474.25 -                        
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 233,695.09            335,546.84            25,740.48              335,546.84            
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ 27.36                    -                        -                        -                        
ประมำณกำรหน้ีสิน(โอนกลบั) 11,614,143.11       251,236,431.06     11,614,143.11       251,236,431.06     
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนข์องพนกังำน 8,065,456.00         18,966,753.00       8,065,456.00         18,966,753.00       
ดอกเบ้ียรับ -154,887.54 -231,559.41 -151,364.80 -230,084.48
ดอกเบ้ียจ่ำย 16,523,762.49       21,653,202.25       16,782,255.62       22,013,202.23       

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน 1,598,336,238.41  1,462,929,406.36  1,598,456,728.41  1,462,967,996.36  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 9,197,957.67 -18,805,616.56 9,197,957.67 -18,805,616.56
สินคำ้คงเหลือ 819,014,226.03 -1,157,048,942.78 813,629,226.03 -1,157,048,942.78
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 727,927.43 -2,240,021.81 727,927.43 -2,240,021.81

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -2,794,929.84 79,224,814.19       -2,794,929.84 79,225,076.69       
ประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน -1,411,200.00 -1,243,700.00 -1,411,200.00 -1,243,700.00

เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,423,070,219.70  362,815,939.40     2,417,805,709.70  362,854,791.90     
เงินสดจ่ำยช ำระดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุสินคำ้คงเหลือ -64,231,022.75 -96,752,362.63 -64,231,022.75 -96,752,362.63
เงินสดรับจำกกำรถูกเวนคืน 261,415,977.00     -                        261,415,977.00     -                        
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 154,887.54            231,559.41            151,364.80            230,084.48            
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ -295,994,601.08 -209,011,789.08 -295,329,659.56 -208,946,741.90

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 2,324,415,460.41  57,283,347.10       2,319,812,369.19  57,385,771.85       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือหน่วยลงทนุ -1,595,000,000.00 -1,065,000,000.00 -1,595,000,000.00 -1,065,000,000.00
เงินสดรับจำกกำรขำยหน่วยลงทนุ 690,680,000.00     1,392,000,000.00  690,680,000.00     1,392,000,000.00  
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ -34,070,810.04 -46,874,247.52 -26,187,585.04 -46,874,247.52
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดินรอกำรพฒันำ -865,980,925.00 -138,492,350.00 -865,980,925.00 -138,492,350.00
เงินสดจ่ำยมดัจ ำคำ่ท่ีดิน -44,800,000.00 -66,600,000.00 -44,800,000.00 -66,600,000.00

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน -1,849,171,735.04 75,033,402.48 -1,841,288,510.04 75,033,402.48
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 690,461.97 -19,003,536.36 690,461.97 -19,003,536.36
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,695,000,000.00 2,248,000,000.00 1,695,000,000.00 2,248,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -1,795,000,000.00 -1,798,000,000.00 -1,795,000,000.00 -1,798,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืจำกบริษทัยอ่ย -                        -                        -7,000,000.00 -                        
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 1,025,000,000.00 500,000,000.00 1,025,000,000.00 500,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นกู้ -940,000,000.00 -800,000,000.00 -940,000,000.00 -800,000,000.00
เงินสดจ่ำยคำ่ใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกู้ -2,768,625.00 -802,500.00 -2,768,625.00 -802,500.00
เงินสดจ่ำยในดอกเบ้ียจ่ำย -14,998,328.72 -25,989,343.33 -15,719,314.55 -25,989,343.33
เงินสดจ่ำยในเงินปันผล -425,464,616.59 -323,376,999.77 -425,464,616.59 -323,376,999.77

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ -457,541,108.34 -219,172,379.46 -465,262,094.17 -219,172,379.46
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 17,702,617.03       -86,855,629.88 13,261,764.98       -86,753,205.13
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 23,030,839.49       109,886,469.37     22,665,220.08       109,418,425.21     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7 40,733,456.52       23,030,839.49       35,926,985.06       22,665,220.08       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563



Lalin Property Public Company Limited

167Annual Report 2020

16                                                 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ขอ้มูลบริษทัฯ 

บริษทัฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2531 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 8781/2531 และบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107545000233 โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย โดยมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
คือ กลุ่มตระกูลชาครกุล และตระกูลวชัรรัคคาวงศ์ ในสัดส่วนร้อยละ 35.81 และร้อยละ 34.33 ตามล าดบั 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย  
1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักลา่วและประเมินผลกระทบทางการ
เงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่าย
บริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบ
การเงิน  

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชก้าร
ประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพย์
และหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป
จากจ านวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย รายงาน
ทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 

 
 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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3. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
3.1 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากัด (มหาชน) หลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการค้าระหว่างกันแล้ว           
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัย่อยตามอตัราส่วน ดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สัดส่วนการลงทุน สัดส่วนการลงทุน 
ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 
ร้อยละ 

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2562 

ร้อยละ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.98 99.98 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.00 99.00 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อย ส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลอื และรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้ 
3.4 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใชน้โยบายการบญัชีเช่นเดียวกนักบั

บริษทัฯ 
3.5 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ค านวณเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 99.00

เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 
 

4. กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมำถือปฏิบัติ 
กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่องบการเงิน ซ่ึงการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯ มีการน า
นโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 4.1 

 กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวขา้งตน้มาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี     
1 มกราคม 2563 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็น
รายการปรับปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การ
จดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี                 
1 มกราคม 2563 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มา
ถือปฏิบติั 
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4.1   นโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
4.1.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 
- สินทรัพย์ทางการเงินประเภทหน่วยลงทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน โดยกลุ่มบริษทัฯ เลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทหน่วยลงทุนดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน  

- สินทรัพยท์างการเงิน และหน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 ขอ้ก าหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิด
เหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษัทฯ ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ 
ใชว้ธีิการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

4.1.2 สัญญาเช่า 
กรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่ากลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้าย
ทางการเงิน ซ่ึงดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุสัญญาเช่าเพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ีย
แต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยห์รืออายุ
ของสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า ซ่ึง
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสญัญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดได ้แต่หากอตัรา
นั้นไม่สามารถก าหนดไว ้กลุ่มบริษทัฯ จะใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาระยะสั้นหรือสัญญาซ่ึงสินทรัพย์อา้งอิงมี
มูลค่าต ่า (low-value assets) จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน โดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่านั้น 
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4.2 ผลกระทบต่องบการเงิน 
ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบจาก 
 ณ วนัที่                  

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9  

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัที่                    
1 มกราคม 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 101,423,899.64 - 101,423,899.64 
เงินลงทุนเผื่อขาย 101,423,899.64 (101,423,899.64) - - 

ส่วนของเจา้ของ     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,047,006,928.92 21,843.93 - 5,047,028,772.85 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 21,843.93 (21,843.93) - - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบจาก 
 ณ วนัที ่                 

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที่ 9  

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัที่                    
1 มกราคม 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 100,678,867.06 - 100,678,867.06 
เงินลงทุนเผื่อขาย 100,678,867.06 (100,678,867.06) - - 

ส่วนของเจา้ของ     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,046,878,644.25 1,423.80 - 5,046,880,068.05 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,423.80 (1,423.80) - - 
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4.2.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู ้บริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมิน
โมเดลธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรายการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผ่าน      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 23,030,839.49 23,030,839.49 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 101,423,899.64 - - 101,423,899.64 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 411,790.21 411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การจดัประเภทและการวดัมูลคา่ 
 มูลค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผ่าน      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 22,665,220.08 22,665,220.08 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 100,678,867.06 - - 100,678,867.06 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 411,790.21 411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว   23,000,000.00 23,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

   

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่าใกลเ้คียงมูลค่ายุติธรรม 
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4.2.2 สัญญาเช่า 
ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯรับรู้

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการ
บญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสิน ตามสัญญาเช่า 
ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือคา้งจ่าย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ดงักล่าววดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย พิจารณาแลว้วา่ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มาถือปฏิบติั 

 
5. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชี ที่ เร่ิมในหรือหลัง

วันที่ 1 มกรำคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้
มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
6. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้จดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑอ์ื่นๆ ส าหรับ

สินทรัพย์และหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าอื่นไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้ใน
นโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่

เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนั 
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6.3 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้ส าเร็จรูป แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ สินคา้

ส าเร็จรูป ประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรง   

งานระหวา่งพฒันา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ แลว้แต่อย่างใดจะต ่า
กว่า ราคาทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้างซ่ึงรับรู้ตามอตัราส่วน
ของงานท่ีท าเสร็จซ่ึงก าหนดโดยวศิวกรโครงการ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะหยุดบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเขา้มาเป็นตน้ทุน เม่ืองานก่อสร้างแลว้เสร็จหรือโครงการหยุด
พฒันา 

6.4 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัทฯ ในการจดัการ
สินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหรือมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือ
ครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมี
การประเมินการด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการการเปลี่ยนแปลง 
หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินดว้ยมูลคา่ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และจดั

ประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทาง

การเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการ
ท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น 
ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ี
การคา้ โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ 
โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปใน
อนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

6.5 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุน (ถา้มี)   

6.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือประโยชน์ในอนาคตและบนัทึก

ไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน 

6.7 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ี

เกิดรายการหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และค านวณค่าเส่ือมราคา
โดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 
อาคาร 20  ปี 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยน ้า 5  ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 และ 10  ปี 
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนก่อนพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน 

พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส าหรับสาธารณูปโภค อาคาร
สโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนหลงัจากพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้
และบริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นบริการสาธารณะ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือและจะตดั
จ่ายเป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายแต่ละโครงการ 



Lalin Property Public Company Limited

175Annual Report 2020

24                                                 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษารับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เกิดข้ึน ตน้ทุนของการเปลี่ยนแทนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะได้รับประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปลี่ยนแทนจะถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑอ์ายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหวา่งผลตอบแทน
รับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

6.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและคา่ตดัจ าหน่าย 
สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาโดยมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย์โดยค านวณจาก
ตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมส าเร็จรูปนั้นพร้อมใชง้านได ้ตามประสงค์ แสดงมูลค่า
ตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดย
จะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.9 ตน้ทุนการกูย้ืม 
   ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการต่าง ๆ ท่ีตอ้ง

ใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี และ
ถือเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการ โดยจะหยุดบนัทึกเม่ือพฒันาโครงการเสร็จพร้อม
ขายหรือเม่ือโครงการมีปัญหาเกิดการหยุดชะงกัลงจนกวา่จะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส าหรับดอกเบ้ีย
จ่ายท่ีเกิดจากการกู้ยืมเพ่ือให้ได้มาซ่ึงท่ีดินรอพฒันาโดยท่ีย ังไม่มีการด าเนินการพฒันาใด ๆ บริษทัฯ จะ
บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

6.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
   มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการ

ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะ
ท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้นหรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมี
สินทรัพย์ท่ีก าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  
   การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

   -   มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย ์            
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวน
ใดจะสูงกวา่ 

 - ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินได้
ท่ีสะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์
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- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ์ื่นๆ จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมี
ความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการท่ีใชใ้น

การก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปลี่ยนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิ
จากค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
6.11 สัญญาเช่า 

- กรณีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัฯ ประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อน
วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ  ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผู ้
เช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะ
สินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวห้กัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถ
ก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใช้อตัราดอกเบ้ียการ
กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
 การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดชันีหรือ

อตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
 จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือก

ซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิ
เลือกซ้ือ และ 

 การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลวา่กลุ่ม
บริษทัฯ จะยกเลิกสัญญาเช่า 
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ในการใช้วิธีราคาทุนกลุ ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช ้ดว้ยราคาทุนหกัค่า
เส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ บริษทัฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชว้ธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า
แลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพย์อา้งอิง
ให้แก่บริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะทอ้นว่ากลุ่ม
บริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ บริษทัฯตอ้งคิดคา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิงอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกบัการพิจารณาอายุการใช้ประโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้ง
จ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 การเปลี่ยนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
 การเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 บริษทัฯ เปลี่ยนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกใน

การยกเลิกสัญญาเช่า 
เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลคา่ใหม่เพ่ือสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายช าระตาม

สญัญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการ
ปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลง
จนเป็นศูนย์แลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้ง
รับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
สัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 

กลุ่มบริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสญัญา
เช่าระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่ หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งองิ
มีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตาม
วธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

6.12 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 
- บริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

   บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนกังาน
และบริษทัฯ โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุน
อิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
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- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย

แรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้เทคนิคการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บและคิดลด
ผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว  ้และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเพ่ือกระจายตน้ทุน
ดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

6.13 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน

ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าว
คาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีต้องจ่าย
สามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเม่ือการ
ไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ดว้ยจ านวนไม่เกินกว่า
จ านวนประมาณการหน้ีสิน 

6.14 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุดเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยกลุ่มบริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้ง
ชุดท่ีขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจากรายการนั้น 
สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ เงินวางเร่ิมแรกและค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็น
รายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนบา้นหรือค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติบุคคล
ของโครงการหมู่บา้น บนัทึกหกัจากมูลค่ารายไดต้ามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
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6.15 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ค่าถมท่ีดิน ค่าออกแบบ   

ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งชุดโดยกลุ่มบริษทัฯ ไดท้ าการปันส่วนตน้ทุน

การพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บับา้น
พร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ี
ขายของแต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากับลูกค้า โดยให้กับลูกค้าเม่ือมีการจดทะเบียน        
โอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีใหเ้หล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นซ่ึงเป็นภาระ
หลกัท่ีตอ้งส่งมอบใหลู้กคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียนโอนบา้นใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึก
เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

6.16 การรับรู้คา่ใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไร

หรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถ้ือหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี    
ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงค านวณจากผล
แตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษี
ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีดงักล่าว ทั้งน้ี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

6.18 ก าไรต่อหุน้ 
   ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของ

หุน้สามญัท่ีออกและไดรั้บช าระแลว้ในระหวา่งปี 
   ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 
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6.19 การจดัสรรก าไรสะสม 
การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ       

จะจดัสรรส ารองเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะรายงานให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น
ทราบต่อไป 

6.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ี

เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่มบริษทัฯ ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน       
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
และกลุ่มบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได ้ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพย์
นั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
ประมำณกำรต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
  ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั บริษทัฯ ตอ้งประมาณ
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน
และการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพ่ือใชใ้น
การก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเม่ือตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างมีสาระส าคญั 
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 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ที่ดินรอกำรพัฒนำ และค่ำเส่ือมรำคำ 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 
  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดินรอ
การพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและจะ
พิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี โดย
การประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมินความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯ จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ได ้
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราเงินเดือนท่ี
คาดวา่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต อตัราการลาออก อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ ใน
การก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน ส่วนอัตรามรณะใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะท่ีเปิดเผยทั่วไปในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม 
ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 ประมำณกำรค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค 
  บริษทัฯ ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใช้อตัราตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
ใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ประกอบดว้ย       

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินสด 4,888,440.24  7,113,848.83  4,860,337.74  7,082,101.33 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 6,991,971.48  10,041,301.41  6,991,971.48  10,041,301.41 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 23,133,704.57  5,875,689.25  18,355,335.61  5,541,817.34 
เช็ครับในมือ 5,719,340.23  -  5,719,340.23  - 

รวม 40,733,456.52  23,030,839.49  35,926,985.06  22,665,220.08 
 
8. ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย       
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 67,816,209.44  71,509,144.23 
เงินทดรองจ่าย 8,358,138.86  8,926,943.15 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 2,329,809.30  5,409,238.82 
อื่น ๆ 3,354,073.15  2,833,815.25 

รวม 81,858,230.75  88,679,141.45 
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9. สินค้ำคงเหลือ   
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินคา้ส าเร็จรูป        
     บา้นตวัอยา่งพร้อมที่ดินเพื่อขาย 95,668,429.65  106,884,674.78  95,668,429.65  106,884,674.78 
     บา้นพร้อมที่ดิน 176,799,145.80  224,731,641.35  176,799,145.80  224,731,641.35 
งานระหว่างพฒันา        
     ที่ดิน 2,305,321,294.39  2,394,508,238.93  2,305,321,294.39  2,394,508,238.93 
     งานระหว่างก่อสร้าง 3,265,905,656.90  3,305,652,565.10  3,265,905,656.90  3,305,652,565.10 
     ตน้ทนุการกูย้มืรอตดับญัชี 444,449,615.99  408,111,902.66  444,449,615.99  408,111,902.66 
     ค่าพฒันาที่ดินรอตดับญัชี 586,329,849.96  609,469,541.47  594,714,849.96  612,469,541.47 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,066,383,793.84  3,009,916,803.88  3,066,383,793.84  3,009,916,803.88 
     งานระหว่างท า – เคร่ืองตกแต่ง 3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40 

รวม 9,944,704,287.93  10,063,121,869.57  9,953,089,287.93  10,066,121,869.57 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชี จ านวน
เงิน 3,893.31 ล้านบาท และจ านวนเงิน 4,299.48 ลา้นบาท ตามล าดบัไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพย์ค  ้ าประกัน
สินเช่ือที่ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของ
งานระหวา่งพฒันาจ านวนเงิน 64.23 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 96.75 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ี
เกิดจากเงินกูท่ี้กูม้าเพ่ือใชพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนเผ่ือขำย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน่/เงินลงทุนเผื่อขาย

เป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุน มีรายการเคลื่อนไหวดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลคา่ตามบญัชีตน้ปี  101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
ซ้ือหน่วยลงทุน 1,595,000,000.00  1,065,000,000.00  1,595,000,000.00  1,065,000,000.00 
จ าหน่ายหน่วยลงทุน (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00)  (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00) 
ก าไรจากการจ าหน่ายหน่วยลงทุน 148,125.17  2,111,265.38  148,125.17  2,111,265.38 
การเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
มูลคา่ตามบญัชีปลายปี  1,007,496,763.75  101,423,899.64  1,006,748,466.48  100,678,867.06 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนเผื่อขาย ท่ีเป็นเงินลงทุนใน
กองทุนเปิดใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ  ท่ีประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 1 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบดว้ย 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วิธีราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 
  ท่ีช าระแลว้ การลงทุน ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
    31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
    2563  2562  2563  2562 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท  บาท  บาท 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เพื่อขาย 20,000,000.00 99.98 19,996,000.00  19,996,000.00  -  - 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พรีคาสต ์จ ากดั เพื่อขาย    5,000,000.00   99.00   5,000,000.00    5,000,000.00  -  - 
    24,996,000.00  24,996,000.00     
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12. ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ท่ีดินรอการพฒันามีรายการเคลื่อนไหว ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี 768,084,135.03  830,686,035.03 
ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 932,480,925.00  138,492,350.00 
จ าหน่ายระหวา่งปี -  - 
โอนออกระหวา่งปี (737,980,749.00)  (201,094,250.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี 962,584,311.03  768,084,135.03 
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39                                                 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินและอาคารของส านกังานใหญ่ มูลค่าตามบญัชี 
จ านวนเงิน 41.33 ลา้นบาท เท่ากันทั้งสองงวด ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพย์ค  ้ าประกนัสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16  

 
14. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทั้งจ านวนตามวธีิหน้ีสินโดยใช้อตัราภาษี
ร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
10,707,113.08 

  
1,330,851.19 

  
(252,333.61) 

  
11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 

รวม  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 
สุทธิ 12,118,214.23  1,028,656.03  (252,333.61)  12,894,536.65 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทนุ)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

รวม (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
สุทธิ 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
10,707,113.08 

  
1,330,851.19 

  
(252,333.61) 

  
11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 

รวม (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
สุทธิ 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 

รวม (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
สุทธิ 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินมดัจ า 4,139,888.62  4,397,601.47  4,139,888.62  4,397,601.47 
เงินมดัจ าค่าท่ีดิน 44,900,000.00  66,600,000.00  44,900,000.00  66,600,000.00 
เงินประกนัไฟฟ้า 6,875,227.83  6,925,730.27  6,875,227.83  6,925,730.27 
อื่นๆ 2,170,412.91  2,590,152.41  2,170,412.91  2,590,125.05 

รวม 58,085,529.36  80,513,484.15  58,085,529.36  80,513,456.79 
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16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 3,344.70 ลา้นบาท วงเงิน

สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,534.70 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 592.05 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง         
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท วงเงิน
สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ลา้นบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 1,015.50 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง      
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18  411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  450,000,000.00 

รวม 351,102,252.18  450,411,790.21 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 350.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 149-184 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.05-2.15 ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 450.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 124-182 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.83-1.85 ต่อปี  

 
18. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

รวม 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 3,344.70 ลา้นบาท วงเงิน

สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,534.70 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 592.05 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง         
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท วงเงิน
สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ลา้นบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 1,015.50 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง      
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18  411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  450,000,000.00 

รวม 351,102,252.18  450,411,790.21 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 350.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 149-184 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.05-2.15 ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 450.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 124-182 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.83-1.85 ต่อปี  

 
18. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

รวม 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 321,071,114.54  273,583,705.72  321,059,114.54  273,571,705.72 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 17,115,917.41  13,213,436.67  17,284,657.54  13,844,669.50 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 12,614,600.12  14,982,322.93  12,614,600.12  14,982,322.93 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 8,940,000.00  2,685,000.00  8,940,000.00  2,685,000.00 
อื่น ๆ 31,790,163.66  23,344,572.82  31,790,163.66  23,344,572.82 

รวม 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 
 

19. ประมำณกำรหน้ีสิน 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 
754,633,086.41 

  
764,891,084.23 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 

 
188,476,363.61 

  
166,604,222.68 

รวม 943,109,450.02  931,495,306.91 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาวค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหน้ีสินเพ่ือเป็นการค ้า
ประกนัการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 ในอตัราร้อยละ 
7 ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซ่ึงบริษทัฯ จะมีการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ดงักล่าวให้กบันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการ เม่ือนิติบุคคล
หมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2560 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2560 -  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2560 -  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2561 100,000,000.00  100,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2561 400,000,000.00  400,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2562 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2562 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2563 500,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2563 525,000,000.00  - 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
มูลค่าตามบญัชี 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

สุทธิ 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2560 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2560 -  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2560 -  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2561 100,000,000.00  100,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2561 400,000,000.00  400,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2562 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2562 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2563 500,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2563 525,000,000.00  - 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
มูลค่าตามบญัชี 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

สุทธิ 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุน้กูมี้รายการเคลื่อนไหว ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้งวด 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวา่งงวด 1,025,000,000.00  500,000,000.00 
จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (940,000,000.00)  (800,000,000.00) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,768,625.00)  (802,500.00) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 2,009,939.85  1,511,630.43 
ยอดคงเหลือปลายงวด 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุน้กูส้ามารถแยกตามก าหนดช าระไถ่ถอนไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี 1,000,000,000.00  940,000,000.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,025,000,000.00  2,000,000,000.00 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุ้นกู้ท ั้งจ  านวนเป็นหุน้กู้ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั โดย
หุ้นกู้มีอายุ 1 ปี ถึง 5 ปี นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90-4.50 ต่อปี หุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน 3,057.55 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 2,983.24 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
โดยใชมู้ลคา่ท่ีประกาศจากสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 

บริษทัฯ จะตอ้งด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 เท่ากนัทั้งสองปี 
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21. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 53,535,565.30  35,979,904.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในอดีต  -  10,504,426.00 
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,194,395.00  7,256,853.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 871,061.00  1,205,474.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (968,052.00)  (167,392.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ (1,248,268.00)  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทางการเงิน 954,652.00  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 58,928,153.30  53,535,565.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 9 ปี และประมาณ 10 ปี ตามล าดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.49 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลีย่ ร้อยละ 6 ต่อปี  ร้อยละ 6 และ 7 ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 5 และ 35 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ 30 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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21. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 53,535,565.30  35,979,904.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในอดีต  -  10,504,426.00 
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,194,395.00  7,256,853.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 871,061.00  1,205,474.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (968,052.00)  (167,392.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ (1,248,268.00)  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทางการเงิน 954,652.00  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 58,928,153.30  53,535,565.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 9 ปี และประมาณ 10 ปี ตามล าดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.49 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลีย่ ร้อยละ 6 ต่อปี  ร้อยละ 6 และ 7 ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 5 และ 35 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ 30 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี

อาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัรามรณะ    

เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (84,612.30)  (490,180.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 76,107.70  446,451.00 

อตัราคิดลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (4,237,983.30)  (2,990,220.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 4,673,765.70  3,358,710.00 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 5,464,094.70  4,133,670.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 (4,997,036.30)  (4,583,248.00) 

อตัราการลาออก    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 10 (1,478,979.30)  (1,650,261.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 10 1,811,208.70  1,384,108.00 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้
โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
22. ทุนเรือนหุ้น 

ประกอบดว้ย 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
  ราคา 

ตามมูลค่า จ านวนหุน้  จ านวนเงิน   
 ราคา 

ตามมูลค่า จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 

          
ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว         
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

48                                                 

23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละหา้ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา   
(ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 

24. ทุนส ำรองอืน่ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรก าไรสุทธิในแต่ละไตรมาส ร้อยละ 1-1.5 ของก าไรสุทธิเพ่ือตั้งส ารองทัว่ไป ทั้งน้ีเพ่ือรองรับภาวะ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยันอกเหนือความคาดหมายต่างๆ 

 
25. เงินปันผลจ่ำย 

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท เป็นเงิน 231.25 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน   
วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

25.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2562 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.385 บาท เป็นจ านวนเงิน 
356.12 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัรา  หุ้นละ 0.175 บาท เป็น
จ านวนเงิน 161.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.21 บาท เป็นจ านวนเงิน 194.25 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.175 บาท เป็นเงิน 161.87 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน
วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

25.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2561 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท เป็นจ านวนเงิน 
314.50 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา  หุ้นละ 0.165 บาท เป็น
จ านวนเงิน 152.62 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2561 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.88 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
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23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละหา้ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา   
(ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 

24. ทุนส ำรองอืน่ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรก าไรสุทธิในแต่ละไตรมาส ร้อยละ 1-1.5 ของก าไรสุทธิเพ่ือตั้งส ารองทัว่ไป ทั้งน้ีเพ่ือรองรับภาวะ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยันอกเหนือความคาดหมายต่างๆ 

 
25. เงินปันผลจ่ำย 

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท เป็นเงิน 231.25 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน   
วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

25.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2562 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.385 บาท เป็นจ านวนเงิน 
356.12 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัรา  หุ้นละ 0.175 บาท เป็น
จ านวนเงิน 161.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.21 บาท เป็นจ านวนเงิน 194.25 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.175 บาท เป็นเงิน 161.87 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน
วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

25.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2561 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท เป็นจ านวนเงิน 
314.50 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา  หุ้นละ 0.165 บาท เป็น
จ านวนเงิน 152.62 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2561 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.88 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

 
 
 
 
 

 



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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26. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษัทฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ

ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.67:1 และ 

0.75:1 ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.67:1 และ 0.76:1 ตามล าดบั 
 
27. รำยได้จำกกำรขำย 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
รายไดจ้ากการขาย 5,765,468,521.64  4,653,805,529.90 
ส่วนลดจ่าย (16,646,916.64)  (30,769,241.90) 

สุทธิ 5,748,821,605.00  4,623,036,288.00 
 
28. (ค่ำใช้จ่ำย)รำยได้ภำษีเงินได้ 

28.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (336,408,647.41)  (235,525,467.78)  (335,344,333.16)  (235,460,290.80) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     1,028,656.03  4,944,610.60  1,029,308.97  4,944,610.60 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 
  ก  าไรขาดทุนส าหรับปี 

 
(335,379,991.38) 

  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 
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ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีที่ใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(333,710,273.03) 
  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 

ก าไรส าหรับปี 
 

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น  

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีที่ใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(333,710,273.03) 
  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 

ก าไรส าหรับปี 
 

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น  

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (444,773.34)  88,954.67  (355,818.67) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 

 
29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใตพ้ระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 5 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้
กองทุนในอตัราร้อยละ 5 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และจะจ่ายใหก้บัพนกังาน
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ จ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ 
จ านวน 5.26 ลา้นบาท และจ านวน 4.56 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

30. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานโดยการ
หารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยู่ในระหวา่งปี ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไรส าหรับปี  1,333,171,373.78  891,511,834.46  1,334,299,532.38  891,254,126.53 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักระหวา่งปี (หุน้) 924,999,441  924,999,441  924,999,441  924,999,441 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  1.44  0.96  1.44  0.96 
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31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งก่อสร้าง 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอื่น 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 336,516,323.26  296,120,730.24 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 50,910,327.91  50,987,606.36 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 55,134,479.00  50,975,502.55 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 201,123,739.00  174,471,387.50 
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 80,627,264.37  75,291,448.55 
ค่าส่งเสริมการขาย 142,548,494.62  141,911,677.71 
 

32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท

บา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได้ ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
และส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดใ้นงบการเงินรวม 
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31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งก่อสร้าง 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอื่น 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 336,516,323.26  296,120,730.24 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 50,910,327.91  50,987,606.36 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 55,134,479.00  50,975,502.55 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 201,123,739.00  174,471,387.50 
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 80,627,264.37  75,291,448.55 
ค่าส่งเสริมการขาย 142,548,494.62  141,911,677.71 
 

32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท

บา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได้ ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
และส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดใ้นงบการเงินรวม 
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33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารการเงินเพ่ือการเก็งก าไรหรือเพ่ือ
การคา้ 

33.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต การ

เปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ 
มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23,133,704.57 - 17,599,751.95 40,733,456.52 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

33.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกู้ยืม

ต่างๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญักบัมูลค่าตามบญัชี 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

33.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกู้ยืม

ต่างๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญักบัมูลค่าตามบญัชี 
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33.5 การจดัประเภทและการวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดล

ธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรายการสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี (ยอดคงเหลือ  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 4.2.1) 

 งบการเงินรวม 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผา่น      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 40,733,456.52 40,733,456.52 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,007,496,763.75 - - 1,007,496,763.75 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผา่น      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 35,926,985.06 35,926,985.06 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,006,748,466.48 - - 1,006,748,466.48 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
เงินกูยื้มระยะสั้น   11,000,000.00 11,000,000.00 
เงินกูยื้มระยะยาว   5,000,000.00 5,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 
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33.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ด้วย มูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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33.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ด้วย มูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินทางการเงินระยะสั้น และระยะยาวท่ี
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563         
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวยีน         

ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  -  346,560,448.00  - 346,560,448.00 
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 3,025,000,000.00  -  3,057,554,914.00  - 3,057,554,914.00 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวยีน         

ตัว๋แลกเงิน 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
 
34. รำยกำรธุรกิจกบับริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัและกิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
34.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทั        

ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการบริษทัฯ 

 
34.2    รายการคา้ระหวา่งกนั 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 นโยบาย ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ก าหนดราคา บาท  บาท 
รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย     

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 2 ต่อปี 258,493.13  359,999.98 
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34.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มื        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  (7,000,000.00)  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  168,740.13  631,232.83 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมจากบริษทัย่อยเป็นเงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืม             
มีระยะเวลาช าระคืน 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี ครบก าหนดช าระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

 
34.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  50,294,441.00  39,507,380.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,830,192.00  1,722,568.55 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  3,009,846.00  9,745,554.00 
รวม  55,134,479.00  50,975,502.55 
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34.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มื        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  (7,000,000.00)  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  168,740.13  631,232.83 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมจากบริษทัย่อยเป็นเงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืม             
มีระยะเวลาช าระคืน 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี ครบก าหนดช าระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

 
34.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  50,294,441.00  39,507,380.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,830,192.00  1,722,568.55 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  3,009,846.00  9,745,554.00 
รวม  55,134,479.00  50,975,502.55 
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35. ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสด 
35.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
โอนที่ดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลอื 671,480,749.00  201,094,250.00  671,480,749.00  201,094,250.00 
โอนเงินมดัจ าค่าที่ดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 66,500,000.00  74,650,000.00  66,500,000.00  74,650,000.00 
โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ 2,136,122.73  2,680,620.26  2,136,122.73  2,680,620.26 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูไ้ปเป็น 

สินคา้คงเหลือ 2,009,939.85  1,511,630.43  2,009,939.85  1,511,630.43 
ก าไรจากหน่วยลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง    1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานที่ก  าหนดไวท้ี่รับรู้ 
     ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น 1,261,668.00  167,392.00  1,261,668.00  167,392.00 

 
35.2 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก
กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคลื่อนไหวดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,213,436.67  (14,998,328.72)  18,900,809.46  17,115,917.41 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,401,821,231.98  (457,541,108.34)  446,409,422.17  3,390,689,545.81 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 
 

36. ภำระผูกพันจำกกำรพัฒนำโครงกำรทีด่ ำเนินกำรอยู่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 จ  านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูมี่การเปลี่ยนแปลง 

ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ตน้ปี 55  50 
จ านวนโครงการท่ีปิดแลว้ (4)  (5) 
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่ 7  10 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ปลายปี 58  55 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการต่าง ๆ 

ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
มูลค่าคงเหลอืของงานก่อสร้างตามสัญญา 1,501.18  1,382.30 
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37. ภำระผูกพัน 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มี

ภาระผูกพนั ดงัน้ี 
37.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการท าสัญญาว่าจ้างการรักษาความ

ปลอดภยัให้กบัส านกังานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีภาระ
ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 33.82 ลา้นบาท และจ านวน 31.86 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2563 เพ่ือจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้เป็นจ านวนเงิน 564.25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จากก าไรสุทธิ(ก่อนก าไรจากการถูกเวนคืน) ในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท เป็นจ านวนเงิน 508.75 
ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรจากการถูกเวนคืน ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวนเงิน 55.50 
ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 231.25 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท เป็นจ านวนเงิน 
333.00 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่ผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
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37. ภำระผูกพัน 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มี

ภาระผูกพนั ดงัน้ี 
37.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการท าสัญญาว่าจ้างการรักษาความ

ปลอดภยัให้กบัส านกังานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีภาระ
ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 33.82 ลา้นบาท และจ านวน 31.86 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2563 เพ่ือจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้เป็นจ านวนเงิน 564.25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จากก าไรสุทธิ(ก่อนก าไรจากการถูกเวนคืน) ในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท เป็นจ านวนเงิน 508.75 
ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรจากการถูกเวนคืน ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวนเงิน 55.50 
ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 231.25 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท เป็นจ านวนเงิน 
333.00 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่ผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
 

                                                        



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานประจ�าปี 2563214

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชีส�ำหรับรอบบัญชีปี 2563 
นางสาววรรญา	พุทธเสถียร	
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	4387
เป็นผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระ	และมีคุณสมบัติที่ได้รับกำรยอมรับ	
และเป็นผู้สอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน	ก.ล.ต.
บริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด
128/180-181	อำคำรพญำไทพลำซ่ำ	ชั้น	17	
ถนนพญำไท	เขตรำชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	:	(02)	216	–	2265	โทรสำร	:	(02)	216	–	2286

ที่ปรึกษำกฎหมำย 
บริษัท	คนึง	แอนด์	พาร์ทเนอร์ส	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอนซัลแตนท์ซี	จ�ากัด
ชั้น	12	อำคำรนำยเลิศ	ทำวเวอร์	2/4	
ถนนวิทยุ	ลุมพินี	ปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	:	(02)	267	-	8931	โทรสำร	:	(02)	267	-	8942

ผู้ค้ำหลักทรัพย์
	 บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 175	ชั้น	11	อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์	ถนนสำทรใต้
	 แขวงทุ่งมหำเมฆ	เขตสำทร	กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	680	-	1111
	 โทรสำร.	(02)	285	–	1901

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)
	 1222	ถนนพระรำม	3	แขวงบำงโพงพำง	เขตยำนนำวำ
	 กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	296	-	2000
	 โทรสำร.	(02)	683	–	1000

	 ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบำงรัก
	 กรุงเทพฯ	10500
	 โทร.	(02)	231	–	4333
	 โทรสำร.	(02)	231	–	4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 44	ถนนหลังสวน	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ	10330
	 โทร.	(02)	626	-	7329
	 โทรสำร.	(02)	657	–	3333

	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จ�ากัด	(มหาชน)
	 500	อำคำรอัมรินทร์	ทำวเวอร์	ถนนเพลินจิต	
	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
	 กรุงเทพฯ	10330
	 โทร.	(02)	165	–	5555
	 โทรสำร.	(02)	256	–	9933
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	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคินภัทร	จ�ากัด	(มหาชน)
	 อำคำรส�ำนักงำนเมืองไทย-ภัทร	1	ชั้น	6,	8-11	
	 252/6	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงห้วยขวำง	เขตห้วยขวำง	
	 กรุงเทพฯ	10310
	 โทร.	(02)	305	–	9000
	 โทรสำร.	(02)	305	–	9535

	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 9	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร
	 กรุงเทพฯ	10900
	 โทร.	(02)	544	-	1111
	 โทรสำร.	(02)	937	-	7931

ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)
1101	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงมักกะสัน
เขตรำชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
โทร.	(02)	208	–	5000
โทรสำร	(02)	253	–	6332

	 ธนาคารยูโอบี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 191	ถนนสำทรใต้
	 แขวงทุ่งมหำเมฆ	เขตสำทร	กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	343	-	4996	-	8
	 โทรสำร.	(02)	343	–	4993

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
	 ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบำงรัก
	 กรุงเทพฯ	10500
	 โทร.	(02)	231	–	4333
	 โทรสำร.		 (02)	231	–	4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 44	ถนนหลังสวน	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ	10330
	 โทร.	(02)	626	-	7329
	 โทรสำร.	(02)	657	–	3333

	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด 
62	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดำภิเษก	

	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110 
โทร.	(02)	229	–	2800	 
โทรสำร.	:	(02)	359	–	1259	 
TSD	Call	center:	(02)	229	–	2888
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT  
(TRANSLATION) 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders and Board of Directors of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

Opinion 
I have audited the consolidated and separate financial statements of LALIN PROPERTY 

PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiaries (“the Group”) and of LALIN PROPERTY PUBLIC 
COMPANY LIMITED (“the Company”), which comprise the consolidated and separate statement of 
financial position as at 31 December 2020, and the consolidated and separate statement of comprehensive 
income, the consolidated and separate statement of changes in shareholders’ equity and the consolidated 
and separate statement of cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated and separate 
financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, 
in all material respects, the consolidated and separate financial position of the Group and the Company as 
at 31 December 2020, and its consolidated and separate financial performance and its consolidated and 
separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(TFRSs). 

 
Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Consolidate and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the 
Group and the Company in accordance with the Federation of Accounting Professions, Code of Ethics 
for Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 
consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most 

significance in my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. These 
matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as 
a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter. 
Recognition of revenues from sales of real estate 
  The Group Companies recognize the revenues from sales of real estate per the accounting 
policies disclosed in the note to financial statements No.6.14 Comparing to the total revenue, the amount 
of the revenues from sales of real estate recognized by the Group Companies is significant. Furthermore, 
the Group Companies have large number of real estate development projects for sale. Therefore, I 
considered the recognition of revenues from sales of real estate the key audit matter for the actual 
occurrence of revenues and the period for the recognition of revenues from sales.  

My audit methods on the Group Companies’ recognition of revenues from sales of real estate are:  

- Assess and test the efficiency of the information system and the internal control system’s general 
control in respect to the revenue cycle by interviewing responsible staff, obtaining an understanding, 
and selecting random sample to test the compliance to the control designed by the Group Companies. 

- Review randomly selected transactions to check the sales agreements, supporting documents of sales 
transactions and ownership transfer document to ensure that recognition of revenues comply with the 
terms and conditions stipulated in the land sales agreements and correspond with the Group 
Companies’ revenue recognition policy. 

- Review randomly selected samples the supporting documents of sales transactions incurred during the 
year and approaching the end of the accounting period. 

- Apply analytical procedure on the breakdown information of revenues from sales of real estate to 
check for abnormality that may incurred under the sales transactions during the accounting period. 
 

Other Information 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the 

information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial 
statements and my auditor’s report thereon, which is expected to be made available to me after the date 
of this auditor’s report. 
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My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 
responsibility is to read the other information and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be 
made. 

 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and 
Separate Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs), and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the 
consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 
assessing the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, 
matter relating to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group and the Company’s 
the financial reporting process. 

 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs) will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
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the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial 
statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs), I exercise 
professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 
financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control. 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the Group and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Group and the Company’s ability to continue 
as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report by attention to the disclosures in the related consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 
cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate 
financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
and business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I 
am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 
responsible for my audit opinion. 
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I communicate with those charged with governance in various importance matters, including 
the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control if I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 
and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s 
report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
information. 

 
 

 
 
 

(Miss Wanraya Puttasatiean) 
   Certified Public Accountant Registration No. 4387 

 
 
 
 
 
 
 
CWWP Company Limited 
Bangkok, 
24 February 2021 
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Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

ASSETS
CURRENT ASSETS  

Cash and Cash Equivalents 7 40,733,456.52              23,030,839.49              35,926,985.06              22,665,220.08              
Other Current Receivables 8 81,858,230.75              88,679,141.45              81,858,230.75              88,679,141.45              
Inventories 9 9,944,704,287.93         10,063,121,869.57       9,953,089,287.93         10,066,121,869.57       

TOTAL CURRENT ASSETS 10,067,295,975.20       10,174,831,850.51       10,070,874,503.74       10,177,466,231.10       
NON-CURRENT ASSETS

Other Non-Current Financial Assets 10 1,007,496,763.75         -                                1,006,748,466.48         -                                
Investments Held as Available-for-Sale 10 -                                101,423,899.64            -                                100,678,867.06            
Investment in Subsidiary 11 -                                -                                24,996,000.00              24,996,000.00              
Land Held to Development 12 962,584,311.03            768,084,135.03            962,584,311.03            768,084,135.03            
Property, Plant and Equipment 13 345,695,429.74            364,904,765.43            334,467,348.25            361,351,954.33            
Other Intangible Assets - Net 2.00                              2.00                              2.00                              2.00                              
Deferred Tax Assets 14 13,202,192.78              12,123,675.20              13,202,192.78              12,123,675.20              
Other Non-Current Assets 15 58,085,529.36              80,513,484.15              58,085,529.36              80,513,456.79              

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 2,387,064,228.66         1,327,049,961.45         2,400,083,849.90         1,347,748,090.41         
TOTAL ASSETS 12,454,360,203.86       11,501,881,811.96       12,470,958,353.64       11,525,214,321.51       

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December 2020

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020
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Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from
Financial Institutions 17 351,102,252.18            450,411,790.21            351,102,252.18            450,411,790.21            

Trade and Other Current Payables 18 465,280,514.32            464,138,907.15            465,437,254.45            464,758,139.98            
Current Portion of Debenture 20 999,820,972.96            939,871,754.54            999,820,972.96            939,871,754.54            
Short-Term Borrowings from Subsidiary 34.3 -                                -                                11,000,000.00              -                                
Accrued Income Taxes 141,817,776.94            101,403,730.61            141,385,490.76            101,370,817.16            
Estimate Short-Term of Liabilities 19 754,633,086.41            764,891,084.23            754,633,086.41            764,891,084.23            

TOTAL CURRENT LIABILITIES 2,712,654,602.81         2,720,717,266.74         2,723,379,056.76         2,721,303,586.12         
NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Subsidiary 34.3 -                                -                                -                                18,000,000.00              
Long-Term Borrowings from Related Person 34.3 100,000.00                   100,000.00                   5,000,000.00                5,000,000.00                
Debenture 20 2,021,467,651.91         1,997,175,555.48         2,021,467,651.91         1,997,175,555.48         
Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 58,928,153.30              53,535,565.30              58,928,153.30              53,535,565.30              
Deferred Tax Liabilities 14 307,656.13                   5,460.97                       301,898.16                   355.94                          
Estimate Long-Term of Liabilities 19 188,476,363.61            166,604,222.68            188,476,363.61            166,604,222.68            

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,269,279,824.95         2,217,420,804.43         2,274,174,066.98         2,240,315,699.40         
TOTAL  LIABILITIES 4,981,934,427.76         4,938,138,071.17         4,997,553,123.74         4,961,619,285.52         

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

As at 31 December 2020
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020



Lalin Property Public Company Limited

223Annual Report 2020

8

Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

SHAREHOLDERS' EQUITY
Share Capital 22

Authorized Share Capital
 925,000,000 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 925,000,000.00            925,000,000.00            925,000,000.00            925,000,000.00            

Issued and Paid-Up Share Capital
 924,999,441 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 924,999,441.00            924,999,441.00            924,999,441.00            924,999,441.00            

Shares Premium on Ordinary 499,215,526.94            499,215,526.94            499,215,526.94            499,215,526.94            
Retained Earnings

Appropriated
Legal Reserve 23 92,500,000.00              92,500,000.00              92,500,000.00              92,500,000.00              
Other Reserves 24 18,000,000.00              -                                18,000,000.00              -                                

Unappropriated 5,937,710,808.16         5,047,006,928.92         5,938,690,261.96         5,046,878,644.25         
Other Components of Shareholders' Equity -                                21,843.93                     -                                1,423.80                       

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 7,472,425,776.10         6,563,743,740.79         7,473,405,229.90         6,563,595,035.99         
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY          12,454,360,203.86       11,501,881,811.96       12,470,958,353.64       11,525,214,321.51       

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

As at 31 December 2020

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

Revenue from Sale 27 5,748,821,605.00      4,623,036,288.00      5,748,821,605.00      4,623,036,288.00      
Cost of Sales (3,502,129,133.46)     -2,812,262,777.03 (3,502,129,133.46)     -2,812,262,777.03
GROSS PROFIT 2,246,692,471.54      1,810,773,510.97      2,246,692,471.54      1,810,773,510.97      
Gain from Expropriation 155,654,787.06         -                            155,654,787.06         -                            
Other Incomes 15,738,218.39           17,889,615.15           15,731,430.96           17,888,140.22           
Specific Business Tax and Transfer Fee (201,123,739.00)        -174,471,387.50 (201,123,739.00)        (174,471,387.50)        
Distribution Costs (279,263,245.92)        -265,454,670.93 (279,263,245.92)        (265,454,670.93)        
Administrative Expenses (252,623,364.42)        -244,991,173.80 (252,294,892.45)        (244,952,583.80)        
Finance Costs (16,523,762.49)          -21,653,202.25 (16,782,255.62)          (22,013,202.23)          
PROFIT BEFORE INCOME TAX 1,668,551,365.16      1,122,092,691.64      1,668,614,556.57      1,121,769,806.73      
Income Tax (Expenses) Revenue 28.1 (335,379,991.38)        (230,580,857.18)        (334,315,024.19)        (230,515,680.20)        
PROFIT FOR THE YEAR 1,333,171,373.78      891,511,834.46         1,334,299,532.38      891,254,126.53         
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE)

 Items that will be subsequently reclassified to profit or loss
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as

Available-for-Sale 28.2 -                            (348,655.39)               -                            (355,818.67)               
 Items that will not be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 
Benefit Plans 28.2 1,009,334.39             133,913.60                1,009,334.39             133,913.60                

Total Other Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 1,009,334.39             (214,741.79)               1,009,334.39             (221,905.07)               
Total Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 1,334,180,708.17      891,297,092.67         1,335,308,866.77      891,032,221.46         

Basic Earnings Per Share 30 1.44                           0.96                           1.44                           0.96                           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended 31 December 2020
Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Profit for the Year 1,333,171,373.78      891,511,834.46         1,334,299,532.38      891,254,126.53         
Adjustment to Reconcile Profit Before Income Tax with

Cash Provided (Used) from Operating
Income Tax (Expenses) Revenue 335,379,991.38         230,580,857.18         334,315,024.19         230,515,680.20         
Depreciation 50,910,327.91           50,987,606.36           50,910,327.91           50,987,606.36           
Gain from Expropriation (155,654,787.06)       -                            (155,654,787.06)       -                            
Gain from Disposal of Unit Trust (148,125.17)              (2,111,265.38)           (148,125.17)              (2,111,265.38)           
Gain from Unit Trust Unrealized (1,604,738.94)           -                            (1,601,474.25)           -                            
Loss on Written-off of Property, Plant and Equipment 233,695.09                335,546.84                25,740.48                  335,546.84                
Loss on Write-off of Deferred Tax Assets 27.36                         -                            -                            -                            
Estimated of Liabilities (Reversal) 11,614,143.11           251,236,431.06         11,614,143.11           251,236,431.06         
Employee Benefit Expenses 8,065,456.00             18,966,753.00           8,065,456.00             18,966,753.00           
Interest Income (154,887.54)              (231,559.41)              (151,364.80)              (230,084.48)              
Interest Expenses 16,523,762.49           21,653,202.25           16,782,255.62           22,013,202.23           

Profit from Operating Before Changes in 1,598,336,238.41      1,462,929,406.36      1,598,456,728.41      1,462,967,996.36      
   Operating Assets and Liabilities
(Increase) Decrease in Operation Assets 

Other Current Receivables 9,197,957.67             (18,805,616.56)         9,197,957.67             (18,805,616.56)         
Inventories 819,014,226.03         (1,157,048,942.78)    813,629,226.03         (1,157,048,942.78)    
Other Non-Current Assets 727,927.43                (2,240,021.81)           727,927.43                (2,240,021.81)           

Increase (Decrease) in Operation Liabilities
Trade and Other Current Payables (2,794,929.84)           79,224,814.19           (2,794,929.84)           79,225,076.69           
Non-Current Provisions of Employee Benefits (1,411,200.00)           (1,243,700.00)           (1,411,200.00)           (1,243,700.00)           

Cash Received (Paid) from Operating Activites 2,423,070,219.70      362,815,939.40         2,417,805,709.70      362,854,791.90         
Cash Paid for Interest Expenses Recorded as Cost of Inventories (64,231,022.75)         (96,752,362.63)         (64,231,022.75)         (96,752,362.63)         
Cash Received from Expropriation 261,415,977.00         -                            261,415,977.00         -                            
Cash Received from Interest Income 154,887.54                231,559.41                151,364.80                230,084.48                
Cash Payment form Income Tax (295,994,601.08)       (209,011,789.08)       (295,329,659.56)       (208,946,741.90)       

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES 2,324,415,460.41      57,283,347.10           2,319,812,369.19      57,385,771.85           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2020

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Cash Paid for Purchase of Unit Trust (1,595,000,000.00)    (1,065,000,000.00)    (1,595,000,000.00)    (1,065,000,000.00)    
Cash Received from Sale of Unit Trust 690,680,000.00         1,392,000,000.00      690,680,000.00         1,392,000,000.00      
Cash Paid for Purchase of Property, Plant and Equipment (34,070,810.04)         (46,874,247.52)         (26,187,585.04)         (46,874,247.52)         
Cash Paid for Purchase of Land Held to Development (865,980,925.00)       (138,492,350.00)       (865,980,925.00)       (138,492,350.00)       
Cash Paid on Deposit for Land (44,800,000.00)         (66,600,000.00)         (44,800,000.00)         (66,600,000.00)         

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES (1,849,171,735.04)    75,033,402.48           (1,841,288,510.04)    75,033,402.48           
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase (Decrease) in Overdrafts 690,461.97                (19,003,536.36)         690,461.97                (19,003,536.36)         
Cash Received from Short-Term Borrowings from Financial Institutions 1,695,000,000.00      2,248,000,000.00      1,695,000,000.00      2,248,000,000.00      
Cash Paid for Short-Term Borrowings from Financial Institutions (1,795,000,000.00)    (1,798,000,000.00)    (1,795,000,000.00)    (1,798,000,000.00)    
Cash Paid for Borrowings from Subsidiary -                            -                            (7,000,000.00)           -                            
Cash Received from Disposal of Debenture 1,025,000,000.00      500,000,000.00         1,025,000,000.00      500,000,000.00         
Cash Paid for Settle of Debenture (940,000,000.00)       (800,000,000.00)       (940,000,000.00)       (800,000,000.00)       
Cash Paid for Debenture Issued Expenses (2,768,625.00)           (802,500.00)              (2,768,625.00)           (802,500.00)              
Cash Paid for Interest Expenses (14,998,328.72)         (25,989,343.33)         (15,719,314.55)         (25,989,343.33)         
Cash Paid for Dividends (425,464,616.59)       (323,376,999.77)       (425,464,616.59)       (323,376,999.77)       

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES (457,541,108.34)       (219,172,379.46)       (465,262,094.17)       (219,172,379.46)       
NET CASH AND CASH EQUIVALENTS INCREASE (DECREASE) 17,702,617.03           (86,855,629.88)         13,261,764.98           (86,753,205.13)         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF THE YEAR 23,030,839.49           109,886,469.37         22,665,220.08           109,418,425.21         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT ENDING OF THE YEAR 7 40,733,456.52           23,030,839.49           35,926,985.06           22,665,220.08           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2020

Consolidated Financial Statements

16                                                 

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For the year ended 31 December 2020 
 

1. General Information 
1.1 Company Information 

The Company was registered under the Civil and Commercial Code as a corporate entity on 8 
November 1988, registration number 8781/2531 and convert to The Public Company Limited held on 3 
September 2002, new registration number 0107545000233. It is registered office located at 222/2 Srinakharin 
Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, Thailand. The Company’s major shareholder is Chakarakul family and 
Watcharakawong family in 35.81% and 34.33%, repectively. 

The Company is principally engaged in property development.  
1.2 Coronavirus disease 2019 Pandemic 

The Coronavirus disease 2019 pandemic is continuing to evolve, resulting in an economic 
slowdown and adversely impacting most businesses and industries. This situation may bring uncertainties 
and have an impact on the environment in which the group operates. The Group’s management has 
continuously monitored ongoing developments and assessed the financial impact in respect of the 
valuation of assets, provisions and contingent liabilities, and has used estimates and judgement in respect 
of various issues as the situation has evolved. 

 
2. Basis in Preparation of Financial Statements 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting 
Professions, applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission and The Stock 
Exchange of Thailand. 

2.2 The financial statements were presented in compliance with the notification of Department of Business 
Development relating to determination of abbreviated items in the financial statements. 

2.3 In order to prepare the financial statements to comply with Thai Financial Reporting Standards, the  
management of the Company has to make some estimates and assumptions which may have an effect 
on the amount shown for revenues, expenses, assets and liabilities and also on the disclosures 
concerning to assets and contingent liabilities, therefore the actual result may differ from the estimated 
amount.  

2.4 The financial report in Thai language is the official statutory financial report of the Company. The 
financial report in English language has been translated from the Thai language financial report. 

 

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2020
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valuation of assets, provisions and contingent liabilities, and has used estimates and judgement in respect 
of various issues as the situation has evolved. 

 
2. Basis in Preparation of Financial Statements 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting 
Professions, applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission and The Stock 
Exchange of Thailand. 

2.2 The financial statements were presented in compliance with the notification of Department of Business 
Development relating to determination of abbreviated items in the financial statements. 

2.3 In order to prepare the financial statements to comply with Thai Financial Reporting Standards, the  
management of the Company has to make some estimates and assumptions which may have an effect 
on the amount shown for revenues, expenses, assets and liabilities and also on the disclosures 
concerning to assets and contingent liabilities, therefore the actual result may differ from the estimated 
amount.  

2.4 The financial report in Thai language is the official statutory financial report of the Company. The 
financial report in English language has been translated from the Thai language financial report. 
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3. Basis in Preparation of the Consolidation Financial Statement 
3.1 In preparation of the consolidated financial statements, the Company will only take its subsidiary which 

are under the control of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED into account, after having 
eliminated the remaining balances and transactions among themselves, with the percentage of 
shareholdings in subsidiary as follows: 

Company’s Name Type of Business 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2020 
% 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2019 
% 

Prosper Property Co., Ltd. Property development 99.98 99.98 
Prosper Precast Co., Ltd. Property development 99.00 99.00 
3.2 The accounting period of the subsidiary is end on the same date as LALIN PROPERTY PUBLIC   

COMPANY LIMITED. 
3.3 In preparation of the consolidated financial statements, significant inter-assets and liabilities and inter-

transactions were already eliminated. 
3.4 Accounting policy for subsidiary for the same type of transactions will utilize the same policy as the 

Company. 
3.5 In preparation of the consolidated financial statements, the Company is treated shareholding at 99.00% 

of the subsidiaries, as holding of 100%. 
 
4. Applied New and Revised Financial Reporting Standards 

The Group has adopted the new and revised financial reporting standards which are effective for 
accounting periods beginning on or after 1 January 2020. The adoption of these financial reporting standards does 
not have any significant impact on the financial statements. The adoption TFRS 9 Financial Instruments and 
TFRS 16 Leases on the Group’s financial statements and discloses the new accounting policies that have been 
applied from 1 January 2020 as in Note 4.1 

The Group has adopted these financial reporting standards from 1 January 2020 under the modified 
retrospective approach and the comparative figures have not been restated. The reclassifications and the 
adjustments arising from the changes in accounting policies are therefore recognised in the statement of financial 
position as at 1 January 2020. However, the Group has adjustment with the retained earnings as at 1 January 
2020. There is material impacts of the change in accounting policies due to the adoption these financial reporting 
standards. 
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4.1 The new accounting policies that have been applied from 1 January 2020  
4.1.1 Financial Instruments 

 Classification and measurement: 
- Financial assets that are unit trust are measured at fair value through profit or loss. The 

Group make an irrevocable election to recognize the fair value change in profit or loss. 
- Financial assets and financial liabilities are classified and measured at amortised cost. 

 The impairment requirements relating to the accounting for expected credit losses on its 
financial assets measured at amortised cost. It is no longer necessary for a credit event to have 
occurred before credit losses are recognized. The Group applies general approach for credit-
impaired consideration. Except for trade receivables, they are permitted to measure by 
simplified approach for credit-impaired consideration. 

4.1.2 Leases 
Where the Group is the lessee, leases are recognised as a right-of-use assets and corresponding 

liabilities at the commencement date. Each lease payment is allocated between the liability and 
finance cost. The finance cost is charged to the statement of income over the lease period so as to 
produce a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each period. 

The right-of-use assets is measured at cost, less accumulated depreciation and impairment 
losses. The right-of-use assets is depreciated over the shorter of the asset’s useful life and the lease 
term on a straight-line basis. 

The lease liabilities are initially measured at the present value of the lease payments. The lease 
payments are discounted using the interest rate implicit in the lease, if that can be readily determined. 
If that rate cannot be readily determined, the Group uses the incremental borrowing rate. 

Payments associated with short-term leases and leases of low-value assets are recognised on a 
straight-line basis as expense in the statement of income. 
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4.2 Impacts on the Financial Statements 
The impact of first-time adoption of new financial reporting standards on the consolidated and 

separate financial position as at 1 January 2020 are as follows: 
 Consolidated Financial Statements 
 The impacts of 
 As at  

31 December 2019 
TFRS 9  TFRS 16 As at  

1 January 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
Statement of Financial Position     
Assets     

Other Non-Current Financial Assets - 101,423,899.64 - 101,423,899.64 
Investments Held as Available-for-Sale 101,423,899.64 (101,423,899.64) - - 

Shareholders’ Equity     
Retained Earnings - Unappropriated 5,047,006,928.92 21,843.93 - 5,047,028,772.85 
Other Components of Shareholders' Equity 21,843.93 (21,843.93) - - 
     

 Separate Financial Statements 
 The impacts of 
 As at  

31 December 2019 
TFRS 9  TFRS 16 As at  

1 January 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
Statement of Financial Position     
Assets     

Other Non-Current Financial Assets - 100,678,867.06 - 100,678,867.06 
Investments Held as Available-for-Sale 100,678,867.06 (100,678,867.06) - - 

Shareholders’ Equity     
Retained Earnings - Unappropriated 5,046,878,644.25 1,423.80 - 5,046,880,068.05 
Other Components of Shareholders' Equity 1,423.80 (1,423.80) - - 
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4.2.1 Financial Instruments 
Classification and Measurement 

As at 1 January 2020 (the date of initial application), the Group’s management has assessed 
which business models applied to the financial assets and liabilities held by the Group and has classified 
the financial assets and liabilities as below. 

 Consolidated Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 1 January 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 23,030,839.49 23,030,839.49 
Other Non-Current Financial Assets 101,423,899.64 - - 101,423,899.64 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 411,790.21 411,790.21 
Bill of Exchange - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
Debenture - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
 Separate Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 1 January 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 22,665,220.08 22,665,220.08 
Other Non-Current Financial Assets 100,678,867.06 - - 100,678,867.06 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 411,790.21 411,790.21 
Bill of Exchange - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
Long-Term loan - - 23,000,000.00 23,000,000.00 
Debenture - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
Financial assets and liabilities measured at amortised cost approximate fair value. 
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4.2.2 Leases 
On adoption of TFRS 16, the Group recognised lease liabilities in relation to leases, which had 

previously been classified as operating leases under the principles of TAS 17 Leases. The right-of-use 
assets were measured at amount equal to the lease liabilities, adjusted by the amount of any prepaid or 
accrued lease payments relating to that lease recognised in the statement of financial position 
immediately before the date of initial application. These liabilities were measured at the present value of 
the remaining lease payments, discounted using incremental borrowing rates.  

The management of the Company and its subsidiaries are considered that not impact of these 
standards to the financial statements in the year when they are adopted. 

 
5. Financial Reporting Standards that became effective for fiscal years beginning on or after 1 January 

2021 
The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards 

and interpretations, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2021. These financial 
reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards 
with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for 
users of the standards. 

The management of the Group is currently evaluating the impact of these standards to the 
financial statements in the year when they are adopted. 

 
6. Significant Accounting Policies 

6.1 Measurements bases used in the Preparation of Financial Statements 
Measurement bases used in the preparation of financial statements are historical cost measurement 

basis and combination of variety measurement bases used. Some assets and liabilities that use other 
measurement bases have been disclosed the measurement bases used in the particular accounting policies. 

6.2 Cash and Cash Equivalents 
Cash and cash equivalents include bank deposit in type of current accounts, savings accounts, 

and 3 months fixed accounts without guarantee obligation. 
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6.3 Inventories 
Finished Goods is reflected according to the cost price or net realizable value whichever is 

lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project construction cost 
and public utility system and direct other expenses. 

Development in Progress is reflected according to the cost price or net realizable value whichever is 
lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project construction cost and 
public utility system is recognized under the percentage of completion method which determined by the 
project engineers, and direct other expenses of the project and interest expenses. Interest expenses will be 
stopped to recognize as cost whenever the construction project have been completed or ceased. 

6.4 Financial Instruments 
Classification and measurement of financial assets 

The classification of financial assets depends on the entity’s business model for managing the financial 
assets and the contractual terms of the cash flows.  

Financial assets are subsequently measured in the following categories: 
 Financial assets measured subsequently at amortised cost. 
 Financial assets measured subsequently at fair value through profit or loss or through other 

comprehensive income. 
- Financial assets at amortised cost 

The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held 
in order to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset 
give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest 
on the principal amount outstanding. 

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective 
interest rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are 
recognised in profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

- Financial assets at FVTPL 
Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position 

at fair value with net changes in fair value recognised in profit or loss. 
Classification and measurement of financial liabilities 

At initial recognition, the Group measures financial liabilities at fair value and reclassifies all 
financial liabilities as subsequently measured at amortised cost.  

At initial recognition, the Group measures a financial asset and liabilities at its fair value plus 
or minus, in the case of a financial asset not at FVPL, transaction costs that are directly attributable to 
the acquisition of the financial asset and liabilities. Transaction costs of financial assets carried at FVPL 
are expensed in profit or loss. 
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Impairment of financial assets 
For trade receivables, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. and recognises a 

loss allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit loss 
experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the economic 
environment. 

6.5 Investments in subsidiary according to the separate financial statements are recorded in cost method 
deducted by allowance for impairment of investments (if any). 

6.6 Land Held to Development 
Land held for development means the land the Company aims to hold for the future benefit and 

recorded as non-current asset by reflecting according to the cost price which may adjust by allowance for 
asset impairment.  The cost price is composed by land cost and other related expense so as to acquire the 
land. 

6.7 Property, Plant and Equipment 
Land are stated at cost on date the transaction occur, plant and equipment are stated at cost on date 

the transaction occur less accumulated depreciation and accumulated loss on impairment (if any).  
Depreciation is calculated on a straight-line basis on their estimated useful life as follows: 

Land Improvements 20  Years 
Buildings 20  Years 
Buildings-Clubhouses and Swimming Pool 5  Years 
Office Equipment 3 and 5  Years 
Office Furniture 5  Years 
Vehicles 5 and 10  Years 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built before the Land 

Allotment Act B.E. 2000 was enforceable, the Company will record as part of property, plant and equipment. 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built after the Land Allotment 
Act B.E. 2000 was enforceable and the Company intended as public service, the Company will record as part 
of inventory and will amortize as cost of sales in proportion to saleable areas of each project. 

Repair and maintenance is recognized as expense in profit or loss during the period that it is 
incurred.  Replacement cost is recognized as a part of carrying amount of assets when it is probable that 
the Company will obtain the future economic benefits from that transaction and able to measure the cost 
of that transaction reliably.  Replacement cost will be depreciated by the basis of estimated useful life.  

Gain or loss on disposal of property, plant and equipment is computed from discrepancy 
between net proceed and carrying amount and recognized as revenue or expense in the profit or loss 
when incurred. 
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6.8 Intangible Assets and Amortization 
Computer Software Licenses 

Acquired specific computer software licenses are recognized as assets, are stated at initial cost 
deducted by accumulated amortization and accumulated loss on impairment (if any). Amortization is 
calculated by straight-line method over the estimated useful life for the period of 5 years. 

6.9 Borrowing costs 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get ready for its 
intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a part of inventories of 
each project. The Company will cease the record when the project is complete for sale or faced with 
problem of delay while the proceeding of further development incurs. For the interest incurred from loan 
to acquire land held to development but not yet developed. The Company will record such interest expense 
as expense in the profit or loss. 

6.10 Impairment of Assets of Non-financial Assets 
The carrying amounts of property plant and equipment other intangible assets of the Group are 

assessed at the end of each reporting period to determine whether there is any indication of impairment. 
If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated of asset or its cash-
generating unit to which the asset is included in the recognition of an impairment loss when the 
recoverable amount less than the carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
Calculation of Recoverable Amount 
- The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to  sell of asset or the cash- 

generating unit or its value in use. 
- In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows generated 

by the asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current market assessments of 
the time value of money and the risks specific to the asset. 

- The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 

Reversals of Impairment Loss 
- The loss on impairment of assets recognized in the prior period will be reversed if the estimation 

for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was recognized. The 
carrying amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that would have been (net of 
accumulated depreciation or amortization), if no impairment loss had been recognized. 

- Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately. 
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6.11 Leases 
- Leases - where the Group is the lessee 

At inception of a contract, the Group assesses whether the contract is, or contains, a lease. A 
contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified 
asset for a period of time in exchange for consideration. 

the Group recognises a right-of-use (ROU) asset and a lease liability at the lease 
commencement date. The ROU asset is initially measured at cost, which comprises the initial 
amount of the lease liability adjusted for any lease payments made at or before the commencement 
date, initial direct costs and estimated costs to dismantle and remove the underlying asset or to 
restore the underlying asset or the site on which it is located, less any incentive received. 

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not 
paid at the commencement date, discounted using the interest rate implicit in the lease, if the rate 
can be readily determined. If that rate cannot be readily determined, the Group uses the Group 
incremental borrowing rate. 
Lease payments included in the measurement of the lease liability are as follows: 

 fixed payments including in-substance fixed payments; 
 variable lease payments that depend on an index or a rate, initially measured using the 

index or rate as at the commencement date; 
 amounts expected to be payable under a residual value guarantee; 
 the exercise price, under a purchase option that the Company is reasonably certain to 

exercise, lease payments in an optional renewal period; and 
 payments of penalties for early termination of a lease if the Company is reasonably certain 

to terminate early. 
To apply a cost model, the Group measures the ROU asset at cost, less accumulated depreciation 

and accumulated impairment loss and adjusted for any remeasurement of the lease liability.  The 
ROU asset is subsequently depreciated using the straight-line method from the commencement date 
to the earlier of the end of the useful life of the ROU asset or the end of the lease term. However, if 
the lease transfers ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term 
or if the cost of the ROU asset reflects that the Group will exercise a purchase option, the Group 
depreciates the ROU asset from the commencement date to the end of the useful life of the 
underlying asset. The useful life of the ROU asset is determined on the same basis as those of 
property, plant and equipment.  
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The lease liability is re-measured when there is a change in future lease payments arising 
from the following items: 

 a change in an index or a rate used to determine those payments. 
 a change in the Group’s estimate of the amount expected to be payable under a residual 

value guarantee. 
 the Group changes its assessment of whether it will exercise a purchase, extension or 

termination option. 
When the lease liability is re-measured to reflect changes to the lease payments, the Group 

recognises the amount of the remeasurement of the lease liability as an adjustment to the ROU 
asset. However, if the carrying amount of the ROU asset is reduced to zero and there is a further 
reduction in the measurement of the lease liability, the Group recognises any remaining amount of 
the remeasurement in profit or loss. 
Short-term leases and leases of low-value assets 

the Group has elected not to recognise ROU assets and lease liabilities for short -term leases 
that have a lease term of 12 months or less and leases of low-value assets. the Group recognises the 
lease payments associated with these leases as an expense on a straight-line basis over the lease 
term. 

6.12 Employees Benefit 
Short-term Employee Benefits 
- The Company is recognized salary, wage, bonus and social security fund are expenses on the date 

that the transaction occur. 
Post-employment Benefits 
- Defined Contribution Plan 

the Company operates a provident fund which is funded by payments from employees and by the 
Company.  The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the provident fund are 
recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
- Defined Benefit Plan 

the Company has the employee benefit obligation in case of retirement or termination under the 
labor law by an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit obligation. The 
said employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit method and presents as non-
current liabilities. Hereby, the costs associated with employee benefits will be recognized as expense in 
profit or loss so as to spread the cost over the employment period. All actuarial gains and losses are 
recognized in other comprehensive income. 
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6.13 Provision 
The Company recognized provision when it is probable that there is a present legal or 

constructive obligation as a result of past events and an outflow of resources will be required to settle 
the obligation and a reliable estimate of the amount can be made. The reimbursement is recognized as a 
separate asset when, and only when, the reimbursement is virtually certain after the provision is settled. 

6.14 Recognition of Revenues 
- Revenues from sales of land and houses and condominium 

the Group is recognized revenues from sales of land and houses and condominium as income 
when control of the real estate is transferred to the buyer that the Company retains neither continuing 
managerial involvement nor effective control over the land and house and condominium sold, directly 
and indirectly. The recognized amount revenue and cost incurred in respect of the transaction can be 
measured reliably. The initial down payment and the installment received that have not yet fit the 
criteria for revenue recognition shall be record under deposits received from sales of land and houses 
condominium. 

Consideration paid to customers, the Company is recongnized registration fee for the transfer 
of houses or paids common area fee to the juristic person of house projects on behalf of customers as 
net offsetting with revenue from sales. 
- Costs to obtain a contract 

the Group is recognized commission paid to obtain a customer contract as an asset and 
amortised to expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue recogni tion. 
An impairment loss is recognized to the extent that the carrying amount of an asset recognized exceeds 
the remaining amount of consideration that the entity expects to receive less direct costs. 
- Interest income is recognized on the effective interest rate. 

6.15 Recognition of Cost of Sales 
Cost of land and houses and condominium sold consist of cost of land, land improvement, design 

fees, construction, public utilities and other related cost.  
the Group is recognized cost of land and houses and condominium sold, the Group allocates cost of 

the entire development anticipated to incur of each project (considering actual cost) to land and houses add in 
accordance with selling area of each project and recognized as cost of sales in percentage of sold area of each 
project. 

Promotion expenses specified in the contracts with customers are given to customers when they 
register the transfer of houses, including free of charge items are component parts of houses, which are the 
main performance obligations under the contracts. Therefore, the Company is to record these costs as costs of 
sales when the customers register the transfer of houses. 
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Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer fee are 
recognized when sale incurred. 

6.16 Recognition of Expenses 
Expenses are recognized on accrual basis. 

6.17 Income Tax 
Income tax expense comprises current tax and deferred tax Income tax expense is recognized in 

profit or loss except to the extent that related to items recognized in other comprehensive income or 
recognized directly in equity which will recognize in other comprehensive income or recognized directly in 
equity as same as that items. 
Current Tax 

The Group Current tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 
taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation, using the tax 
rates enacted at the end of reporting period. 
Deferred Tax 

The Group Deferred tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 
and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted 
at the end of reporting period.  

A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable profit will 
be available against which the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the extent that the 
related tax benefit will be realized.  

6.18 Earnings per Share 
Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted average 

number of ordinary shares held by outside shareholders outstanding during the year. 
There is no calculation of the fully diluted earnings per share since it has no ordinary share 

equivalents. 
6.19 Appropriation of Retained Earnings 

The appropriation of retained earnings is attributable to the Public Company Act B.E.1992. 
The Company will appropriate the retained earnings when it is approved at the board of directors 
meeting which will be reported to the shareholders’ meeting. 
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6.20 Fair Value Measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between market participants at the measurement date. The Group applies a quoted market 
price in an active market to measure the assets and liabilities that are required to be measured at fair value by 
relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or 
when a quoted market price is not available, the Company will measure fair value using valuation technique 
that are appropriate in the circumstances and maximizes the use of relevant observable inputs related to assets 
and liabilities that are required to be measured at fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 
categorized within the fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair 
value measurement as follows: 

Level 1 in put are quoted prices in active market for identical assets or liabilities that the Group can 
access at the measurement date.  

Level 2 in put are other observable inputs either directly or indirectly, for the assets or liabilities 
other than quoted price included within Level 1 inputs. 

Level 3 in put are unobservable inputs for the assets and liabilities.  
At the end of each reporting period, the Group will determine the necessary of any transfers 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period 
that are measured at fair value on a recurring basis. 

6.21 Significant Accounting Judgments and Estimates 
In order to prepare the financial statements to comply with financial reporting standards, the 

Company’s management had to make some judgment and estimates which may have an effect on the 
amount shown in financial statements and notes to financial statements, therefore the actual result may 
differ from the estimated amount. Significant estimates and provisions are as follows: 
Project Development Costs Estimation 

In calculating cost of land and houses residential condominium units sold, the Company have 
to estimate all project development costs, comprising land and land improvement costs, design and 
construction costs, public utility costs and other related costs. The management estimates these costs 
based on their business experience and revisit the estimations on a periodical basis or when the actual 
costs incurred significantly vary from the estimated costs. 
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Property, Plant and Equipment, Land Held to Development and Depreciation 
In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 

estimated useful lives and residual values of the Company’s plant and equipment and to review 
estimated useful lives and residual values when there are any changes. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment and land held 
to development for impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it 
is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires judgments 
regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject to the review. 
Intangible Assets and Amortization 

Intangible assets are amortized over their estimated useful lives, and are subject to impairment 
if there is an indication they may be impaired.  
Deferred Tax Assets  

The management has to use judgment in the consideration to recognize deferred tax assets by 
estimating the future taxable profit in each period and assess the probable that the Company will have 
sufficient future taxable profit which can be utilized. 
Post-Employment Benefits  

The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  
Inherent within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, turnover 
rate, mortality rate and other demographic factors. In determining the appropriate discount rate, the 
management selects an interest rate that reflects the current economic situation, and the mortal ity rate 
from mortality rate table which is publicized in Thailand. Actual post-retirement costs may ultimately 
differ from these estimates. 
Provision for Maintenance of Project Utilities 

The Company estimates the contribution to the housing juristic persons using the rate specified 
by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation. 
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7. Cash and Cash Equivalents 
Consist of: 

 Consolidated  Separate 
 Financial Statements  Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Cash 4,888,440.24  7,113,848.83  4,860,337.74  7,082,101.33 
Current Accounts Deposit 6,991,971.48  10,041,301.41  6,991,971.48  10,041,301.41 
Savings Accounts Deposit 23,133,704.57  5,875,689.25  18,355,335.61  5,541,817.34 
Cheque on Hand 5,719,340.23  -  5,719,340.23  - 

Total 40,733,456.52  23,030,839.49  35,926,985.06  22,665,220.08 
 
8. Other Current Receivables 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Prepaid Expenses 67,816,209.44  71,509,144.23 
Advance Payment 8,358,138.86  8,926,943.15 
Advance Payment for Goods 2,329,809.30  5,409,238.82 
Others 3,354,073.15  2,833,815.25 

Total 81,858,230.75  88,679,141.45 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

32                                                 

9. Inventories   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Finished Goods        

Demonstration Land and  
Houses for Sale 

 
95,668,429.65 

 
106,884,674.78 

  
95,668,429.65 

 
106,884,674.78 

Land and Houses 176,799,145.80  224,731,641.35  176,799,145.80  224,731,641.35 
Development in Progress        

Land 2,305,321,294.39  2,394,508,238.93  2,305,321,294.39  2,394,508,238.93 
Work in Construction 3,265,905,656.90  3,305,652,565.10  3,265,905,656.90  3,305,652,565.10 
Deferred Borrowing Costs 444,449,615.99  408,111,902.66  444,449,615.99  408,111,902.66 
Deferred Land Development Cost 586,329,849.96  609,469,541.47  594,714,849.96  612,469,541.47 
Deferred Utilities 3,066,383,793.84  3,009,916,803.88  3,066,383,793.84  3,009,916,803.88 
Work in Process – Furniture 3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40 

Total 9,944,704,287.93  10,063,121,869.57  9,953,089,287.93  10,066,121,869.57 
 

As at 31 December 2020 and 2019, the Company had mortgaged land and construction, the carrying 
amount in amount of Baht 3,893.31 million and in amount of Baht 4,299.48 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 64.23 million and Baht 96.75 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  
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9. Inventories   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
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Total 9,944,704,287.93  10,063,121,869.57  9,953,089,287.93  10,066,121,869.57 
 

As at 31 December 2020 and 2019, the Company had mortgaged land and construction, the carrying 
amount in amount of Baht 3,893.31 million and in amount of Baht 4,299.48 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 64.23 million and Baht 96.75 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  
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10. Other Non-Current Financial Assets/Investments Held as Available-for-Sale 
For the year ended 31 December 2020 and 2019, other non-current financial assets/ investments held 

as available-for-sale are unit trust, which have the movement as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Beginning Carrying Amount  101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
Purchase of Unit Trust 1,595,000,000.00  1,065,000,000.00  1,595,000,000.00  1,065,000,000.00 
Disposal of Unit Trust (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00)  (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00) 
Gain from Disposal of Unit Trust 148,125.17  2,111,265.38  148,125.17  2,111,265.38 
Change of Fair Value 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
Ending Carrying Amount  1,007,496,763.75  101,423,899.64  1,006,748,466.48  100,678,867.06 

 

The fair value measurement of other non-current financial assets/investments held as available-for-sale 
which are investments in opened-end mutual fund using the net asset value that disseminated by the fund as at 
the date of statement of financial position which are Level 1 inputs. 

 
11. Investments in Subsidiary 

Consist of:  
    Separate Financial Statements 

Name of Entities Nature of business Paid-up  Investment  Cost Method  Dividend Income 
  Share Capital ratio As at  As at  For the year ended 
    31 December  31 December   31 December  31 December 
    2020  2019  2020  2019 
  Million Baht % Baht  Baht  Baht  Baht 

Prosper Property  
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

 
20,000,000.00 

 
99.98 

 
19,996,000.00 

  
19,996,000.00 

  
- 

  
- 

Prosper Pecast 
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

   
 5,000,000.00 

 
  99.00 

  
 5,000,000.00 

    
5,000,000.00 

  
- 

  
- 

    24,996,000.00  24,996,000.00  -  - 
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12. Land Held to Development 
For the year ended 31 December 2020 and 2019, Land held to development has movement as follows:  

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 768,084,135.03  830,686,035.03 
Purchase during the year 932,480,925.00  138,492,350.00 
Sale during the year -  - 
Transfer during the year (737,980,749.00)  (201,094,250.00) 
Ending Balance 962,584,311.03  768,084,135.03 
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As at 31 December 2020 and 2019, the Company had mortgaged land and building of head office, 
the carrying amount in amount of Baht 41.33 million equally for both periods, as collateral against credit 
from financial institutions as in Note 16. 

 
14. Deferred Income Tax 

Deferred income taxes are calculated in full on temporary differences, using the liability method 
and applying a principal tax rate of 20%. The deferred taxation related to the temporary differences between 
the carrying amounts and the tax bases of assets and liabilities of the Company are summarised belows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 

 Total  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 
Net 12,118,214.23  1,028,656.03  (252,333.61)  12,894,536.65 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

 Total (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
Net 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
 Total (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
Net 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

 Total (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
Net 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
 Total (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
Net 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
 Total (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
Net 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 

 
 
 

15. Other Non-Current Assets 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Deposit 4,139,888.62  4,397,601.47  4,139,888.62  4,397,601.47 
Deposit for Land 44,900,000.00  66,600,000.00  44,900,000.00  66,600,000.00 
Electric Insurance 6,875,227.83  6,925,730.27  6,875,227.83  6,925,730.27 
Other 2,170,412.91  2,590,152.41  2,170,412.91  2,590,125.05 

Total 58,085,529.36  80,513,484.15  58,085,529.36  80,513,456.79 
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16. Credit Facility and Guarantee 
As at 31 December 2020, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 

3,344.70 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,534.70 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
592.05 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

As at 31 December 2019, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 
2,890.90 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,072.30 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
1,015.50 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

 

17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 
Consist of:  

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Overdrafts 1,102,252.18  411,790.21 
Bill of Exchange 350,000,000.00  450,000,000.00 

Total 351,102,252.18  450,411,790.21 
As at 31 December 2020, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 

350.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 149-184 days respectively, 
carried the interest rate of 2.05-2.15 percent per year 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 
450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days respectively, 
carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 

18. Trade and Other Current Payables 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Trade Payables 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
Other Current Payables 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

Total 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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16. Credit Facility and Guarantee 
As at 31 December 2020, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 

3,344.70 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,534.70 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
592.05 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

As at 31 December 2019, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 
2,890.90 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,072.30 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
1,015.50 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

 

17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 
Consist of:  

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Overdrafts 1,102,252.18  411,790.21 
Bill of Exchange 350,000,000.00  450,000,000.00 

Total 351,102,252.18  450,411,790.21 
As at 31 December 2020, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 

350.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 149-184 days respectively, 
carried the interest rate of 2.05-2.15 percent per year 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 
450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days respectively, 
carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 

18. Trade and Other Current Payables 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Trade Payables 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
Other Current Payables 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

Total 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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As at 31 December 2020 and 2019, other current payables as follows: 
 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Accrued Expenses 321,071,114.54  273,583,705.72  321,059,114.54  273,571,705.72 
Accrued Interest 17,115,917.41  13,213,436.67  17,284,657.54  13,844,669.50 
Retention Payable 12,614,600.12  14,982,322.93  12,614,600.12  14,982,322.93 
Deferred Revenues 8,940,000.00  2,685,000.00  8,940,000.00  2,685,000.00 
Others 31,790,163.66  23,344,572.82  31,790,163.66  23,344,572.82 

Total 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 
 
19. Provision of Liabilities 

Consist of: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Short-Term Provisions for  

Construction Cost of Project Utilities 
 

754,633,086.41 
  

764,891,084.23 
Long-Term Provisions for  
    Maintenance of Project Utilities 

 
188,476,363.61 

  
166,604,222.68 

Total 943,109,450.02  931,495,306.91 
Long-term provisions for maintenance of project utilities are provisions for guarantee the 

maintenance of project utilities according to the Land Allocation Act B.E. 2000 in the rate of 7% from 
estimated construction cost of project utilities which the Company will settle such provision to housing 
juristic person to spend in the maintenance of project utilities when the housing juristic person has been 
established according to the Land Allocation Act B.E. 2000. 
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20. Debenture 
Consist of:  

 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2017 -  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2017 -  70,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2017 -  370,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2018 100,000,000.00  100,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2018 400,000,000.00  400,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 4/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2019 200,000,000.00  200,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2019 300,000,000.00  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2020 500,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2020 525,000,000.00  - 

Total 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
Less Deferred Debenture Issuance Expenses (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
Carrying Amount 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
Less Current Portion (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

Net 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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For the year ended 31 December 2020 and 2019, Debenture has movement as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
Issued Debenture During for the Period 1,025,000,000.00  500,000,000.00 
Repayment During for the Period (940,000,000.00)  (800,000,000.00) 
Deferred Debenture Issuance Expenses (2,768,625.00)  (802,500.00) 
Amortization of Deferred Debenture Issuance Expenses 2,009,939.85  1,511,630.43 
Ending Balance 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
 

As at 31 December 2020 and 2019, debentures are classified by redemption maturity as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Less than 1 year 1,000,000,000.00  940,000,000.00 
More than 1 year but less than 5 years 2,025,000,000.00  2,000,000,000.00 

Total 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
 

As at 31 December 2020 and 2019, totally debentures was unsubordinated secured and holder name 
definable debentures. The maturity of debentures for 1 years to 5 years from issued date with interest rate is 
2.90-4.50 per year, debentures have fair value in amount of Baht 3,057.55 million and Baht 2,983.24 million 
respectively, Hereby, the fair value measurement of debentures using the value that disseminated by the Thai 
Bond Market Association as at the date of statement of financial position which are Level 2 inputs. 

The Company have to maintain the debt to equity ratio not exceeding 2:1 equally for two the year. 
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21. Non-Current Provisions for Employee Benefits  
    Non-Current Provisions for Employee Benefits has detail as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at Beginning of Year 53,535,565.30  35,979,904.30 
Included in Profit or Loss:    
   Past Service Costs -  10,504,426.00 
   Current Service Cost 7,194,395.00  7,256,853.00 
   Interest Expenses 871,061.00  1,205,474.00 
Included in Other Comprehensive Income:    

(Gain) Loss on Remeasurement of Defined Benefit Plans    
Experience Adjustments (968,052.00)  (167,392.00) 
Experience Demographic Assumptions  (1,248,268.00)  - 
Experience Financial Assumptions 954,652.00  - 

Paid Employee Benefits During the Year (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at End of Year 58,928,153.30  53,535,565.30 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the weighted average duration of the non-current provisions for 
employee benefits is 9 years and 10 years respectively. 

The key assumptions used for the purposes of the actuarial valuation are summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
Discount rate 1.49% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 5.00 – 35.00%   per annum  15.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
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Sensitivity Analysis  
Reasonably possible changes to each relevant actuarial assumption, holding other assumptions constant, 

would have affected non-current provisions for employee benefit which are summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Mortality rate    

Rate increase 1.00% (84,612.30)  (490,180.00) 
Rate decrease 1.00% 76,107.70  446,451.00 

Discount rate    
Rate increase 1.00% (4,237,983.30)  (2,990,220.00) 
Rate decrease 1.00% 4,673,765.70  3,358,710.00 

Average salary increase rate    
Rate increase 1.00% 5,464,094.70  4,133,670.00 
Rate decrease 1.00% (4,997,036.30)  (4,583,248.00) 

Turnover Rate    
Rate increase 10.00% (1,478,979.30)  (1,650,261.00) 
Rate decrease 10.00% 1,811,208.70  1,384,108.00 

 

Although this analysis does not take into account the full distribution of expected cash flows under 
the said project But showing estimates of sensitivity of various assumptions 

 
22. Share Capital 

Consist of: 
 For the year ended 31 December 2020  For the year ended 31 December 2019 
 Par Value Number of Share  Amount   Par Value Number of Share  Amount 
 Baht Share  Baht  Baht Share  Baht 
Authorized Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
Ending Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
Issued and Paid-up Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
Ending Ordinary Share 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
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23. Legal Reserve 
In accordance with the Public Limited Companies Act B.E. 1992, the Company must allocate a 

portion of its annual net profit as legal reserve not less than five percent of the annual net profit less any 
accumulated losses brought forward (if any) until this reserve has Not less than ten percent of the registered 
capital 

 
24. Other Reserves 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held 26  February 2020, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit in the rate of 1-1.5 percent per quarter, this is to 
support various events that may occur from factors beyond expectations. 

 
25. Dividends Payment 

25.1 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 13 August 2020, it had passed a 
resolution to pay a dividend of Baht 0.25 per share from the Company’s performance in before half year 
(on 1 January 2020 to 30 June 2020) totaling Baht 231.25 million to be paid within on 11 September 2020. 

25.2 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2020, held on             
29 April 2020, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2019 to pay cash 
dividend at the rate of Baht 0.385 per share, totaling of Baht 356.12 million which the Company had 
already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.175 per share, totaling of Baht 161.87 
million on 13 September 2019, and will pay the final payment at the rate of Baht 0.21 per share, totaling 
of Baht 194.25 million, will be paid on 8 May 2020. 

25.3 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 14 August 2019, it had passed a 
resolution to pay a dividend of Baht 0.175 per share from the Company’s performance in before half year 
(on 1 January 2019 to 30 June 2019) totaling Baht 161.87 million to be paid within on 13 September 2019. 

25.4 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2019, held on            
24 April 2019, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay cash 
dividend at the rate of Baht 0.34 per share, totaling of Baht 314.50 million which the Company had 
already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.165 per share, totaling of Baht 152.62 
million on 7 September 2018, and will pay the final payment at the rate of Baht 0.175 per share, totaling 
of Baht 161.88 million, will be paid on 10 May 2019. 
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26. Capital Management 
The objectives of the Company’s capital management are to maintain its abilities to continue as a going 

concern and to maintain an appropriate capital structure. 
As at 31 December 2020 and 2019, the consolidated financial statements present debt to equity ratio as 

0.67:1 and 0.75:1, respectively and separate financial statements present debt to equity ratio as 0.67:1 and 0.76:1, 
respectively. 

 
27. Revenue from Sale 

Consist of:  
  Consolidated/Separate Financial Statements  
  For the year ended  For the year ended  
  31 December 2020  31 December 2019  
  Baht   Baht   
Revenue from Sale  5,765,468,521.64  4,653,805,529.90  
Discount  (16,646,916.64)  (30,769,241.90)  

Net  5,748,821,605.00  4,623,036,288.00  
 
28. Income Tax (Expense) Revenue 

28.1 Income tax which is recognized in the profit for the year consist of: 
 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements 
 For the year ended For the year ended For the year ended For the year ended 
 31 December 2020 31 December 2019 31 December 2020 31 December 2019 

 Bath Bath Bath Bath 
Current tax         

Income Tax (Expense) Revenue for the Current Year  (336,408,647.41)  (235,525,467.78)  (335,344,333.16)  (235,460,290.80) 
Deferred tax         

Deferred Income Tax (Expense) Revenue  1,028,656.03  4,944,610.60  1,029,308.97  4,944,610.60 
Income Tax (Expense) Revenue with is 

Recognized in Profit for the Year 
  

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 
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The differences between income tax (expense) revenue which were calculated from accounting 
profit at the tax rate for year ended 31 December 2020 and 2019 in 20%, equally, can be presented as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Profit before Income Tax 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
Income Tax (Expense) Revenue calculated      
         at the Tax Rate of 20% 

 
(333,710,273.03) 

  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

Expenses that are not Deductible for Income Tax (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
Income Tax (Expense) Revenue which is recognized 

in the profit for the year 
 

(335,379,991.38) 
  

(230,580,857.18) 
 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 Tax (Expense) Income which is recognized in other comprehensive income (expense) consist of: 

 Consolidated Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2020      
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(435,819.24) 
  

87,163.85 
  

(348,655.39) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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 Separate Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2020      
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(444,773.34) 
  

88,954.67 
  

(355,818.67) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 

 
29. Provident Fund 

The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the Provident 
Fund Act.B.E. 1987, which comprise of the employees’ contribution to the fund minimum 5% of their basic 
salary and the Company also contribute to the fund at 5%. The provident fund is managed Provident Fund. 
The benefit will be paid to the employees whom retire in accordance to the fund’s regulations. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Group has paid contribution to provident fund in the 
amount of Baht 5.26 million and Baht 4.56 million, respectively. 

 
30. Earnings Per Share   

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has calculated basic earnings per share 
by dividing profit for the year with the weighted average number during the year of ordinary shares as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Profit for the Year  1,333,171,373.78  891,511,834.46  1,334,299,532.38  891,254,126.53 
Weighted Average Number of Ordinary 

Share During the Year (Shares) 
 

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
Basic Earnings per Share  1.44  0.96  1.44  0.96 
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31. Expenses by Nature 
Consist of: 

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Change in Finished Goods and Work in Construction 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
Employees Expense 336,516,323.26  296,120,730.24 
Depreciation and Amortization 50,910,327.91  50,987,606.36 
Management Remuneration Expenses 55,134,479.00  50,975,502.55 
Specific Business Tax and Transfer Fee 201,123,739.00  174,471,387.50 
Billboard Rental Expenses 80,627,264.37  75,291,448.55 
Selling Promotion Expense 142,548,494.62  141,911,677.71 

 
32. Segment Information 

The Company and subsidiary operates in only one main sector, namely business of real estate 
development in type of allotted house for sale and operate in one geographic which is Thailand. Thus all income 
profit and assets as shown on the financial statements were related to the business sector and geographical area 
as already said and for the year 2020 and 2019, the Company have no major customer with revenue of 10 
percent or more of the Company’s revenues in the consolidated financial statements. 
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33. Financial Instruments 
33.1 Financial Risk Management Policy 

The Group is not hold or issue financial instruments for speculative or trading purposes. 
33.2 Interest Rate Risk 

Risk on interest is derived from fluctuation of interest rate in the future which affect the 
financial performance and cash flows of the Group. The Group had assets and liabilities which is 
exposed for interest rate risk as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 23,133,704.57 - 17,599,751.95 40,733,456.52 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Short-Term Borrowings - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is sale 
which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of property is 
fulfilled. 

33.4 Fair Value of Financial Instruments 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term type 

and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management of the 
Group believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not materially differ from 
the carrying amount. 
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Short-Term Borrowings - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is sale 
which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of property is 
fulfilled. 

33.4 Fair Value of Financial Instruments 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term type 

and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management of the 
Group believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not materially differ from 
the carrying amount. 
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33.5 Classification and Measurement of Financial Assets and Financial Liabilities 
As at 1 January 2020 (the date of initial application of new financial reporting standards), the 

Group’s management has assessed which business models applied to the financial assets and financial 
liabilities held by the Company and has classified the financial assets and financial liabilities as below. 
(The balances as at 1 January 2020 has disclosed in Note 4.2.1.) 

 Consolidated Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 31 December 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 40,733,456.52 40,733,456.52 
Other Non-Current Financial Assets 1,007,496,763.75 - - 1,007,496,763.75 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
Bill of Exchange - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
Debenture - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 

 
 Separate Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 31 December 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 35,926,985.06 35,926,985.06 
Other Non-Current Financial Assets 1,006,748,466.48 - - 1,006,748,466.48 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
Bill of Exchange - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
Short-Term Borrowings - - 11,000,000.00 11,000,000.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 
Debenture - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 
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33.6 Fair Value Hierarchy  
As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial assets which are recognized at fair 

value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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33.6 Fair Value Hierarchy  
As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial assets which are recognized at fair 

value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
 
 
 
 

 



Lalin Property Public Company Limited

Annual Report 2020272

57                                                 

As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial short and long term liabilities which have 
fair value disclosures are categorized by the fair value hierarchy as follows: 

   Consolidated/ Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 350,000,000.00  -  346,560,448.00  - 346,560,448.00 
Non Current Financial Liability         

Debenture 3,025,000,000.00  -  3,057,554,914.00  - 3,057,554,914.00 
As at 31 December 2019         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
Non Current Financial Liability         

Debenture 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
 
34. Transactions with Related Parties  

The Company has significant business transactions with the related parties. Such transactions, which 
have been concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related 
parties are in ordinary course of business, which are summarized as follows: 
34.1 Relationship with the Company    

Name Nature of Relationship 
Prosper Property Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Prosper Precast Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Related Persons Director of the Company  

 
34.2 Inter-transactions  

  Separate Financial Statements 
  For the year ended  For the year ended 
 Pricing Policies 31 December 2020  31 December 2019 
 Annual Interest Rate            Baht  Baht 

Inter-Transaction with Subsidiary    
Interest Expense at 2.00% 258,493.13  359,999.98 
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34.3 Inter-outstanding balances   
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Borrowings        

Subsidiary         
Beginning Balance -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  (7,000,000.00)  - 
Ending Balance -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

Related Person        
Beginning Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  - 
Ending Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Less Long - Term Loan to  

Related Person 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
Net 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

Accrued Interest        
Subsidiary  -  -  168,740.13  631,232.83 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the borrowings from subsidiary was in type loan agreement 
of repayment for 2 years, with the interest rate at 2.00% per annum, due at 21 December 2021. 

 
34.4 Key Management Personnel Remuneration 

          Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Short-Term Employee Benefits 50,294,441.00  39,507,380.00 
Post-Employee Benefits    

- Defined Contribution Plans 1,830,192.00  1,722,568.55 
- Defined Benefit Plans 3,009,846.00  9,745,554.00 

Total 55,134,479.00  50,975,502.55 
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34.3 Inter-outstanding balances   
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Borrowings        

Subsidiary         
Beginning Balance -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  (7,000,000.00)  - 
Ending Balance -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

Related Person        
Beginning Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  - 
Ending Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Less Long - Term Loan to  

Related Person 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
Net 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

Accrued Interest        
Subsidiary  -  -  168,740.13  631,232.83 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the borrowings from subsidiary was in type loan agreement 
of repayment for 2 years, with the interest rate at 2.00% per annum, due at 21 December 2021. 

 
34.4 Key Management Personnel Remuneration 

          Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Short-Term Employee Benefits 50,294,441.00  39,507,380.00 
Post-Employee Benefits    

- Defined Contribution Plans 1,830,192.00  1,722,568.55 
- Defined Benefit Plans 3,009,846.00  9,745,554.00 

Total 55,134,479.00  50,975,502.55 
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35. Cash Flows Information 
35.1 Non-Cash Flow Transactions 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Transfer Land Held to Development to be Inventories 671,480,749.00  201,094,250.00  671,480,749.00  201,094,250.00 
Transfer Deposit to be Land to Inventories 66,500,000.00  74,650,000.00  66,500,000.00  74,650,000.00 
Transfer assets to be Inventories 2,136,122.73  2,680,620.26  2,136,122.73  2,680,620.26 
Amortized Debenture Issuance Expenses  

to be Inventories 2,009,939.85  1,511,630.43  2,009,939.85  1,511,630.43 
Gain from Unit Trust Unrealized 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined that 

will be Recognized in Other Comprehensive Income 
(Expenxe) 1,261,668.00  167,392.00  1,261,668.00  167,392.00 

 
35.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, changes in liabilities arising from financing activities 
have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Debenture        
- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,213,436.67  (14,998,328.72)  18,900,809.46  17,115,917.41 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,401,821,231.98  (457,541,108.34)  446,409,422.17  3,390,689,545.81 
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 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 

 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
Debenture        

- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 

 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
Debenture        

- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Long Term Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
Debenture        

- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 

 
36. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, number of project development on hand have 
Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended   For the year ended  
 31 December 2020  31 December 2019 
Beginning Number of Projects on Hand 55  50 
Number of Closed Projects (4)  (5) 
Number of New Projects 7  10 
Ending Number of Projects on Hand  58  55 

 
As at 31 December 2020 and 2019, the Company has commitment to payment for construct in 

accordance with several contracts of project construction as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Remaining Amount of Contracted Construction 1,501.18  1,382.30 
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37. Obligations 
In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 2020 

and 2019, the Company has obligations as follows: 
37.1 Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 As at 31 December 2020 and 2019, the Company constitutes obligation from hiring security for the 

headoffice and real estate of the Company. The obligation to pay under the agreement is in amount of 
Baht 33.82 million and Baht 31.86 million, respectively. 

 
38. Events After the Reporting Period 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 24 February 2021, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2020 to pay dividend totaling of Baht 564.25 million 
by pay an annual dividend of 2020 from net profit (before gain from expropriation) of Baht 0.55 per share, 
totaling of Baht 508.75 million, and pay the special dividend on from gain from expropriation at Baht 0.06 per 
share, totaling of Baht 55.50 million which the Company had already paid the interim dividend payment at Baht 
0.25 per share, totaling of Baht 231.25 million on 11 September 2020, and will pay the final payment at Baht 0.36 
per share, totaling of Baht 333.00 million, will be paid on 14 May 2021. However, it will be further proposed for 
the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 2021. 

 
39. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of Directors of the Company 
on 24 February 2021. 

 
________________________________ 
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37. Obligations 
In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 2020 

and 2019, the Company has obligations as follows: 
37.1 Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 As at 31 December 2020 and 2019, the Company constitutes obligation from hiring security for the 

headoffice and real estate of the Company. The obligation to pay under the agreement is in amount of 
Baht 33.82 million and Baht 31.86 million, respectively. 

 
38. Events After the Reporting Period 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 24 February 2021, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2020 to pay dividend totaling of Baht 564.25 million 
by pay an annual dividend of 2020 from net profit (before gain from expropriation) of Baht 0.55 per share, 
totaling of Baht 508.75 million, and pay the special dividend on from gain from expropriation at Baht 0.06 per 
share, totaling of Baht 55.50 million which the Company had already paid the interim dividend payment at Baht 
0.25 per share, totaling of Baht 231.25 million on 11 September 2020, and will pay the final payment at Baht 0.36 
per share, totaling of Baht 333.00 million, will be paid on 14 May 2021. However, it will be further proposed for 
the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 2021. 

 
39. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of Directors of the Company 
on 24 February 2021. 

 
________________________________ 
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